LA GUERRA DE LOS CALLADOS
(Fragmento)

La noticia se ha regado, qué cosa serd

La guerra de los callados, declarada estd
Todo el mundo estd enterado. Confusion total
La guerra mata al hermano sin discriminar...

En la ciudad y en el monte

se encuentran los enemigos

bajo el azul horizonte :
ya son muchos los caidos...

En una noche de mayo en mi Medellin querido

ocho bombas estallaron. Se prendié un gran cataclismo.
Como por fuerte calor, muchas vidas se esfumaron,
Corrientes de llanto humano

Recorrieron los caminos...

Pero la guerra de los callados....

Cierren la puerta pa’estar tranquilos, pues mi rumba va camino
seguro de transitar. Si, Si, y la ciudadania |

vivié impotente todo el drama, las bocas estdn cerradas

y selladas con candado de dolor.

Joe Arroyo
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Nos encontramos signados por varias contradicciones:

'e ha puesto en marcha la implantacién del modelo
eoliberal con sus efectos catastréficos sobre los
trabajadores y de otra parte se impulsan un conjunto de
reformas politicas a través de la Asamblea Nacional
Constituyente —ANC—que modernizan el régimen po-
litico y sus instituciones. Mientras las primeras tienen
como escenario al ejecutivo, las segundas se acuerdan
en la ANC bajo la batuta del presidente.

sistimos a una crisis profunda de los partidos tradi-
. cionales, cada uno dividido en dos y tres grupos sin
poder encarnar el nuevo pais que emerge y tanto Pas-
trana como Loépez hacen esfuerzos desesperados por
acomodarse. De otra parte presenciamos la crisis de la
izquierda hoy dividida y sin representar un modelo
atractivo para el pais, pues una parte importante sigue
fiel al pasado, actuando y representando al pais rural,
otra parte no logra ain encontrar €l camino y diferen-
ciarse para poder ser y otra se inscribe en los proyectos
de las capas medias.

nte una opinién publica cansada de la violencia y
£~ Rsin diferenciar los origenes, motivaciones y causas
de ella se da una nueva ronda de negociaciones para eli-
minar algunos de sus factores. En Caracas dialoga go-
bierno y Coordinadora, sin temas vedados, con optimis-
mo moderado; y en Medellin, se ultiman los detalles pa-
ra la entrega de los extraditables mientras no cesan las
denuncias sobre violacién de derechos humanos por
parte de los diversos organismos de proteccidn y defen-
sa, entre los cuales sobresale el Gltimo informe de Am-

nistia Internacional y el Tribunal Permanente de los
Pueblos.

Estas contradicciones son €l escenario en que actdan
los movimientos sociales y la base para mostrar que nos
encontramos en condiciones diferentes a las que se die-
ron a comienzos de los ochenta.



se critican constantemente

se interrump

Carlos Marx 18 Brumario de Luis Bonaparte

socialismo:

Esta reflexién quiere destacar dos
puntos nodales sobre los cuales se
cimenté la crisis del "socialismo
Real": El economicismo y el ins-
trumentalismo de las relaciones
sociales y de la politica, enmarcén-
dola dentro de la actual situacién
internacional y los cambios en la
mentalidad de los pueblos como
producto del desarrollo de la con-
flictividad entre el capitalismo y la
opcidn socialista.

introduccion

Vivimos tiempos dificiles, tiempos
de crisis, crisis de las ciencias so-
ciales y del pensamiento revolu-
cionario. A su vez la crisis del "so-
cialismo real" genera consecuen-
cias no sélo en sus sociedades, si-
no en otras donde el movimiento
revolucionario en su gran mayoria

habia copiado mucho de ese mo-
delo.

Mientras tanto, el capitalismo
avanza hacia un nuevo modelo de
acumulacion, se configuran nue-
vos bloques de poder y una reali-
dad multipolar, donde la brecha
entre el norte y el sur se amplia.

EE.UU. consolida su hegemonia
como gendarme del mundo capi-
talista a pesar de las contradiccio-
nes internas en que se debate.

Idedlogos neoliberales creen que
la historia demostro la validez uni-
versal de los postulados liberales y
ven las experiencias socialistas co-
mo un cambio que se dio para vol-
ver a ratificar las bondades capita-
listas: "Es mejor malo conocido
que bueno por conocer' parece
ser la consigna que se pretende
asuman los pueblos, cuando han
forjado un acumulado en la lucha
por hacer realidad el suefio de una
sociedad alternativa al capitalis-
mo.

Imposible negar que el mundo ha
cambiado, los esfuerzos ahora de-
ben ser por aprender esta realidad
y lograr interpretarla para poder
transformarla.

Para quienes han compartido el
ideario socialista es claro, que si
con la revolucién de octubre se
inaugur6 una época en el mundo,
con la crisis de esta experiencia se
cierra esta etapay comienza a per-

filarse para la humanidad una
nueva.

Después de mas de 70 anos de
aplicacién de un modelo de socia-
lismo, los pueblos estdn dispuestos
a darse la oportunidad de no se-
guir repitiendo esta experiencia.
La nueva etapa se caracterizard
precisamente porque las revolu-
ciones se realizaridn cuando los su-
jetos populares vean, sientan y
construyan ellos mismos la socie-
dad alternativa, la democracia y la
libertad tan predicada y anhelada.
Ellas deberan ser tangibles y supe-
riores a las del capitalismo, de ello
se debera dar muestras aqui y aho-
ra. Ya no sera posible seguir argu-
mentando que aquellas se logra-
rdn después de acceder al poder.
Hoy las propuestas de cambio so-
cial tienen que tener expresiones
en la cotidianidad.

Se vivird un momento de latencia,
de reconocimiento, de reconstruc-

.ci6n, de renacimiento de las ideas

emancipatorias. El ideal revolu-
cionario robustecido, recuestiona-
do y fortalecido por la asimilacion
de experiencias, por el cambio ge-

neracional, por la reflexién sobre
las nuevas realidades particulares
y plurales, historizard las propues-
tas de cambio, ratificando la espe-
ranza de que son posibles unas
nuevas relaciones sociales, una so-
ciedad donde el ser humano se au-
toconstruye, se autorrealice, due-
fio de sf mismo y que organizaria
el mundo en armonia con el eco-
sistema.

criticas al
"socialismo real"

Hoy se cuestiona la posibilidad de
concrecién de las ideas emancipa-
torias socialistas, porque se identi-
fican con unos modelos de socia-
lismo en crisis vistos inequivoca-
mente como antidemocréticos y
antitesis de los suenos liberadores
del ser humano.

Esta crisis ha servido para mos-
trarnos que en la actualidad son
inaplicables muchos de los postu-
lados que pretendieron hacer rea-
lidad el ideal socialista. Las difi-
cultades que se han presentado al
querer hacer de las ideas objetiva-

ciones concretas, no eran vislum-
bradas cuando ellas surgicron, ha-
ce més de un siglo. Si esto no se
tiene en cuenta, es facil caer en la
tentacion de reducir la crisis a la
aplicacién defectuosa o deforma-
da de la teoria originaria, sin reco-
nocer su historicidad y la necesi-
dad de recrearla.

El socialismo como movimiento
universal ha tenido la posibilidad
de la experimentacién revolucio-
naria y ésta ha mostrado los vacios
de la teorfa y los errores de la
practica. El reto que dejan estas
experiencias es demostrar que el
marxismo y el socialismo son criti-
cos y transformadores incluso de si
mismos.

Las revoluciones que se han dado
han implicado indudablemente,
un avance cultural de los pueblos
que las realizaron, pero no se tra-
ta, como fue obstinadamente sos-
tenido por mucho tiempo, de se-
guir haciendo cuentas sobre los lo-
gros. Hace falta detenernos en los
desaciertos que han permitido que

e

gran parte de los regimenes levan-
tados se convirtieran en una cufia
para el avance social y que el ideal
socialista se deteriorare de tal for-
ma, que hoy nadie se atreveria a
decir que el "socialismo real" es la
alternativa que tanto se ha busca-
do.

Dos caracteristicas basicas de este
"socialismo real" son:

1. el economicismo

Porque consideré como motor de
toda transformacién el desarrollo
de las fuerzas productivas, su im-
plementacion préctica partié de
sociedades con rasgos precapita-
listas, que vieron la necesidad de
desarrollarlas como algo funda-
mental para crear las condiciones
previas al socialismo. Esto se in-
tenta en medio de la presién del
desarrollo de las fuerzas producti-
vas del capitalismo en Occidente,
absurda competencia que terminé
por ser insostenible.

Se logrd una sociedad que se tec-
nific6 en aspectos como la indus-




tria pesada, en lo militar y espacial
pero la economia terminé reduci-
da a una técnica para la satisfac-
cién de necesidades basicas que
no se sobrepone al capitalismo y
concebida como socialista por la
planificacién centralizada en el
Estado.

Entender asi el desarrollo de las
fuerzas productivas, genera pro-
blemas, entre ellos ambientales y
de dafio al ecosistema, que han
llevado a cuestionar la posibilidad
de sobrevivencia del género hu-

mano. Ya el capitalismo desde su
irracionalidad ha hecho que la hu-
manidad se halle amenazada por
una hecatombe nuclear y por la
depredacién de la naturaleza, el
socialismo como sociedad alterna-
tiva deberd dar respuesta a este
problema, que el "socialismo real"
no logré comprender.

La reflexién de estos aspectos, po-
ne entredicho ademads, la idea de
progreso, entendida como desa-
rrollo de las fuerzas productivas
en cuanto no se logra una unidad
ser humano - naturaleza, como ar-
monizacién sino como explotacion
o aprovechamiento de la naturale-
za por el hombre.

Esta visi6n economicista ha subes-
timado también el papel de aspec-
tos como el politico-cultural (en-
tendidos de una manera no instru-
mental) que cumplen un papel tan
importante como el econdmico,
llegando en determinados mo-
mentos a ser también determinan-
tes. Esto comienza a reconocerse
a finales de este siglo como un he-
cho, cuando la subjetividad del ser
humano cobra mayor importancia.

La construccién de una sociedad
alternativa ademés de condiciones

econémicas también requiere un
desarrollo politico-ideoldgico de
las masas que garantice una cultu-
ra politica que las lleve a tomar
opci6n ante los problemas de fon-
do, construir su propio ideario y
autogestionar sus condiciones de
existencia.

2. vision instrumentalista
de las relaciones
sociales y de la politica.

Como expresién de la cosificacion

y fetichizacién de las relaciones
humanas.

Esta concepcién instrumentalista
aplicada al Estado lo considera co-

wow

mo algo que "se toma", "un apara-
to", visién fenomenoldgica que lo
sigue considerando por encima de
la sociedad, o como simple apara-
to juridico-politico que puede ser
tomado, o rellenado. Descono-
ciendo que el Poder es una rela-
cién social, no solo politica sino
también cultural, donde ganar he-
gemonfa, consenso, es la forma de
legitimarse y compenetrarse con
las masas. Al no reconocerse este
aspecto, lo que se dio fue un Esta-
do autoritario que en vez de debi-
litarse se refuerza y crea sus meca-
nismos de autoconservacion y au-
torreproduccion.

Asi se aplic6 el reduccionismo de
que la sociedad y el individuo es-
tan representados en el Estado, el
Estado en el Partido y el Partido
centraliza y concentra las decisio-
nes politicas. Antes que comenzar
a desarrollarse "la absorcion de.la
sociedad politica por la sociedad
civil", lo que surge es una brecha
més grande entre ellas, el Estado
invade todo, usurpa las funciones
de la sociedad civil; fenémeno que
comport6 sus limites, llegd un mo-
mento donde se puso en cuestion
la continuidad de su reproduccion,
al descansar en la exclusion de la
sociedad, ésta generd su propia di-
nédmica por fuera de un sistema
ilegitimo, no representativo, no
hegemoénico pero dominante. La
quiebra de esta dominacién gene-
ra hechos como los ocurridos en
Europa del Este.

Las masas se subvierten contra un
Partido que inicialmente convocd
con un programa emancipatorio y
terminé por convertirse en el cen-
tro de la opresién y contra todo lo
que ese Partido y ese Estado re-
presentaba: "El socialismo”, "el
marxismo", etc.

El modelo de socialismo que se
estableci6 impuso ademds, un pa-
trén de acumulacién determinado
por el regimen de propiedad y ad-
ministracion estatal. La socializa-
cién se entendié como estatiza-
cién y las relaciones que a ella le
siguieron correspondiendo, dejan
claro que el socialismo no se ex-
presa tanto en las formas de pro-
piedad, sino en las nuevas relacio-
nes sociales que se construyen, te-
niendo en cuenta que a pesar de
abolirse la propiedad privada,
pueden mantenerse relaciones de
dominacién.

Otro aspecto que puede enmar--

carse dentro del instrumentalismo
tiene que ver con el desconoci-
miento de la subjetividad indivi-
dual; el individuo terminé siendo
mas insignificante que en la socie-
dad capitalista, donde se logra a
diferencia de los modos de pro-
duccién anterior, una relacién in-
dividuo-sociedad. En el "socialis-
mo real" las personas terminaron
siendo més bloqueadas y castradas

de su particularidad, de su creati-
vidad.

El ideal socialista de poner a "los
seres humanos al centro, como
causay efecto”, "el libre desarrollo
de cada uno como condicién para
el libre desarrollo de todos", es lo
mis afectado en estas experiencias
socialistas. Con el argumento de
la prioridad de lo colectivo, de lo
general sobre lo individual, se ca-
yo en el colectivismo. El indivi-
duo alienado en lo colectivo, en lo
social, en el Estado. Un individuo
que pretende producirse en serie
y con unos patrones de comporta-
miento que no choquen con el sta-
tu quo.

La esencia del socialismo es la lu-
cha contra la enajenacién, el "so-

cialismo real" gener$ nuevas for-
mas de enajenacién, no logrd
cuestionar la alienacién del hom-
bre con respecto al producto de su
trabajo, tampoco la separacién en-
tre trabajo concreto y abstracto, ni
las relaciones de poder que de ello
se derivan. La divisién del traba-
jo, no la que se entiende como es-

pecializacién, sino la que se da en--

tre los dirigentes y los dirigidos,
los que saben y los que no saben,
es la matriz de la explotacién;

mientras esto no se afecte se se-
guirdn reproduciendo unas rela-
ciones sociales de subordinacion,
burocracias de las que serd impo-
sible prescindir.

El ideal socialista no podré desa-
rrollarse mientras no esté proban-
dose permanentemente con rela-
cién al ser humano, permitiendo
su enriquecimiento personal, el
desarrollo de su subjetividad, su
ascenso hacia la libertad.

En este contexto se pueden valo-
rar los cambios en la subjetividad y
conciencia de las masas, para las
cuales las ideas socialistas que re-
presentaban una alternativa libe-
radora por la que hicieron grandes
sacrificios, terminaron por con-
vertirse en un discurso vacio, in-

coherente con las relaciones con-
cretas que vivian diariamente. El
"marxismo" y el "socialismo" se
transmutan asi en un discurso
ideologizado, para sustentar unas
relaciones de poder, en una cultu-
ra que reproducia practicas alie-
nantes, masificantes, en un con-
ductivismo apologético de la ver-
dad oficial.

conclusion

También en América Latina y en
Colombia, esta crisis tiene su ex-
presion en una izquierda que hizo
més énfasis en acomodar su visién
de la realidad a las teorfas y los
modelos.

Las crisis que vivimos y presencia-
mos nos abren nuevas posibilida-
des; podemos entender que las
teorfas son histdricas y necesitan
recrearse; que para formarnos una
vision global del mundo y sus pro-
blematicas hay que recurrir a otras
ciencias, a otras disciplinas. Pode-
mos también cuestionar visiones
iluministas que sustentan su razén
de ser y su poder en la absolutiza-
cién de un conocimiento.

En América Latina, las bisquedas
contintian; el reto sigue siendo:
ser nosotros mismos, desandar el
camino del colonialismo cultural e
intelectual, que la izquierda gane
una cultura del debate, construir
opciones desde la interrelacién de
saberes de sujetos plurales; en sin-
tesis, avanzar precisamente hacia
la sociedad alternativa que tanto
afloramos.

MARTA COLORADO
Equipo de estudios
sobre el socialismo




la paz de Medellin,

una biisqueda entre la inversion social
y el tratamiento militar

Antes de analizar el Plan de Ac-
cién Social "PAS" para Medellin es
fundamental hacer un recorrido
desde el segundo semestre de
1.989 en la administracién munici-
pal anterior, sobre la situacién de
violencia en la ciudad.

La violencia que vivi6 Medellin
era realmente alarmante y descon-
certante. La guerra desatada entre
el narcotréfico y el gobierno invo-
lucré a toda la sociedad, principal-
mente a los habitantes de los sec-
tores populares. Allf se llevaron a
cabo todo tipo de operaciones mi-
litares: allanamientos, operaciones
rastrillo, detenciones arbitrarias
de j6venes y la ocupacién militar
de la zona que generaba zozobra y
humillaciones a la comunidad, mu-
chas de las cuales fueron denun-
ciadas por ese entonces. También
esta caracterizado este perfodo

por una ola de masacres colecti-
vas, amenazas por medio de vo-
lantes de grupos de limpieza, inti-
midacién permanente y una cam-
pana de estigmatizacién de los ha-
bitantes de estas comunas.

La violencia en este periodo fue
simplificada culpabilizando a la
mafia. Pero ante un "didlogo" en-
tre la mafia y la administracion
municipal, sin variar con esto en
nada la situacién de violencia, la
culpabilidad recae sobre los habi-
tantes de las comunas.

Se llegaron a sefalar las comunas
como:

— "Nidos de sicarios y generado-
res de violencia"

— Sitios donde "funcionan las
escuelas de sicarios"

— Sitios donde "surgieron las
grandes cabezas del crimen
organizado".

— Sitios donde "surgieron las
células terroristas del ELN y
EPL".

— Sitios donde "se establecieron
los campamentos guerrilleros
del M-19".

Una vez confirmados los didlogos

y convenios entre el gobierno y la

mafia, surge una nueva categoria

simplificadora de culpables de la

violencia, ésta se debia segin los

"andlisis" a :

— La limpieza del cartel de Me-
dellin a sus propios cuadros.

— A escuadrones de la muerte

— A vendetas entre bandas y
ajustes de cuentas . /

Pero a pesar de los andlisis y enfo-
ques sobre los sujetos, modalida-
des, significados y raices de la vio-
lencia, la desorientacién y confu-
sién en que se encontrd la pobla-
cién era evidente. Los aportes in-
telectuales no fueron més que
"recetas” al Estado sobre cémo
combatir la violencia. Si los lista-
dos de recetas tenian algo de real,
estas no ponian en evidencia la di-
ficil situacién que se presentaba
con respecto al Estado y mas con-
cretamente frente a la administra-
cién municipal. Las criticas apun-
tan a la incapacidad del Estado
para enfrentar el problema, la ile-
gitimidad de éste en los sectores
populares, la falta de autoridad, el
desprestigio de las instituciones, el
degeneramiento e inoperancia de
los mecanismos piublicos. Todas
estas criticas toman peso y se vuel-
ven mas evidentes cuando sele da
a un problema social un trata-
miento eminentemente militar.
Cosa que se inici6 en el periodo
de 1.989 y primer semestre de
1.990.

Iniciando el segundo semestre de
1.990 se da instalacién a la nueva
Administracién Municipal que
presidiera el alcalde Doctor
OMAR FLOREZ V, la cual recibe
una ciudad en conflicto social, una
Administracién Municipal ante-
rior desprestigiada, de poca auto-
ridad civil, de falta de liderazgo
municipal, de poca presencia en
los sectores populares y de una
falta de poder al no demostrar una
intervencién oportuna al conflicto
de violencia en Medellin, se pre-
senta una dificultad de ingoberna-
bilidad sobre la sociedad.

La imagen represora del Estado
se reconoce desde las mismas es-
feras gubernamentales. Cuando al

Foto Jests A. Colorado

alcalde Doctor OMAR FLOREZ
se le interroga sobre las denuncias
hechas a los mecanismos de segu-
ridad del Estado de estar implica-
dos en algunos hechos de violen-
cia y de las masacres, respondi6:

"Es cierto que ha habido exceso
en los operativos que realiza la
policia", mas adelante agrega: "La
represion no resuelve el problema
y eso ha quedado claro en Mede-
llin", (Rev. Semana #426 de julio
3 de 1.990).

Este problema obliga a la oficiali-
dad a cambiar radicalmente el dis-
curso politico.

El nuevo discurso politico empie-
za a considerar que el fenémeno
de la violencia es estructural
(Cuéndo ésta no lo ha sido?). Se
plantea entonces dar un trata-
miento distinto al problema. Se
pretende atacar a sus causas es-
tructurales.

También reconoce la misma admi-
nistraciéon municipal que muchos
de los problemas son producto de
la burocratizacion, la crisis de las
instituciones, la falta de manifes-
taciones y expresiones democrati-
cas para la comunidad.

Este cambio de discurso calma un
poco los dnimos y crea las expec-
tativas de que con la inversién so-
cial y no con el tratamiento mili-
tar, como se ha estado haciendo,
€s como se va a combatir la violen-
cia que vive la comunidad.

estrategias
del plan municipal

Buscando subsanar la grave crisis
de la ciudad y la mala imagen del
gobierno, se lanza la campaia del
"PASI!.

Las estrategias expuestas en el
"PAS" por la Administracién Mu-
nicipal plantea los siguientes obje-
tivos:




— Lograr una mayor presencia
del Estado en los sectores po-
pulares, concretamente en las
comunas.

— Lograr un liderazgo del ente
municipal.

— Combatir la mala imagen y el
desprestigio de la autoridad
civil.

— Cambiar la imagen de nega-
cién a la participacién y a las
oportunidades de la comuni-
dad.

Ante la estrategia de lograr la par-
ticipacion comunitaria, la adminis-
tracién municipal plantea que la
comunidad no sea més espectado-
ra y que entre a gestar la supera-
cién de la crisis, que intervenga en
el proceso de planeacién y que és-
ta pueda concertar con el Estado
en la prestacion de algunos servi-
cios como proyectos rentables.

En el plano de la Educacién se
plantea lograr una mayor cobertu-
ra educativa y mejorar la infraes-
tructura fisica de los estableci-
mientos educativos.

La estrategia de mejorar la vivien-
da y la construccién de espacios
para la recreacién y el deporte. La
estrategia del empleo pretende
generarlo a partir de la realizacién
de proyectos y contratos que la
comunidad concertard con el Es-
tado en la prestacion de algunos
servicios en el ente. Administrati-
vo.

La estrategia de atacar la crisis y
pérdida de valores por medio de
"la convivencia ciudadana y la cul-
tura de la paz". ‘

los limitantes de las
estrategias del "pas"

Los cambios en el discurso politi-
co y en el tratamiento del proble-
ma de la violencia en Medellin
obedecen a una estrategia ideold-
gica, con la pretension de subsa-
nar una serie de criticas que desde
hace un tiempo para acd se le han
estado haciendo al estado desde la
sociedad, y muchas de las cuales se
pretende combatir desde el "PAS".

A la estrategia de lograr mayor
participacién de la comunidad se
le encuentran serios limites. Se-
gin el "PAS" los espacios de defi-
nicién del cémo, cudndo y dénde
se van a invertir los recursos, estan
reservados al sefior Alcalde, los
concejales y las oficinas de planea-
cién que son "las que conocen re-
almente los problemas de la co-
munidad".

En cuanto a la estrategia educati-
va, es cierto que la falta de cupos
es un problema, pero con esta es-
trategia no se aporta a nada a la
calidad de la educacién y no se
contrarresta la desercién estudian-
til, que sumada a la morbilidad es-
tudiantil es de un 78% aproxima-
damente en las comunas. La cali-
dad de la educacién y su descon-
textualizacion de la realidad, le
resta importancia como medio pa-
ra mejorar la calidad de vida o la
posibilidad de una movilidad so-
cial al no poder garantizar una en-
trada a la universidad o la conse-

‘cucién de un empleo digno y

aceptable.

La remodelacién de vivienda y la
creaciéon de espacios lddicos no
solucionan el problema del haci-
namiento considerado como fend-
meno generador de violencia, al
no disponer los individuos del su-

ficiente espacio para la conviven-
cia.

Mas sin embargo, en este hacina-
miento, se tiene la pretension de
crear en las comunas "una estruc-
tura de ciudad” donde los habitan-
tes de estos sectores puedan vivir,
producir, distribuir y consumir en
su propio sector. De forma que
asi no tengan la necesidad de inva-
dir la parte de la ciudad que re-
produce el capital de las altas es-
feras sociales.

En cuanto ala generacién de em-
pleo, la propuesta en su esencia
no esta creando nuevos empleos;
se pretende que la comunidad
tenga la posibilidad de realizar
contratos con la Administracién
Municipal; un ejemplo es el con-
tratar el mantenimiento y cuidado
de las zonas verdes, donde una
junta de accién comunal se com-
promete por equis cantidad de di-
nero a realizar los trabajos, pero a
la vez debe correr con los gastos
prestacionales y de atencién médi-
ca en caso de accidente, ademas
de cubrir los gastos por imprevis-
tos. Estarfa por preguntarse dos
cosas: una es si el dinero por el
cual se contratan estos servicios
contemplarian las necesidades de
los trabajadores a nivel integral. Y
la otra es qué se haria con los tra-
bajadores del Estado que en este
momento vienen realizando estos
trabajos y qué seria de las reivindi-
caciones econdmicas y sociales
que por las luchas acumuladas de
varios afios han ganado los traba-
jadores.

La propuesta de generacién de
empleo sélo taparfa un hueco
abriendo otro.

También se plantea de parte de la
actual Administracién Municipal

la generacién de empleo a partir
de institucionalizar el trabajo in-
formal cuando de hecho éste se
genera por la incapacidad del Es-
tado al no brindar las oportunida-
des de subsistencia a la sociedad.

Con respecto a la consecucién de
los recursos econémicos para la fi-
nanciacion del "PAS", segin lo ha
manifestado el mismo Alcalde,
hasta el momento no se han reci-
bido los aportes del gobierno cen-
tral (§10.000 millones). Como
tampoco se ha hecho efectivo los
aportes del gobierno departamen-
tal ni los de la empresa privada
que sumarian $5.000 millones.

Sélo se dispone de los recursos
que a nivel municipal y de otras
instituciones descentralizadas se
quedaron de aportar. El compro-
miso es de invertir $35.000 millo-
nes. Pero analizando realmente
estas inversiones a nivel Municipal
s6lo se tienen $5.000 millones que
es el presupuesto normal de inver-
siones ya que el grueso del dinero
tiene que pasar al pago de intere-
ses de la deuda externa. Con res-
pecto a las demds inversiones co-
mo la de las Empresas Publicas,
Sena, Coldeportes, Corvide y
otras més son las inversiones que
normalmente tienen cada una de
estas instituciones preestablecidas.

En términos generales no se estan
adjudicando recursos nuevos. An-
tes por el contrario, si miramos la
situacién a la luz de las nuevas po-
liticas neoliberales, la privatiza-
cién de los servicios publicos y la
terminacién del "Estado Benefac-
tor" los recursos econémicos vie-
nen mermando cada vez mds.

Con respecto a la estrategia de
atacar la crisis y pérdida de valores

N
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a través de la cultura de la paz, la
preocupacion por los valores solo
se plantea como la bisqueda de
ajuste de los ideales, que en nada
pueden incidir en el proyecto eco-
némico y social dominante y que
supone la marginalidad y desigual-
dad social, politica y cultural que
actualmente se vive en el pais. S6-
lo se pregonan los valores que en
nada llegan a alterar el individua-
lismo, la libre competencia, el mo-
nopolio de las riquezas o la con-
centracion del poder.

En la estrategia civilista s6lo pre-
domina la exigencia de la pazy la
quietud en el hogar con el cliché
publicitario de que no se castiguen
los hijos y los padres no se enfren-
ten delante de sus hijos, como si
este fenémeno cultural fuera el
causante de la violencia y el terro-
rismo del Estado. Lo que si han
logrado con esto es descontextua-
lizar la violencia como consecuen-
cia de la lucha politica, de la 16gica
de las opciones, de los caminos

viables hacia la construccién de la
utopia, o sea de una sociedad mas
justa'y democratica.

La lucha politica s6lo queda redu-
cida a una I6gica instrumental sin
utopia que la pueda subordinar.
En una tactica sin perspectivas y
que se agota en una lucha pura-
mente coyuntural.

La accién politica queda entonces
reducida a horizontes temporales
restringidos; obedeciendo a un
tiempo cronoldgico y no aun pro-
ceso histérico. Se resaltan los va-
lores exclusivamente como un
problema de eficiencia téctica.

una situacion preocupante

Nos encontramos en un ambiente
de culpabilidad colectiva de la vio-
lencia, donde lograron involucrar-
nos a todos.

La situacién de violencia ha crea-
do ciertos obstaculos para desper-




No se estan adjudicando recursos nuevos para la inversién social. Antes
por el contrario, los recursos econémicos vienen mermando cada vez
més.

tar y encausar la dindmica de la
sociedad civil. El temor, la apatia,
la desmovilizacién resultante de la
estrategia de instrumentalizacién
de la violencia y el terrorismo, es
generadora de nuevos temores y
nuevas apatias.

Se ha creado una situacion de in-
movilismo a los sectores populares
y sindicalistas, lo que conduce en
definitiva a la imposicién de una
ideologia de la sobrevivencia. Se
han demarcado por la accién de la
violencia y el terrorismo unos "te-
rritorios de seguridad".

Estos territorios son formas de de-
marcacién que circunscriben el
campo de las relaciones posibles,
de manera que el individuo al re-
plegarse a sus limites pueda sen-
tirse "protegido”, ya que sus accio-
nes no representan ninguna ame-
naza para el orden estatal. Su ma-
nifestacién més patética en estos
momentos en Medellin es el mie-

do, la carencia de demandas y rei-
vindicaciones de caricter colecti-
vo, porque los movimientos de
protesta son declarados como per-
turbacion del orden publico y las
huelgas obreras declaradas ilega-
les. Sélo estdn demarcados los es-
pacios que el Estado determine
como legales o legitimos para el
accionar politico.

una propuesta

El proceso en el que hoy nos en-
contramos inmersos entre el ama-
go de combatir la violencia desde
la inversién social que atacaria
causas estructurales y el trata-
miento del problema desde lo mi-
litar, nos plantea la necesidad de
superar temores, contradicciones,
desajustes, dentro del marco de la
utopia de construir una sociedad
més justa, de motivar y propender
por la constitucién, orientacién y
organizacién de los sujetos socia-
les con la capacidad para sostener
y producir proyectos.

Es de crear potencialidades capa-
ces de transformar el horizonte
histérico. Es la posibilidad de poli-
tizar lo social y socializar lo politi-
co pero desde la base.

Es la dindmica de canalizar a tra-
vés de los mecanismos de partici-
pacién y de accién en instancias
de decision reales, para que el fu-
turo pueda disefiarse en el debate
y la participacion.

Para que la cultura de la paz se
construya y se den los cambios pa-
ra dar sustento y realidad a Ia
convivencia ciudadana, es necesa-
rio la voluntad de llevar a efecto
los cambios en lo econémico, poli-
tico, cultural, social e institucional,
en una democracia que se crea
mas que como aparato, como una
metodologia de convivencia y par-
ticipacidn, que se amplia y se ade-
cda constantemente de acuerdo a
los cambios sociales y econdmicos.
Que sea un espacio abierto a la
creatividad politica.

Hagamos del "PAS" una realidad,
pero que sea la comunidad desde
sus representantes naturales, los
movimientos civicos y comunales,
las organizaciones populares, las
que tomen un efectivo acceso a
los centros de decisién politica pa-
ra determinar la forma de c6mo,
cudndo y dénde se realicen las in-
versiones. De ocurrir una cosa
contraria se cerraria la posibilidad
de cambio de la situacién de vio-
lencia en Medellin y el "PAS" pa-
sard inadvertidamente como cual-
quier plan municipal anterior.

William Estrada C.
Departamento de
Movimientos Sociales.

“Son infinitos los epitafios

escritos sobre la tumba del capital.

Innumerables los deshaticios.

Las premoniciones sobre su muerte proxima

se escucharon ya en las barricadas

de la Comuna de Paris, cuando apenas

los hombres deletreaban su origen y su historia”

(Poema iluso. Revista Otredad)

un marco de
interpretacién

Podemos afirmar, y no es nada
nuevo, que asistimos a un gran re-
mezén en el mundo capitalista
que esté asociado tanto a los pro-
cesos que se operan hoy en el "so-
cialismo real" como con la ya de-
nominada recomposicién capita-
lista. Recomposicién en las for-
mas de subordinacién del trabajo
al capital, donde el criterio impe-
rante en el mercado es la calidad
como patrén de competencia capi-
talista.

En nuestro medio aparejado con
la recomposicién, tenemos la mo-
dernizacién del Estado y la recon-
version industrial, la-apertura eco-
némica y la reforma laboral
¢Cuél es entonces la dialéctica de
la recomposicién global de las for-
mas de dominacidn capitalista?

Cuando hablamos de recomposi-
cidn, conviene entonces analizar
los elementos constitutivos de la
dltima de las crisis de larga dura-
cién del capitalismo y que hoy
pugna por superar.

¢Qué se rompe en la crisis y qué
se trata de configurar?

Se rompe la forma especifica en
como el sistema capitalista define
su reproduccién y a esto denomi-
namos PATRON DE ACUMULA-
CION, éste abarca las 6rdenes de
la tecnologia, la reorganizacién de
los procesos de trabajo, la califica-
cién de la mano de obra, la remu-
neracién del trabajo, las formas de
intervencién estatal y la divisién
internacional del trabajo.
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Para principios de la década del 70
la produccién capitalista en su
conjunto registré caidas de pro-
duccién y bajas en la productivi-
dad, que afectaron los sectores
méas importantes de la economia
como los electrodomésticos, los
textiles, la sidertrgica y la petro-
quimica; la inversién cae y el des-
empleo se incrementa* .

Es esa pugna por superar la crisis,
la que se denomina recomposicién
capitalista y los cambios se gene-
ran en el PATRON DE ACUMULA-
CION.

el patrén de acumulacién
ford-taylorista

El Taylorismo se expresa como un
conjunto de relaciones de produc-
cién en el proceso de trabajo. Es-
tas tienden a acelerar la cadencia
de los ciclos de movimiento en los
puestos de trabajo; se traduce asi
en una intensificacién del trabajo
que_disminuye los tiempos muer-
’tos(z), de la jornada de trabajo.
Asf en el taylorismo la organiza-
cién del trabajo en equipo es ca-
racteristica central del proceso de
valorizacién-acumulacién.

El patrén de acumulacién Ford-
Taylorista es la combinacién, de
una divisién del trabajo al extremo
que simplifica al maximo las fun-
ciones del obrero ‘"operario”
acompanadas de un "cronometra-
je" —control de tiempo— de la
productividad, buscando su maxi-
mizacién y consecuentemente la
maximizacién de la plusvalia.

Ford impuso la cadena de monta-
je, el puesto de trabajo fijo y la
disciplina, a la par que "impulsé”
el ajuste de la remuneracién del
trabajo, de un lado con un factor

fijo y de otro de acuerdo a la pro-
ductividad y al costo de la vida; se
buscaba garantizar la extraccién
de la plusvalia a un ritmo crecien-
te de productividad y mantener
una demanda adecuada para los
productos ofrecidos en €l merca-
do.

Las nuevas tecnologias
que para la década del 70
se empiezan a imponer,
sientan la base de la
"produccién flexible".
Estas son la robética
y la microelectrénica;
esto sin mencionar la
biotecnologia y la
produccion de
nuevos materiales.

El Fordismo expresa un régimen
de acumulacién intensiva, donde
se intenta gestionar o "resolver” la
reproduccion global de la fuerza
de trabajo asalariada, se da una ar-
ticulacién de las relaciones de pro-
duccién y de las mercantiles en
donde los asalariados obtienen sus
medios de consumo. Asi en el
Fordismo se instaura la produc-
cién en masa, y a €l corresponde
la cadena de produccién semiau-
tomatica®, que se adecta a la ex-
traccién de plusvalor relativo. Se
da una tendencia a la baja de
tiempo de trabajo necesario para
la reproduccién de la fuerza de
trabajo social.

El funcionamiento de la cadena
de produccién semiautomaética se
hace posible gracias a la Revolu-
cion energética que generaliza el
empleo industrial de la energia
eléctrica, se constituyen motores

de gran potencia que incrementan
la capacidad industrial.

Los obreros estan designados a
puestos de trabajo determinados
por la configuracién del sistema
de miquinas. El obrero pierde el
control total del ritmo de trabajo,
pues el ritmo de trabajo del colec-
tivo estd sometido a la uniformi-
dad del movimiento del sistema de
maquinas.

Asfi la condicién del obrero se re-
sume en: realizacién de un traba-
jo simple, repetitivo, fijo; niveles
de calificacién de baja escolaridad
y alta capacitacion, estabilidad en
el empleo, salario real sostenido y
prestaciones.

La gran factoria es el espacio de
concentraciéon de grandes masas
de obreros, es el espacio de pro-
duccidn; esta condicién favoreci6
su organizacidn, los sindicatos tie-
nen espacio donde podian fortale-
cer las reivindicaciones y luchas
obreras. Esta condicién, mas la
caracteristica del Estado de bie-
nestar impulsado por Keyness, en
que aquel debe garantizar las con-
diciones de reproduccién del capi-
tal, incentivando la demanda, ga-
rantizando una remuneracion ade-
cuada de la clase trabajadora y
asumiendo las cargas sociales que
la reproduccién de la fuerza de
trabajo conlleva; permitieron la
obtencién en este largo periodo
de: fijacién de salario minimo; ré-
gimen de cesantias, asistencia so-
cial (educacion, salud, etc.), esta-
bilidad laboral.

écudndo se rompe
el patréon de acumulacién
ford-taylorista?

A finales de los 60 el patrén de
acumulacién F-T muestra grandes

signos de agotamiento; para los
capitalistas este agotamiento se
expresa en lo que ellos llaman "ri-
gidez"; esta rigidez esta expresada
en todos los componentes del pa-
trén de acumulacién: una tecno-
logia de larga duracién que impli-
ca una rotacidén del capital inverti-
do en ésta —capital constante—
bastante lenta, pues su valor se
transfiere al producto de afio en
afno, a través de una vida util bas-
tante larga; una inversion en capi-
tal variable —salarios, cesantias,
etc.— que con modalidades de
contrato a término indefinido, ga-
rantias de estabilidad, régimen de
cesantias se convierte en un rubro
bastante significativo para los ca-
pitalistas; una division del trabajo
al extremo, cuyas funciones frenan
la cadena de montaje y aumentan
los tiempos no productivos; una
produccién en masa que no se
adecia a los cambiantes gustos del
consumidor y no se puede ajustar
a los diversos ritmos de demanda;
la alternativa entonces estaba en
la posibilidad de que se configura-
ra un nuevo patrén de acumula-
cién que transformara la anterior
caracteristica de "rigidez" por la de
"flexibilidad".

Las nuevas tecnologias que para
la década del 70 se empiezan a im-
poner, sientan la base de la "pro-
duccidn flexible". Estas son la ro-
bética y la microelectrénica; esto
sin mencionar la biotecnologiay la
produccién de nuevos materiales.

Por tanto la configuracién de este
nuevo patrén de acumulacién se
basa en el principio de la organiza-
cion de las fuerzas productivas.

"El nuevo complejo de fuerzas
productivas es el control automa-

tico de la produccién que se cono-
ce con el nombre de automa-
cion"™. "El capitalismo modela la
automacion, al igual que cualquier
otro sistema de fuerzas producti-
vas a fin de convertirlas en una in-
fraestructura material de la pro-
duccién de plusvalor de la que de-
pende crucialmente la reproduc-
cién de las relaciones de produc-
cién capitalista".(s)

La automacién permite que se
sustituya la integracion rigida del
principio mecénico por una inte-
gracion mas flexible que se basa
en un control global por medio de
un sistema de informacién que po-
sibilita el ajuste de los pardmetros
de produccién. Asi se modifica el
principio jerdrquico del control
capitalista. Se pasa de un control
ejercido por la direccién a un con-
trol directo de la produccién. Es-
te control es més abstracto y més
estricto.

Foto Francisco Mejia. Coltejer 1937

Los obreros ya no estdn sujetos a
restricciones de tipo personal, si-
no a un plan colectivo de produc-
cién.

Debe acabarse entonces con la es-
tabilidad laboral, el sistema con-
vencional de negociacién obrera,
romper las tablas juridicas que im-
piden el despido de trabajadores,
imponer el sistema de trabajo
temporal, la subcontratacién del
capital; empezar a resolver los
problemas de calificacién obrera.
La organizacién obrera, su estabi-
lidad y concentracién es también
una traba que hay que romper
ahora; las industrias como en el
caso de Inglaterra sélo necesitan
una pequeila base de personal fijo
y otra amplia gama de franjas que
cobijan todo el régimen de "traba-
jo no estable".

La antigua calificacion del trabajo
se hace obsoleta ante las nuevas



tecnologias, la informacién obrera
adquiere una nueva connotacion,
no es ya la realizacioén de un traba-
jo simple en un puesto fijo, sino la
capacidad de realizar labores com-
plejas, de rotar por varios puestos
de trabajo.

El obrero del patrén Ford-taylo-
rista se desdibuja en este nuevo
marco internacional de acumula-
cién de capital.

Podemos afirmar que este proceso
de reestructuracién aiin no termi-
na, y por tanto la crisis actual del
sistema capitalista atin no estd
ciento por ciento superada, pero
sus pasos en la actual década son
de gigante.

4cudl es el nuevo patréon
de acumulacion?

Resefiamos algunos de sus rasgos:

Su base tecnolégica no es la elec-
tromecénica, sino la microelectré-
nica y la robdtica, que garantizan
una mayor rotacién del capital y
una produccién mas "flexible” tan-
to en calidad como en cantidad.
En cuanto a la divisién del trabajo,
desaparece el puesto de trabajo fi-
jo y se impone la rotacién de fun-
ciones y control de procesos mas
complejos de produccion.

El obrero requiere ciertos niveles
de capacitacion, desaparece la es-
tabilidad laboral y las garantias sa-
lariales. tiende a desaparecer el
Estado de bienestar y se impone
un Estado Neoliberal, se siente la
desaparicion de la inversién social.

Por tanto, este nuevo concepto de
"flexibilidad"” va a tener sus princi-
pales consecuencias sobre la clase
trabajadora en todos los campos:
En lo organizativo, en cuanto a la

calificacion, la division del trabajo
e incluso en la composicion de la
clase obrera. Crecimiento del lla-
mado "sector informal” por el cre-
ciente desempleo, contratos a tér-
mino definido y un cambio radical
en las caracteristicas del "ejército
de reserva".

Los actuales cambios que observa-
mos en Colombia, como la imposi-
ci6én de las nuevas teorias adminis-
trativas (teoria Z, circulos de cali-
dad, etc.), la descentralizacién in-
dustrial, el empleo temporal, la ac-
tual reforma laboral e incluso el
proceso de apertura econdmica
pueden ser vistos a la luz de estos
cambios estructurales que definen
el nuevo patrén de acumulacion.

Soledad Betancur
Equipo de Reconversion

Industrial

NOTAS:

(1) En la gran depresién (1.929 -
1.932) y la recesidn de los afios 70
de Livio Maitan.

(2) Es la pérdida de tiempo por los
desequilibrios en la cadena de
produccién (al respecto ver Mi-
chel Aglieta: "Regulacién y crisis
del capitalismo. pag 97).

(3) Integraci6n de los diferentes seg-
mentos del proceso de trabajo a
través de un sistema de guias y
medios de mantenimiento que
permiten el desplazamiento de
las materias primas en proceso
de transformacién y su conduc-
cién - ante las mdiquinas herra-
mientas" (Ibid. pag. 95).

(4) Aglieta pag. 99

(5) Ibidem. p4g.100.

del Estado benefactor al neoliberalismo

modelo anterior

Al modelo de desarrollo por susti-
tucién de importaciones, corres-
pondié un Estado intervencionis-
ta en la economia que mediante
una politica proteccionista alimen-
ta el crecimiento del mercado in-
terno y promueve las exportacio-
nes, controlando el ingreso de
productos extranjeros al mercado
nacional.

En este periodo y bajo este mode-
lo de desarrollo el capital extran-
jero, a través de la exportacion de
capitales y procesos productivos
complejos, se vincula a los centros
fundamentales de la estructura in-
dustrial del pais, llegando a con-
trolar en 1960 el 36% de la pro-
duccién industrial y el 45% de las
exportaciones manufactureras.

Con fuertes tendencias monopo-
listas y oligopdlicas se consolida
en el pafs una estructura produc-

tora de bienes de consumo inme-
diato, donde la burguesfa colom-
biana juega el papel de socio me-
nor del capital extranjero princi-
palmente norteamericano.

En este modelo el Estado cumple
un papel importantisimo:

1. Participar directamente en los
sectores de la produccién
donde, por los altos volimenes de
inversién y baja rentabilidad en
esos momentos, no pudiera o no
quisiera invertir el sector privado.

2. Garantizar las condiciones de

reproduccion de la fuerza de
trabajo, invirtiendo en programas
de seguridad social como educa-
cién, salud, vivienda y subsidiando
en parte los costos de transporte,
recreacién y servicios publicos, pa-
ra hacer mas livianos los costos de
vida de los sectores excluidos de la
relacion salarial.

3. Garantizar las condiciones de

reproduccién  del capital,
mantener resueltos los problemas
de demanda en el mercado y ali-
viar a los capitalistas de una serie
de cargas que la reproduccion de
la fuerza de trabajo conllevaV.

4. Cumplir funciones de finan-

ciacién, distribucién y regula-
cién, a través de diversas entida-
des estatales como el IFI, Proex-
po, Incomex, etc., para estimular
la exportacion, el ahorro y la in-
versién y controlar las importacio-
nes.

5. Establecer la infraestructura
necesaria para el comercio ex-
terior y la produccién doméstica
de bienes terminados y velar por
el oportuno suministro de bienes
intermedios o de capital, ya fuera
por la via de la autorizacion de im-
portaciones o por la via de la pro-
duccién doméstica directa*™.
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Propio del modelo intervencionis-
ta en nuestro pais han sido las re-
formas constitucionales de 1936
(LSpez Pumarejo) y de 1968 (Lle-
ras Restrepo) donde el aparato es-
tatal se estructura para cumplir
con sus funciones asignadas por
este modelo.

La caracteristica fundamental de
este periodo en cuanto a la indus-
tria es su orientacion a la satisfac-
cién de la demanda de un merca-
do interno.

Sin embargo las necesidades de
expansién y acumulacién capitalis-
ta, no se compaginaron con el me-
nor ritmo de crecimiento del mer-
cado interno.

En estas condiciones el modelo de
desarrollo por sustitucién de im-
portaciones entra en crisis; crisis
que corresponde al agotamiento
del patrén de acumulacién que
inicia su configuracién cuando el
capitalismo en la década del 70,
enfrenta una crisis de larga dura-
cién, de estancamientos con auges
y recesiones; donde la tecnologia,
la organizacién del trabajo, su re-
muneracion, e inclusive el caracter
del Estado empieza a dar cambios
significativos.

el nuevo modelo:
el neoliberalismo

En estos momentos €l sistema ca-
pitalista mundial asiste a un proce-
so de reestructuracién en el cual
convergen la descentralizacion de
la produccién con mayor concen-
tracién de capital, asumiendo la
incidencia de la revolucién tecno-
16gica, introduciendo nuevos siste-
mas administrativos y de produc-
cién, asf como la reestructuracion
o modernizacién del Estado.

La reestructuracién del capitalis-
mo exige romper con las rigideces
que comportaba el anterior pa-
trén de acumulacién, debido a los
controles y cargas presentes en €L

Desarrollé importantes transfor-
maciones en los procesos produc-
tivos, en la organizacién empresa-
rial, tipo de contratacién de la
fuerza de trabajo, versatilidad de
la maquinaria con la aplicacion de
las nuevas tecnologias, disminu-
cién de los costos de capital varia-
ble, rompen con la estabilidad la-
boral y la legislacién laboral que la
protege.

La caracteristica central del nuevo
patrén de acumulacién es la flexi-
bilidad que exige un nuevo mode-
lo de desarrollo. Cobran validez
entonces los principios clasicos del
liberalismo econdémico, en unas
nuevas condiciones de reestructu-
racién del capitalismo y el merca-
do.

El nuevo modelo de desarrollo
tiene como principio central la
constitucién de una economia de
mercado libre, donde el libre co-
mercio, la libre competencia y el
libre cambio sea lo dominante con
la ilusién de un mercado de com-
petencia perfecta, libre de restric-
ciones, reglamentaciones protec-
toras, condicionamientos, etc.

Las fuerzas participantes en el
mercado imponen las condiciones
de produccién, distribucién y com-
petencia y, se supone, asumen los
costos de inversién y reproduc-
cién. Son las fuerzas del mercado
quienes determinan el ritmo de
acumulacidn capitalista.

el modelo neoliberal
en nuestro pais:

1. apertura econémica:

Hoy en nuestro pais se ha puesto
en marcha un programa de desa-
rrollo cuyo objetivo es articular el
desarrollo capitalista dependiente
a las nuevas condiciones de rees-
tructuracién del capitalismo a ni-
vel mundial.

El gobierno de Barco, estuvo
orientado a crear las condiciones
propias para la aplicacién comple-
ta del modelo neoliberal y finali-
zando el periodo determind la
apertura econdmica en términos
graduales, planteada a 5 afios.

El gobierno de Gaviria comienza
a ejecutar los cambios estructura-
les necesarios. Libera el mercado
de importaciones, acelera el pro-
ceso de apertura, de esta manera
le abre las puertas al capital ex-
tranjero, amplia el niimero de sec-
tores donde puede invertir, desa-
parece la autorizacién previa de

planeacién nacional para dichas
inversiones, fija un nuevo régimen
de utilidades permitiendo un ma-
yor giro de ganancias; cuando se
trate de tecnologfas, se autoriza €l
giro de regalias entre empresas
afiliadas.

Crear4 el Ministerio de Comercio
Exterior y desmontard el INCO-
MEX (Instituto correspondiente
al modelo anterior), convertird a
PROEXPO en Banco de Comer-
cio Exterior, sistematizard la
Aduana Nacional. Con la reforma
al decreto 444/1967 o Estatuto
Cambiario, el gobierno libera el
mercado de capitales de los con-
troles que el Estado le imponia: la
tendencia en este sentido e§ a la
abolicién del mercado de divisas
controlado por €l Banco de la Re-
publica y dirigirse a un mercado
donde las tasas de cambio serén fi-
jadas por las leyes del mercado
(oferta y demanda).

Esta reforma entonces dard plena
libertad y garantia a la inversion
extranjera en la economia, inclu-
yendo el sector financiero y petro-
lero.

Con Gaviria entonces lo que ini-
cialmente fue presentado como
una apertura gradual y selectiva,
en pocos meses se ha convertido
en una verdadera politica de cho-
que, que aumenta la pauperiza-
cién de los sectores populares y
las capas medias, y lo Gnico que
garantiza es el pago cumplido del
servicio de la deuda.

2. desmonte del
Estado interventor
El neoliberalismo aduce que los

grandes problemas del crecimien-
to econémico del capitalismo son

debidos a un aumento desmesura-
do de la intervencién del Estado
en la economia, que no la ha deja-
do crecer y la conduce a un pro-
blema de acumulacién por la can-
tidad de reglamentaciones que
protegen los mercados nacionales
del ingreso de productos extranje-
ros, "las trabas" a la inversidn ex-
tranjera por €l no libre flujo de ca-
pital extranjero y proliferacién de
entidades financieras, asi como el
tener un mercado de fuerza labo-
ral superprotegido y rigido. De-
termina entonces como uno de los
principales problemas a resolver,
el de la modernizacién del Estado
consistente en reducir sus funcio-
nes basicamente al control social;
desregular la actividad econdmica,
dejando el libre juego del merca-
do, el flujo de capitales, el precio
de la fuerza de trabajo, el precio
de las divisas, etc.

De los cambios que se operan con
la "desaparicién” del Estado inter-
vencionista y su paso a un Estado

regulador, pareciera que surge un
Estado neutral, arbitro en los con-
flictos sociales, como si desapare-
ciera en él su caracter clasista.

Esta es la apariencia —s6lo la
apariencia— de la idea clésica del
Estado liberal donde éste seria au-
tonomo con respecto a la econo-
mia, las clases sociales y sus intere-
ses. Lo que significaria quitarle al
Estado el poder que tiene al ex-
presar los intereses de la burgue-
sia y el capital financiero interna-
cional. Elsistema capitalista siem-
pre ha contado con la participa-
cion del Estado en sus politicas de
acumulacion. Participacién que
en algunos tiempos es amplia y
otras es reducida.

3. privatizacion

y disminucioén

del gasto publico.
En cuanto a la politica fiscal el ac-
tual gobierno continda con la di-
rectriz de reducir el déficit fiscal,
apreton de cinturdn, austeridad al
maximo, de manera obsesiva, que
incide negativamente en la inver-

sion y repercute en el crecimiento
econdmico.

De igual manera continta la poli-
tica de endeudamiento del pais
para financiar el programa de
modernizacion e internacionaliza-
ciéon de la economia de acuerdo
con las exigencias y recomenda-
ciones que el Fondo Monetario
Internacional —FMI—y el Banco
Mundial —BM— han hecho para
Colombia.

La politica de privatizacion de las
empresas estatales se acelera:

a. Se dict6 el estatuto de las te-
lecomunicaciones que crea las
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condiciones para la privatizacién
de Telecom.

b. Se completa la liquidacion de
Puertos de Colombia como
empresa estatal.

c. ElIFI pone en venta las em-
presas que estdn bajo su di-
reccion.

d. Se crea una empresa privada
para la utiliza- -

cién de las vias fé-

rreas.

En los servicios pu-
blicos, eleva el pre-
cio de la gasolina, in-
crementa las tarifas
de energia, etc.

Del proceso de pri-
vatizacién, entendi-
do como la entrega
al capital privado de
empresas del Estado
o con buenos voli-
menes de inversidn
estatal se beneficia
principalmente el
capital  extranjero,
dejando relegado el capital nacio-
nal, con capacidad de inversion.

Este proceso se convierte en una
via mis de expansion del capital
internacional, accediendo cada
vez mas al control de nuestros re-
cursos naturales y sus potenciales
mercados; hace parte este proceso
de la compensacién que busca el
capital extranjero a la caida de sus
tasas de ganancia.

La privatizacién no sélo la debe-
mos entender como la venta de las
empresas en las cuales ha inverti-
do el Estado. También debemos
entenderla como el proceso me-

diante el cual el Estado deja de
cumplir sus responsabilidades en
la seguridad social, cuando cons-
tantemente disminuye la inversion
en la educacién y la investigacion,
fomentando la educacién privada
e incluso incentivindola a través
del incremento en los precios de
las matriculas; el Estado privatiza
al descentralizar los servicios pu-
blicos de salud, educacién, pues
para prestarlos por las entidades

\
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territoriales (Departamentos
Municipios), deben ser conduci-
dos a la autofinanciacién, trasla-
dando gran parte de los costos a
los usuarios; lo mismo ocurre con
los servicios piblicos domiciliarios
como acueducto, alcantarillado,
telefonia, etc.; llegando al extremo
de promover procesos de autofi-
nanciacién comunitarios, que se
encarguen de prestar y costear es-
tos servicios.

Este proceso va acompafiado del
desmonte de las instituciones y
mecanismos utilizados en el ante-
rior modelo para la intervencion
del Estado y prestacién de servi-

\
\
\

cios, tal es el caso del IFI, que fue
convertido en una entidad finan-
ciera del Estado, el ICT con el
proyecto de vivienda usada, no fo-
mentando la construccién de vi-
vienda popular, y otros.

Atendiendo los condicionamien-
tos hechos por el FMI y el BM,
para la negociacién y desembolso
de nuevos préstamos al pais, y
aduciendo que uno de los princi-
pales .problemas
consecuencia de la
intervencién estatal
en la economia es €l
déficit fiscal, el go-
bierno de Virgilio
Barco se dispuso a
una politica de ajus-
te en la balanza de
pagos, para asi crear
mejores condiciones
a la aplicacién a ple-
nitud del nuevo mo-
delo de desarrollo,
que posibiliten el
cambio de las estruc-
turas rigidas u obsta-
culizantes a éste.

_

\

El modelo neolibe-
ral con el objetivo de disminuir la
presencia del Estado en la inver-
sién econémica, exagera la varia-
ble déficit fiscal como responsable
del desequilibrio econémico. "El
diagnéstico no debe identificar
siempre el déficit fiscal como el
origen de todos los males de la
economia. De hacerse asi, ocurre
lo que actualmente se estd dando,
un manejo antinflacionario, sobre
la base de la reduccién del gasto
publico més alld de lo que permi-
ten las circunstancias. Y la infla-
cién no se reduce, porque hay
otros factores que en este momen-
to tienen mas peso, como las poli-
ticas de precios autocosteables de

los servicios piblicos y la inciden-
cia que en ellos ticne el peso de la
deuda, la liberacién indiscrimina-
da de precios y el aprovechamien-
to que de ellos hacen algunos oli-
gopolios y el precio de los alimen-
tos como resultado del manejo de
la politica agropecuaria".

De igual manera, para atacar la in-
flacién se recurre a escasear y en-
carecer el dinero, presionando
una disminucién de la demanda
agregada y reducir la expansion de
la oferta de moneda circulante; lo
que condujo a una contraccion en
el crecimiento o la inversion.

La reduccidn del déficit fiscal es-
tuvo dirigida a cumplir con los pa-
gos de servicio de la deuda exter-
na, pero no a controlar la infla-
cion.

Esto nos permite afirmar como el
proceso de equilibrio de la balan-
za externa de pagos es soportada a
plenitud por el sector publico de
la economia, convirtiendo la deu-
da externa en interna, para lo cual
se creé el FODEX (Fondo para el
Servicio de Deuda Externa).

conclusiones:

1. El aperturismo que esté sien-

do impulsado y que el gobier-
no trata de concertar con los gre-
mios burgueses del pais, no augu-
ran mejores condiciones de desa-
rrollo. Los efectos de una apertu-
ra condicionada por las presiones
externas del FMI y BM para acce-
der a los préstamos internaciona-
les que serfan invertidos en la
modernizacién de la industria,
afecta el ejercicio de la soberania
nacional, pues se fundamenta en
la creacién de un mercado libre de
la intervencién estatal, mediante

el desmonte de los aranceles y li-
cencias previas de importacién,
significando la destruccién de par-
te de la capacidad productiva de la
industria nacional.

Esto conduce a una mayor de-
pendencia de la economia nacio-
nal del crédito externo, por la po-
ca capacidad de ahorro e inversién
que tiene el pais.

2. Los paises imperialistas son

impulsores de los mercados li-
bres en donde ellos tienen las ven-
tajas tecnoldgicas y pueden com-
petir, mas no donde no tienen es-
tas ventajas, protegiendo sus mer-
cados con las mismas herramien-
tas que en otras partes eliminaron.
Creer que las potencias capitalis-
tas y los bloques econémicos abri-
ran sus puertas de par en par para
los productos de los paises depen-
dientes es ir contra la l6gica del
desarrollo capitalista. La apertura
econémica a que estdn siendo
obligados los paises dependientes
por las agencias FMI y BM con el
soborno de la deuda externa es
mas hacia adentro, pues nuestras
economias no cuentan con la sufi-
ciente competitividad y rentabili-
dad que permitan disputarle los
mercados a las metrépolis. Por
ello entonces reactivan los merca-
dos regionales (Plan para las
Américas), que tiempo atrds ha-
bfan bloqueado. (Pacto Andino,
etc.).

3. De hecho nuestra economia

estd siendo victima de la lucha
entre bloques econdmicos inter-
nacionales: U.S.A., Canada, Ja-
p6n, Europa, por asegurarle mer-
cados a sus productos, mas no por-
que el desarrollo que quiere im-
primirsele la conduzca a la senda

de la autonomia y el progreso so-
cial, que nunca asegurara el capi-
talismo.

4. Al reducir el Estado colom-

biano a sus funciones de con-
trol social, abdicando de sus fun-
ciones de seguridad social, me-
diante la disminucién del gasto
publico: en servicios publicos, de
educacion, salud, recreacién, vi-
vienda, etc., asi como de su fun-
cién organizadora del desarrollo
social, le abri6 las puertas a las so-
luciones militares del conflicto so-
cial, que "no sélo se comen los re-
cursos disponibles para el desarro-
llo y la inversion, sino que el Esta-
do va perdiendo el monopolio de
la fuerza y la justicia".

Hernando Rold4n Salas
Equipo Laboral
Dpto. Juridico

NOTAS:

(1) Betancur, Soledad. Crisis capita-
lista y patrones de acumulacion.
Documentos IPC. Equipo de re-
conversion industrial. Medellin,
febrero de 1991.

(2) Rojas, Fernando. Corrientes doc-
trinarias sobre el gasto piblico
en Colombia, 1960 - 78. Ecomno-
mia Colombiana.

(3) Buitrago Lara, Eduardo. Revista
Economia Colombiana No. 232.
"El ajuste en la balanza de pagos
al cambio estructural".



reforma laboral:

r

ajustes

A partir de la década de los
ochenta la economia colombiana
ha entrado definitivamente en la
era de la internacionalizacién. El
actual presidente Gaviria durante
su campaia siempre mencioné €l
tema como una de sus banderas,
sin develar claramente su conteni-
do real y, particularmente, las con-
secuencias que traerfa todo el pa-
quete para los trabajadores asala-
riados. En el mes de julio, cuando
ya se sabia quién iba a ser €l nue-
vo presidente, los gremios econo-
micos proponen una reforma la-
boral con el objeto, segin ellos, de
actualizar la relacién capital-tra-
bajo.

Al mes siguiente, el Presidente
Gaviria en su discurso de posesion
esboza su programa de gobierno y
resalta que es necesario adecuar
los principios y normas laborales a
los proyectos de modernizacion e
internacionalizacién de la econo-
mia. Hay pleno acuerdo entre el
gobierno y los gremios econémi-
cos para hacer una reforma labo-

ral y de inmediato se inici6 el de-
bate en el parlamento. A los tres
meses del nuevo mandato ya hay
puntos de acuerdo basicos: elimi-
nar lo poco que antes habia con-
quistado el movimiento obrero re-
lacionado con estabilidad, retroac-
tividad de las cesantias y todo lo
relativo a la seguridad social.

Por su parte, el movimiento sindi-

cal se encuentra desarticulado pa-
ra enfrentar la coyuntura. Alcan-
za, sin embargo, a organizar un
paro nacional para noviembre con
la convocatoria de todas las cen-
trales sindicales pero con la parti-
cipacién real de pocos sindicatos.
Podria decirse que el 14 de no-
viembre midieron fuerzas los pa-
tronos y trabajadores. Hubo una
participacién importante de traba-
jadores, incluso la jornada fue
apoyada por sectores liberales
enemigos de la apertura econémi-
ca, pero no la suficiente como pa-
ra sentar un precedente que hicie-
ra dudar al Estado en su propésito
de imponer una contrarreforma.

reconversi

Mais bien, le mostré que los traba-
jadores no tenian condiciones pa-
ra hacer una oposicién real y que
por tanto podia proceder, como
de hecho lo hizo con la ley 50 de
1990

1. contextualizacion
o marco de referencia

La reforma laboral estd determi-
nada por:

1.1 La internacionalizacién de la

economia y por una nueva di-
visidn internacional del trabajo,
donde la descentralizacién indus-
trial internacional se apoya en los
bajos costos laborales de los pai-
ses periféricos, con lo cual se quie-
re desagregar el alto costo laboral
de los paises de centro.

La descentralizacién internacional
de la produccidn se basa en la in-
dustrializacién periférica y en los
bajos costos laborales que existen
en los paises dependientes, pues
hay abundancia de mano de obra

B .

dictil y poco calificada lo cual per-
mite una mayor gestion de los
nuevos procesos productivos. Tal
situacién obedece al propésito de
desagregar el alto costo laboral
en los pafses de centro, fraccio-

nandolo en varias unidades pro-

ductivas en los paises dependien-
tes para facilitar una buena ges-
ti6n de la mano de obra, que se
adapta con rapidez en periodos
muy cortos a los sobresaltos del
mercado mundial, es decir, que la
industrializacién y descentraliza-
cién internacional de la produc-
cién se convierten en el motor de
la divisién "del trabajo complejo
en un gran nimero de tareas sim-
ples".(

Con la internacionalizacién de la
economia y la reconversion indus-
trial, se introducen grandes modi-
ficaciones en la relacién capital
trabajo, donde la mano de obra
estd sometida a periodos de for-
macién muy cortos, tiene un alto
indice de rotacién, movilidad ab-
soluta, capacitacioén simple y ele-
vados niveles de productividad en
ciclos cortos; donde el trabajo se
da las 24 horas del dia, 6 dias a la
semana incluidos los festivos sin
ningdn tipo de remuneracién adi-
cional o complementaria.

La descentralizacién constituye
un elemento importante enla ac-
tual reestructuracién capitalista.
El fin primordial estd determina-
do por la desagregacion del proce-
so de produccién con lo cual el
capital obtiene mds beneficio: la
divisién de los trabajadores, trasla-
do de costos fijos a ellos, atacar la
estabilidad laboral y obtener la re-
duccién de salarios. Luego la des-
centralizacién es un punto més de
la estrategia de flexibilidad y ele-
vada productividad.

La nueva legislacién legaliza Ila
descentralizacién y desde aqui
pretende lograr la flexibilidad de
todas las normas laborales con el
fin de acabar con la rigidez que
tenia la legislacién anterior y asi
poder lograr una reactivacién del
proceso de acumulacién del capi-
tal.

1.2 Flexibilidad del mercado labo-
ral. Con la flexibilidad del
mercado laboral podemos afirmar

que se estd entrando en una etapa

de precarizacién global de la fuer-
za de trabajo. Se caracteriza por la
gran rotacién de la mano de obra,
la capacitacién simple pero alta-
mente eficiente, la gran rotacién
del capital fijo buscando unas con-
diciones favorables para la compe-
tencia con los mercados externos.

1.3 Asi mismo se puede tomar co-

mo factor importante en la
decisién del gobierno de adoptar
una nueva legislacién laboral, los
resultados del paro civico nacio-
nal del 14 de noviembre de 1990,
a través del cual se midio la capa-
cidad de respuesta del movimiento
popular, que a pesar de haber sido

citado por las cuatro centrales
obreras y la validez de los motivos,
logré ser un paro parcial de la
produccién, lo que el ejecutivo
aproveché para dar rienda suelta a
sus propdsitos e imponer la refor-
ma laboral.

2. ejes de la reforma

Las modificaciones a la legislacién
laboral se centraron en siete as-
pectos fundamentales:

— Contrato individual de trabajo
— Estabilidad laboral

— Jornada laboral

— Salario

— Unidad de empresa

— Organizacién sindical

— Tendencia a la privatizacion
del régimen de seguridad so-
cial.

El capital requeria acabar con la
modalidad del contrato a término
indefinido y necesitaba implemen-
tar y generalizar el contrato a tér-
mino fijo y sus modalidades que
de hecho venian operando desde
el afio 1984 a través de las llama-
das agencias de empleo temporal.

Como estaban en la anterior legis-
lacién, las normas referidas a esta-
bilidad laboral se convertian en
cierto factor de rigidez o de inco-
modidad. De ahi que se imple-
mente la contratacién a término
fijo en todas sus modalidades, la
revisién de convenciones colecti-
vas en este aspecto y la tendencia
a revisar los comités de estabilidad
y los procedimientos de sanciones.




También se eliminaron las normas
protectoras de estabilidad. Por
ejemplo, la cldusula de estabilidad
a los diez afios; el reintegro por
despido injusto y la proteccién a
despidos colectivos. Con la nueva
legislacién el trabajador no tiene
estabilidad laboral, lo cual conlle-
va a un alto indice de movilidad o
rotacion de la fuerza de trabajo
bajo el presupuesto de que a ma-
yor rotacion de trabajadores ma-
yores condiciones de acumulacién
de capital.

Mirando la jornada laboral tene-
mos que se elimind la diferencia
entre trabajo ordinario y festivo,
diurno y nocturno; normal y extra,
evitando con ello los sobrecostos
laborales. Ademds, facilita y adap-
ta la jornada laboral a las necesi-
dades cambiantes de la produc-
cién y el mercado.

Para el trabajador la nueva jorna-
da laboral crea dos problemas, el
primero es la sobreexplotacién
que genera al obligarlo a realizar
hasta dos o tres turnos en diferen-
tes empresas como sucede en Mé-
xico, Venezuela y Japdn; el segun-
do, la limitacién a la "posibilidad"
de satisfacer las necesidades como
ser social y trascendente, transfor-
mando las relaciones sociales que
el obrero establece en su tiempo
libre y en la cotidianidad de su vi-
da.

Las experiencias vividas en el Ja-
pon dan cuenta de ello; allf las re-
laciones sociales, familiares y afec-
tivas se ven destruidas o deforma-
das por la excesiva carga laboral
de dos jornadas.

La imposicion del salario integral
significa para el trabajador, la pér-
dida de las prestaciones legales y

~ extralegales como cesantias, pri-

mas, subsidios, etc. Dice la nueva
ley que cobija tnicamente a quie-
nes devengan mas de 10 salarios
minimos, pero a su vez abrid las
puertas para que pueda generali-
zarse a corto plazo. Aqui tienen
los capitalistas un peldafio mas ha-
cia un modelo de desarrollo que
se fundamenta en los bajos costos
laborales, para compensar el des-

censo de las ganancias y pérdidas
ocasionadas en las crisis de acu-
mulacién recientes, y para crearle
condiciones atractivas a la inver-
sién del capital nacional y extran-
jero.

Con el salario integral desde el
punto de vista econémico se pro-
ducird un efecto de aumento en la
demanda efectiva, es decir, que
habrd mayor aumento de poder
adquisitivo y se incrementard el
salario real —expresién de canti-
dad de bienes que se pueden ad-
quirir—. Paralelamente, la econo-
mia demandard mayor cantidad de
dinero circulante y por ende gene-
rard inflacién en la medida que
afecte el mercado del dinero.

Esta medida condujo a la disminu-
cién de responsabilidades de tipo
social para el patrono y para el Es-
tado, al trasladar la responsabili-
dad al trabajador; ambos se exone-
ran de la previsin social.

Se promueve la descentralizacién
industrial o divisién de la empresa
y se¢ otorgan ventajas al patrono
para realizarla con el objeto de
resquebrajar el concepto de uni-
dad de empresa. :

De hecho este resquebrajamiento
se viene operando en Colombia
hace mas o menos 15 afos, en las
diversas ramas de la produccidn.
Por ello, figuras como la subcon-
tratacién de partes del proceso de
produccién que realiza una em-
presa subcontratando con otras
especializadas entra en vigor co-
mo una estrategia complementa-
ria para desvirtuar la relacion la-
boral entre los trabajadores y la
gran factoria. Esta modalidad de
subcontratacién ha sido de gran
importancia en sectores como el
petréleo y en los servicios publi-
cos; la otra figura es la creacién de
pequeiias y medianas empresas
que realizan parte del proceso
productivo como ocurre en Carva-
jal, Grulla, Croydon, Leonisa,
Everfit, Postob6n, Coca-Cola,
Erecos, Caracol. ™

Otra modalidad de descentraliza-
cién industrial que va en detri-
mento del concepto de unidad de
empresa son los "contratistas in-
dependientes”, "trabajadores au-
toempleados” o "microempresa-
rios", caso del Ministerio de Obras
Publicas, Suramericana de Segu-
ros y el Sena, donde para acabar y
desvirtuar la relacién laboral, a los
trabajadores los hacen constituirse

en grupos precooperativos, coo-
perativas, y en casos extremos en
compaiifas limitadas como ocurre
en el Sena y Suramericana.

Con estas estrategias buscan la re-
duccién de costos laborales dismi-
nuyendo el nimero de trabajado-
res de la empresa matriz y estable-
ciendo otras relaciones que obvian
la aplicacién de la ley laboral
Veamos: en el caso de contratistas
se aplica la ley comercial civil o la
legislacién de contratos adminis-
trativos; con los grupos precoope-
rativos se aplican leyes cooperati-
vas. Como puede observarse se
pretende colocar a la clase obrera
en una red indeterminada de per-
sonas autoempleadas, con el obje-
to de transferir a los trabajadores
autoempleados una buena parte
de los costos fijos.

De lo anterior se desprende que la
nueva legislacién laboral ha gol-
peado la organizacién sindical y
debilitado grandemente la nego-
ciacién y contratacién colectiva.
La implementacién del contrato a
término fijo en todas sus modali-
dades hace rotar la fuerza de tra-
bajo en periodos muy cortos y, por
supuesto, limita la posibilidad real
de asociacion.

Pero ademé4s de eliminar la estabi-
lidad laboral e implementar la des-
centralizacién industrial se formu-
laron normas que apuntan directa-
mente a reducir la autonomia de
las organizaciones sindicales colo-
cando mayores controles estatales
a sus actividades; se fortalece el
sindicato de empresa y se le resta
perspectivas al sindicato de indus-
tria al reducir la afiliacién y crea-
cién de los sindicatos a quienes
tengan contrato de trabajo, produ-

ciendo una disminucién de las po-
sibilidades reales de sindicaliza-
cién. Se elimina la categoria de
trabajador oficial y se declaran
empleados publicos a todos los
trabajadores estatales. Por tltimo
hay que registar la generacién de
una nueva capa del proletariado
("microempresarios","trabajadores
independientes”, técnicos, entre
otros) llevando a variaciones en
los factores de identidad como cla-
se (ideoldgicos, politicos, gremia-
les, etc)

Finalmente observemos el proyec-
to de privatizar el régimen de se-
guridad social. Se observa una
tendencia acelerada hacia la priva-
tizacién del ISS y de la caja de
prevision social a través de la sub-
contratacién de los servicios de sa-
lud. Otro fenémeno es la creacion
de fondos de prestaciones que, co-
mo el del magisterio, contratan la
prestacién del servicio ya no con
las cajas de prevision, sino con
entidades particulares.

3. éreforma o
contrareforma ?

Como lo anotédbamos en la prime-
ra parte la nueva legislacion labo-
ral introduce una serie de normas
que requeria el capital para ade-
cuarse al proceso de reestructura-
cién, buscando disminuir los obs-
taculos en aras de la flexibilidad
de la relacién capital - trabajo.

No se trata de una reforma labo-
ral, sino de una contrareforma,
porque:

3.1 Desmonta conquistas como:

Estabilidad laboral , seguridad
social, salariales, retroactividad de
las cesantias, etc.

3.2 Reafirma y generaliza las for-
mas atipicas de contratos.

3.3 Implementa un mayor control
y vigilancia del Estado sobre
las organizaciones sindicales.

3.4 Imposibilita en la realidad el
surgimiento y estabilidad de
las organizaciones sindicales.

Cabe una pregunta : La contrare-
forma laboral coloca al movi-
miento obrero en situacién similar
a las del inicio de este siglo (impo-
sibilidad de organizarse, formas de
contratacién precarias, inestabili-
dad, etc), en condiciones distintas,
y en momento de descenso en su
capacidad de lucha, en consecuen-
cia es dable levantar como reivin-
dicacién la defensa de la anterior
legislacién o por el contrario unas
nuevas normas en la regulacion
capital - trabajo ?

Martha Vanegas
Equipo Laboral IPC
Febrero 1991
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"Los Estados Unidos deben ir mds alld de
fortalecer el actual sistema judicial colombiano
y apoyar tribunales especiales bajo el control
conjunto del Ministerio del Interior

y las Fuerzas Armadas..."

— Documento Santa Fe IT—

el decreto 2790/90 6
estatuto para la

defensa de la justicia:

spuede este estatuto

violar

Desde la eleccién como presiden-
te de Colombia, Cesar Gaviria,
proclama que su gobierno se regi-
rd por las politicas enmarcadas
dentro de un modelo neoliberal.
Es asi como en la misma semana
que asume la presidencia presenta
un paquete de reformus; cstas son:

— Reforma Cambiaria
— Reforma Financiera
— Reforma Laboral

Con ésta ultima se avanza en la
privatizacién de empresas y servi-
cios estatales y se incentiva la
apertura econdmica.

El 20 de noviembre de 1990 expi-
de el Decreto 2790 (Reforma a la
Justicia) completando el paquete
de reformas que responden a ca-
balidad a los planteamientos reali-
zados por el Documento Santa Fe
I, que establece politicas para

jlestra sober:

que se pongan en marcha en
América Latina, (elaborado por
consejeros, banqueros e industria-
les de los EE.UU. en 1988).

Es muy diciente el hecho que
EE.UU. Destine a la "justicia co-
lombiana" una millonaria suma,
dias antes de entrar en vigencia el
estatuto. Igual ha ocurrido con
otros paises de América Latina,
entre otros estidn: Perd, Chile y
Ecuador, que hoy tienen estatutos
similares.

Esta politica intervencionista exi-
ge a los gobiernos estabilizar la
economia y asegurar el reconoci-
miento de la deuda externa, y el
pago de sus excesivos intereses.

algunos antecedentes

Nuestra legislacion desde su ori-
gen venia siendo alimentada por
el sistema europeo (romano, fran-

cés, alemén). A mediados de los
70s, se comienza a alimentar di-
rectamente del sistema juridico de
los Estados Unidos.

En el Gobierno de Lépez Mi-
chelsen (1974-78), se buscd crear
las condiciones para un cambio en
la estrategia de desarrollo capita-
lista que comprendia la apertura
econdmica y el desmonte de la po-
litica de Estado benefactor, lo que
no se logrd, gracias a la unidad y
fuerza con que respondié el mo-
vimiento obrero, en el Paro Civico
Nacional realizado el 14 de sep-
tiembre de 1977. Una vez Turbay
Ayala asume la presidencia (1978)
expide el "Estatuto de Seguridad",
con el cual se buscaba reprimir to-
da forma de expresién popular,
respondiendo a politicas trazadas
por la Doctrina de la Seguridad
Nacional.

En el periodo de Belisario Betan-
cur (82-86) continuando la politi-
ca de reforma a la justicia, en la
cual se busca golpear duramente
al movimiento popular, se expide
"la Ley IT de 1984". Ley que es re-
cogida y ampliada por el Estatuto
para la Defensa de la Democracia
que entra en vigencia hacia fines
de 1988, Decreto 180/88, bajo el
periodo presidencial del sefior
Virgilio Barco.

El Decreto 2790 recoge las ante-
riores reformas y sus decretos
complementarios, concentra gran
parte de los poderes del Estado en
el ejecutivo, ademds amplia las fa-
cultades y poderes de las fuerzas
militares y organismos de seguri-
dad del Estado. Este decre-
to, mal llamado por algunos
como: "Estatuto para la de-
fensa de la justicia" entré
en vigencia el 16 de ene-
r0/91. Segin el Foro Per-
manente por la Dignidad de
la Justicia, que se viene rea-
lizando por varias institu-
ciones y organizaciones en
la sede del Colegio Antio-
quefio de Abogados (Cole-
gas), es totalmente represi-
vo y violenta todo tipo de
tratados  internacionales,
derechos humanos y consti-
tucionales y con estos, los
principios del debido proce-
so y el derecho de defensa.

"los decretos de
estado de sitio
vienen construyendo
una dictadura
presidencial en Colombia"
El EM.L, la banca mundial y el

gobierno de EE.UU., vienen de-
terminando las politicas que de-

ben implantar los gobiernos de
América Latina; en las dltimas dé-
cadas vienen exigiendo politicas
que busquen desarrollar, comple-
mentar y asegurar la puesta en
marcha del modelo neoliberal.

Debido a la crisis social, politica y
econdmica que viven los paises de
América Latina en su interior, fre-
cuentemente los gobiernos son
objeto de grandes protestas y ma-
nifestaciones publicas en su con-
fra.

En el caso colombiano, los decre-
tos de estado de sitio y fundamen-
talmente el 2790 y sus comple-
mentarios, desarrollan una politi-
ca de represién y atemorizacién

Aguafuerte Roda. 1975

contra los sectores y organizacio-
nes populares. [Estos decretos
buscan impedir todo tipo de ma-
nifestacion y protesta y asegurar €l
desarrollo de las diferentes politi-
cas presentadas por el gobierno.

El gobierno viene impulsando
ademéds un discurso ideoldgico
tendiente a deslegitimar las de-
mandas populares asocidndolas
con acciones subversivas que ‘de-
sestabilizan el orden juridico’.

Constitucionalmente nuestro sis-
tema de gobierno divide el poder
publico en tres ramas que se ayu-
dan y colaboran mutuamente, que
deben respetar la autonomia de
cada una.

Estos decretos de estado de sitio
han permitido al ejecutivo usurpar
las funciones de las otras ramas
del poder publico. Las normas in-
troducidas por decretos de estado
de sitio restan facultades al legisla-
tivo, pues es a estos a quie-
nes corresponde hacer las
leyes. Ademas desde 1965
con la implantacién (que
menos mal se convirtié en
temporal) de los consejos
de guerra para civiles, se ha
buscado quitarle poder a la
rama jurisdiccional.

Ahora con el decreto 2790
se crea la jutisdiccion espe-
cial de orden publico con
dependencia directa del
presidente de la repiblica,
quien nombra a los jefes
seccionales de orden publi-
co, y son éstos quienes de-
signan los jueces para cada
proceso y pueden cambiar-
los en el momento que ‘lo
consideren  conveniente’.
Con esto, el ejecutivo no
s6lo le quita autonomia al
poder judicial, sino que se apropia
de los poderes de éste.

En definitiva todo el poder queda
en el ejecutivo, originando una
"dictadura presidencial”.




terrorismo juridico

Segiin la sentencia del Tribunal
Permanente de los Pueblos, reali-
zado en Bogotd del 22 al 25 de
abril de 1991, el Estado colombia-
no, en su préctica de Terrorismo
de Estado, sigue implementando
la guerra sucia como un instru-
mento de represién directa y esta-
bleciendo, a través de decretos de
estado de sitio, un esta-
do de tensién perma-
nente en la poblacién -
(terrorismo juridico) y
una serie de mecanis-
mos de impunidad para
los organismos de segu-
ridad del Estado.

"Colombia: Un gobier-
no formalmente demo-
cratico, sobre el cual se
cimienta una inusitada y
persistente ejecucidn de
crimenes de lesa huma- |
nidad. La violencia ins-

titucional (Fuerzas Ar-
madas y organismos de
seguridad del Estado),
parainstitucional (orga-
nismos paramilitares) y .
extrainstitucionales (si-
carios y asesinos a suel-
do) enmarcada en la
Doctrina de la Seguri-
dad Nacional y en el
Conflicto de Baja In-
tensidad, persigue aca-
bar con toda persona u
organizacion social, gre-
mial o politica que con-
fronte las injustas es-
tructuras socioeconomi-
cas y politicas vigentes.
El asesinato de lideres
populares y politicos de
oposicién, la desaparicidn forzada,
las masacres de campesinos, los
bombardeos de zonas rurales, la

detencion ilegal son varios de los
instrumentos utilizados en la ge-
nérica y reiterada violacion de los
elementales derechos.

Los mecanismos de impunidad se
expresan en el ocultamiento, por
parte de las autoridades, de los
victimarios, la legalizacién de los
grupos de autodefensa, la ausen-
cia de registro de personas captu-
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radas y encarceladas en instalacio-
nes militares, la renuencia de las
autoridades a recibir denuncias de
los hechos constitutivos de crime-

nes de lesa humanidad, amedren-
tamiento de testigos o denuncian-
tes, la inexistencia de tipificacién
de delitos como el homicidio co-
lectivo y la desaparicién forzada;
el fuero militar, extensivo atn pa-
ra delitos comunes cometidos "en
virtud del servicio" por parte de
las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional. Se expide una legisla-
cién de cuasi-indulto, indulto pro-
pio o amnistia disfraza-
da para los paramilita-
res. A todo lo anterior
se suma la ausencia de
voluntad politica por
parte del Estado que
por accién u omisién
consciente permite y es
protagonista principal
de los crimenes de lesa
humanidad".

(Sentencia del Tribunal Per-
manente de Los Pueblos.
Pags 10y 11.)

El Estado viene aso-
ciando a los movimien-
tos y organizaciones
populares con la sub-
version; a todos estos,
a delincuentes comu-
nes y narcotraficantes
les da por igual el cali-
ficativo de terroristas y
los sefiala como el ene-
migo al que hay que
atacar y destruir tanto
judicial, politica como
militarmente.

En el decreto 2790 se
funde y confunde el de-
lito politico, el delito
comun y el terrorismo,

/ y a todos se les da el ca-
lificativo de terroristas 6 ‘narcote-
rroristas’, con lo que se hace creer
a nivel internacional que el estatu-
to fue establecido para atacar y re-

primir al narcotréfico; cosa que es
falsa, pues para los verdaderos
narcotraficantes se expiden decre-
tos posteriores como el 2047/90, el
3030/90 y el 303/91 que establecen
una serie de garantias y privilegios
(reduccién de penas, condena de
ejecucién  condicional, indulto,
carceles y atenciones especiales),
que no se contemplan para los de-
maés detenidos por este estatuto.

El decreto contempla las siguien-
tes figuras y caracteristicas:

— Con él se busca originar la co-
laboracién ciudadana basada
en el dinero, pero bajo las
condiciones sociales y econd-
micas que viven las personas
de los sectores populares, lo
que se hace es crear y alimen-
tar odios y rencores en las dis-
tintas comunidades.

— El testigo oculto. Con esta fi-
gura, puede una persona de-
tenida por delitos contempla-
dos en este estatuto, ser per-
donada si seiala a otras que
hayan participado en los mis-
mos o en otros similares.

— La gratificacion a los denun-
ciantes. Se viene diciendo a la
comunidad que el seialar a
otros es pagado muy bien
(hasta 100 salarios minimos),
lo que conlleva a que cada
uno se convierta en policia de
otros y viceversa, originando
"una caceria de brujas", la di-
visién, el individualismo y €l
enfrentamiento en la comuni-
dad.

A la persona detenida, asi la acu-
sacién de que es objeto sea falsa,
la hacen sentir como al peor de los
delincuentes y es sometido a un
trato similar o peor, al que se le

daba al detenido en la inquisicién.

Alli por lo menos el juez aparecia
encapuchado, aqui no se deja ver
ni conocer de nadie.

Allf el juez recogia las pruebas,
aqui las recoge la Policia Judicial;
entre otros estan: Das, B2, F2, Di-
jiny Sijin).

— Cuando el juez "lo considere
conveniente” declara algunas
pruebas como secretas y no
permite su conocimiento al
detenido, ni a su abogado.

— Se impone la figura del testi-
go oculto.

— El perito oculto

El Estatuto permite el allanamien-
to sin orden judicial, "cuando por
razones del lugar, el dia o la hora
en que se deba practicar la dili-
gencia, la orden no pudiera ser
emitida oportunamente, y existan
indicios graves o declaraciones
con serios motivos de credibilidad
en relacién a situaciones de fla-
grancia..." El calificar cudndo exis-
ten esas "declaraciones con serios
motivos de credibilidad" recae
precisamente en la misma policia
judicial. A partir de lo anterior se
pueden realizar allanamientos in-
discriminados y masivos.

— Se detiene con la mera excusa
de investigar.

— No hay vencimiento de térmi-
nos para la calificacién del su-
mario, por lo que hacen pre-
visible la permanencia de los
procesados en privacion pre-
ventiva de la libertad por un
tiempo igual al de la pena se-
fialada para el respectivo deli-
to, sin que se haya dictado
sentencia.

Por lo anterior se puede decir que
el Estado ha desconocido por
completo el principio de inocencia

"toda persona es inocente hasta

que no se le demuestre lo contra-
rio" y ha implantado el principio
de "responsabilidad absoluta” don-
de se es culpable y no se le permi-
te demostrar su inocencia.

¢Quien puede ser exonerado en
un juicio, si quien debe demostrar
la responsabilidad (el Estado), es
facultado de recoger pruebas, juz-
gar y condenar a la vez?

¢{Qué se puede hacer, si la corte
hasta el momento lo tnico que ha
hecho es "hacerle la corte" al go-
bierno? En su dltimo fallo le dio
via libre al presente decreto.

¢Cémo evitar que se sigan impo-
niendo figuras juridicas desde los
Estados Unidos, que benefician a
unos pocos, perjudicando a mu-
chos?

¢Quiénes y como  podrén cam-
biar los grandes desequilibrios so-
cioeconémicos que golpean a este
pais?

Sergio Mazo
Departamento Juridico




autogestion:

Los afios ochenta estuvieron ca-
racterizados por una crisis y rece-
sién en la industria, que generd
enormes dificultades y también
grandes desafios.  Millares de
obreros fueron lanzados a la calle
después de llevar laborando toda
una vida. Surge entonces la resis-
tencia de sectores obreros en de-
fensa de su trabajo y de la organi-
zacidn, expresada en las ocupacio-
nes y tomas de fabrica.

Estas formas de lucha se convirtie-
ron en medio de expresion "extra-
legal" motivadas por la casi total
inexistencia de garantias para los
trabajadores ante las quiebras rea-
les o ficticias, de cierre de empre-
sas o de huelgas prolongadas don-
de la patronal no tuvo la menor
disposicion de negociar.

La lucha por la tierra del campesi-
no durante dos décadas, se trans-
formé en asentamientos de fami-
lias que conjuntamente han traba-
jado una porcién de tierra bajo el
nombre de "empresas comunita-
rias", unas bajo el control directo
del Incora, otras con autonomia
desde la ANUC. Las formas
puestas en préctica de propiedad
social y produccién colectiva, tu-
vieron que responder a las necesi-
dades de mercadeo y de abasteci-
miento de recursos que las mismas
comunidades no tenfan. La edu-
cacion fue orientada a responder
a las necesidades de estas comuni-
dades y en bisqueda de la partici-
pacion activa de todos.

El sector cooperativo, es otro fac-
tor de organizacién consolidado
en el pais. En su mayoria ha esta-
do orientado hacia la resolucién
de problemas de crédito, merca-
deo, salud, educacién, vivienda y
recreacién. Otras, a pesar de es-
tar limitadas por el Estado a través
de la legislacién, han generado
précticas solidarias y de apoyo a la
organizacién sindical.

En las ciudades, con una pobla-
cién en constante crecimiento y
con altos niveles de subempleo y
desempleo, por el estancamiento
en el desarrollo industrial se ha
producido un crecimiento desme-
surado de la denominada —de
manera imprecisa— economia in-
formal. Han florecido multiplici-
dad de pricticas productivas que
tienen como objetivo inmediato la
autosubsistencia y que aglutina in-
dividual o colectivamente a grupos
de pobladores bajo las méas diver-
sas formas: tiendas comunitarias,
microempresas, cooperativas y
grupos precooperativos, grupos de
autoconstruccién que responden a
necesidades sociales colectivas.

Son estas un conjunto de practicas
de origen diverso, aglutinante im-
portante de sectores del movi-
miento popular que dan vida a
otras formas de asociacién con la
aspiracion de trascender el marco
reivindicativo inmediato.

Definir el hacia dénde va,
una necesidad del
momento.

Hoy la participacion, la autonomia
y la autogestién son términos en
boga que estdn produciendo con-
fusién porque se habla de manera
igual, tanto desde el campo popu-
lar como desde las politicas del
Estado y los sectores dominantes.
Se hace necesario entonces dife-
renciar, en esta serie de précticas
sociales y productivas, su real con-
tenido, la intencionalidad y lo que
significa en la organizacién popu-
lar para diferenciarlas de las nece-
sidades y estrategias que el capital
viene impulsando. Con la implan-
tacion del modelo neoliberal se
empezaron a privatizar los servi-
cios y a descargar funciones del
Estado en la comunidad. Esta pri-
vatizacién e implantacién del mo-

_delo neoliberal se encubre con la

promocidn de la participacién y la
"autogestién". Hoy desde el Esta-
do se convoca a que la comunidad
participe en la solucién del em-
pleo a través de microempresas,
en la mejora de la infraestructura
de las escuelas, en el manteni-
miento de las calles y caminos, en
resolver los problemas de vivienda
a través de la autoconstruccidn,
etc., fenémenos que realmente
son autofinanciacién de las comu-
nidades y de privatizacién por par-
te del Estado.

iqué entendemos

por autogestion?

Es la capacidad que van adqui-
riendo los sectores populares de ir
levantando sus propios proyectos
econdmicos, politicos, sociales,
culturales, construyendo desde ahi
unas nuevas relaciones sociales al-
ternativas a las relaciones sociales
capitalistas, incluyendo las formas
de organizaci6n y el como resolver
esas necesidades. Es esta la base
para hablar de autonomia de los
procesos autogestionarios respec-
to al Estado y sus partidos.

Un auténtico proceso autogestio-
nario ejerce una democracia mas
profunda que la democracia parti-
cipativa, es decir, no sélo participa
y opina sobre las decisiones que
otros toman, y sobre los aspectos
secundarios de una sociedad, pafs,
region o fébrica sino que establece
la "democracia de la calle" ejercida
por todos los participantes sobre
los problemas vitales que los afec-
tan y donde ellos deciden, contro-
lan, ejecutan y gestionan sus pro-
yectos de vida construyendo un
poder desde abajo, €l poder de los
trabajadores en su sentido mds
amplio.

Esta democracia directa, presupo-
ne informacién para todos sobre
los elementos que estan involucra-
dos en cualquier decisién y por
tanto la existencia de un proyecto
comunicativo que potencie y desa-
rrolle lo que la gente posee; pre-
supone ademds conciencia del
proyecto global y el para donde se
va, y las implicaciones de las politi-
cas generadas desde el Estado.

Autogestién hace referencia a la
forma como se construyen los pro-
yectos, de cémo participan y deci-
den las organizaciones y en ulti-

mas la gente involucrada en los
procesos. Es decir, nos lleva a la
investigacién y al andlisis de una
via clara de construccion de una
alternativa diferente al capitalis-

'mo en donde el trabajador sea su-
' jeto y duefio del proceso en que

participa.

La nocién de autogestién no es
nueva. Fue concebida desde el si-
glo pasado y estuvo relacionada
con las formas de organizacién y
lucha de los trabajadores. El mar-
xismo sent$ varias premisas para
la autogestion: la primera es aca-
bar con la enajenacién del obrero
liberando al hombre de la explota-
cién y subordinacién del trabajo al
capital. La segunda es la extin-
cién del Estado y no la construc-
cién de aparatos cada vez més
fuertes y con mayor poder de
coaccidn sobre los trabajadores.

Desde estas premisas, la autoges-
tién debe posibilitar que el poder
sea ejercido por los trabajadores y
no por ninguna instancia o institu-
cién a su nombre.

La autogestién a gran escala en
un pafs, presupone la propiedad
social, es decir, que la propiedad
de los medios de produccién no
sean propiedad privada de un re-
ducido ndmero de capitalistas, ni
propiedad de grupos de trabajado-
res de unas cuantas empresas, ni
propiedad monopdlica del Estado.

Autogestién es construir poder de
millones de trabajadores, que sean
gestores de su propio destino y no
el poder de pequefias minorias
representadas en la direccién de
un Estado o un partido. Es ir
construyendo desde ahora la uto-
pia uniendo la resolucién de los
problemas inmediatos con los tra-
zos de una sociedad diferente.

La autogestion nos lleva a cuestio-
nar muchos problemas como la se-
paracién tajante que se ha hecho
entre economia y politica y sus lu-
chas correspondientes, lo mismo
que la dicotomia entre los proble-
mas inmediatos por resolver y la
construccién de la utopfa; o la se-
paracién que se hace entre las ma-
sas y las personas conscientes,
otorgandoles a estas dltimas el pa-
pel de sujetos del proceso trans-
formador y a las primeras un papel
subordinado que, segin la expe-
riencia histdrica, han conservado.

Se plantea entonces que los retos
son grandes, pues los modelos de
socialismo construidos hasta aho-
ra, con el esfuerzo de millones de
trabajadores en el mundo, estdn
en quiebra y que se impone, sobre
la base de estas experiencias, la
bisqueda de nuevos modelos de
sociedad, en donde predominen
unas relaciones sociales igualita-
rias y los millones de trabajadores
desplieguen su potencialidad,
energia y creatividad en la cons-
truccién del socialismo.

Hoy, en el marco de la sociedad
actual, es posible construir pro-
cesos autogestionarios donde los
trabajadores aprendan a decidir,
controlar, dirigir y ejecutar sus
propuestas y la sociedad en su
conjunto. Entender que estd al
orden del dia generar préacticas
que coloquen a los trabajadores-
en condiciones de representarse a
si mismos y que esta tendencia
emerja en las diversas formas de
organizacidon que el movimiento
popular va poniendo en préctica.

Rodrigo Osorno
Dpto. Movimientos Sociales




introduccién

Gran parte de los educadores popula-
res estdn inquietos por conocer el ca-
mino, los pasos a dar, asi como esta-
blecer la validez de la utilizacién de
algunos instrumentos en los procesos
de reflexién pedagégica en educacién
popular.

Estas notas presentan uno de los as-
pectos en los que la reflexién pedagé-
gica juega un papel importante, y es el
de Ia clarificacién y ampliacién con-
ceptual de los marcos referenciales
en los que se ubica, se orienta y cons-

truye una propuesta educativa popu-
lar,

Buscando ser claros y didicticos en
nuestra exposicién asumiremos la re-
flexién pedagégica de una prictica
concreta: Propuesta de alfabetizacion
Ppopular alternativa, que toma como
referente fundamental: Las dindmi-
cas culturales y comunicaciones de los
sectores populares.

Hemos organizado el contenido tema-
tico del apunte en las signientes par-
tes:

— La primera trata de recuperar los
conceptos basicos que caracteri-
zaron el marco referencial: Di-
ndmicas culturales y comunica-
ciones de los sectores populares.

— Lasegunda busca construir un re-
ferente mas amplio y critico que
ubique, oriente y permita elabo-
rar una propuesta pedagigica
popular coherente con su identi-
dad y finalidad: ‘“conmstruir um
sujeto popular”,

— En la tercera y tltima parte in-

tentamos formular algunos ele-
mentos tedrico-pricticos, que de
ser asumidos criticamente en el
desarrollo de la propuesta alfa-
betizadora popular, podrian ayu-
dar a superar algunos obstaculos
y distorsiones que en ella se pre-
sentan.

Somos conscientes de las limitaciones
de estas notas, de los vacios teéricos y
conceptuales, del poco desarrollo que
en ellas se pueda presentar de un te-
ma tan profundo y esencial como el
de cultura popular. Pensamos que es-
ta "irreverencia académica” esté justi-
ficada, en parte, porque consideramos
que sélo caminando se hace camino y
este camino se abre en la medida en
que afrontamos, desde nuestros con-
dicionamientos practico-teéricos, la
interaccién con otros educadores po-
pulares.

recuperacion

En nuestra propuesta de reflexién pe-
dagégica en educacién popular de-
termindbamos tres pasos basicos: re-
cuperacién, construccién y formula-
ciém y sedaldbamos, también, unos
campos 0 componentes que aborda;
entre ellos destacdbamos los referen-
tes de la practica educativa popular.

Ahora bien, para iniciar el proceso de
reflexién pedagdgica nos situamos en
una propuesta alfabetizadora popular
de carécter alternativo que se asume
como una experiencia cultural y co-
munitaria.

Desde sus inicios la propuesta esta-
blece que el problema del analfabetis-
mo estd cruzado por variables cultura-
les y dindmicas comunicacionales co-
munitarias que no habian sido tenidas
en cuenta.

Es asi como se consideran las distin-
tas 4reas de la realidad que deben ser
tenidas en cuenta al estructurar la
propuesta y se privilegia una de estas,
sabiendo que todas se interrelacionan
de una manera totalizante en el espa-
cio y en el tiempo de los participantes.

En el diagrama presentado, podemos

Al revisar las experiencias alfabetiza-
doras populares se encuentra que las
propuestas se han desarrollado, en su
gran mayoria, en relacién al drea 1, te-
niendo en cuenta las caracteristicas
de los sujetos (4rea 2) y que han sido
muy limitadas las propuestas que asu-
men la problemética del analfabetis-
mo desde la perspectiva de lo cultural
comunicacional.

La decisién, entonces, fue ubicarse en
relacién al referente cultural recono-
ciendo que: a) En la cultura se cons-
tituyen y expresan formas propias de
pensar el mundo y actuar sobre €l;
b) en las formas culturales y comuni-
cacionales se producen, reproducen,
recrean y circulan saberes y conoci-
mientos; c) los sujetos y los grupos se
interrelacionan y es en esta interac-
cién donde se ubican las proposicio-
nes pedagogicas relacionadas con:

AREA1 AREA2 AREA3
|

LOCALIDAD HISTORIA

COMUNITARIA EXPERIENCIAS
ECONOMIA PERSONALES

COSTUMBRES
FORMAS NECESIDADES
ORGANIZATIVAS SABERES

TENSIONES Y

SERVICIOS FORMAS DE TEMORES

EXPRESISN 6
PROPUESTAS COMUNICACISN

identificar tres areas: 1. Estructural-
coyuntural, 2. Cultural comunicacio-
nal, 3. Personal.

didlogo de saberes, construccion de
conocimientos, negociacién cultural,
concepcibn de aprendizaje y de la re-

lacidén educativa, y construccion del
sujeto popular.

Ademais, se establecen tres categorias
sensibilizadoras que permitieron asu-
mir lo cultural y comunicacional, te-
matizarlo, codificarlo y decodificarlo.
Estas tres categorias se denominaron:
Hacer, conocer, expresar. Desde ellas,
considerabamos se podian leer las di-
mensiones y manifestaciones de lo
cultural y comunicacional en las co-
munidades, organizaciones y, en gene-
ral, en los sectores populares, "facili-
tando" el disefio de la propuesta alfa-
betizadora.

De esta manera sintética expresamos
c6mo se labord, més préctica que ted-
ricamente, el marco referencial de lo
cultural que orientd y ubicd una pro-
puesta pedagdgica de alfabetizacién
popular

CATEGORIAS BASICAS
DE LECTURA

HACER

EXPRESAR

Como resultado de esta recuperacion,
quizas, quedan criticamente decanta-
dos dos aspectos: uno, el que hace re-
lacién a las categorias escogidas que,
por muy globalizantes, eran insufi-
cientes y poco sensibilizadoras para




PASOS DADOS PARA LA
ELABORACION DEL
REFERENTE

1. Identificacion de las
areas de la realidad.

2. Decision respecto a una
determinada area.

3. Conceptualizacién
y justificacién.

4. Elaboracion de
categorias bésicas.

leer las sutilezas de las dimensiones y
manifestaciones de lo cultural, y el
otro aspecto es el que hace relacion
con el sesgo (interés extrate6rico) que
suponfa establecer un referente que
nos permitiera ubicar los discursos
pedagbgicos populares, sin mucha
elaboracidn y evitando al maximo po-
sibles tensiones tedrico-operativas.

Lo anterior nos muestra cémo el refe-
rente establecido para una propuesta
alfabetizadora popular encubria més
de lo que debelaba y, en relacién a la
intencionalidad, identidad y eficacia
de la propuesta educativa popular,
presentaba vacios y contradicciones
que se iban a hacer evidentes tanto en
sus conceptualizaciones y metodolo-
gfa como en su parte operativa.

conceptualizacién

Por razones de economia y de la bre-
vedad que suponen estas notas, desta-
camos s6lo dos momentos de la con-
ceptualizacién: el primero, que fue el
de acercarnos a otras miradas de lo
cultural y el segundo, que permitio la
elaboracién de categorias nuevas, que
facilitaran la lectura de las dimensio-
nes y manifestaciones de lo cultural y
comunicacional.

Para dar estos pasos, se tratd de am-
pliar las bases tedricas mediante lec-
turas, intercambios y andlisis de los
elementos existentes y de los nuevos
que iban apareciendo; por otro lado
se busco identificar y establecer unas
categorias sensibilizadoras que permi-
tieran integrar los avances en el anali-
sis conceptual.

ampliacién
del concepto

En este paso buscamos comprender
mas, conocer més, desarrollando y
ampliando algunos puntos que habian
sido poco profundizados y habfan
quedado poco claros.

Es asi como, recuperando algunos
materiales y reflexiones realizadas so-
bre el tema y después de procesos de
andlisis, tratamos de llegar a proposi-
ciones claras y consistentes que nos
facilitaran la identificacién de catego-
rias sensibilizadoras.

Ejemplo de esas proposiciones pue-
den ser:

— La cultura es la representacién
de experiencias vividas, de reali-
zaciones materiales y de précti-
cas fraguadas en el contexto de
unas relaciones desiguales y dia-
lécticas, que los diferentes gru-
pos establecen en una determina-
da sociedad y momento histérico.

— Entendemos la cultura como una
forma de produccién, relaciona-
da con el tipo de formacién so-
cial.

— Entendemos la cultura como una
forma de produccién a través del
lenguaje y otros medios, que per-
mitan la transformacién de la so-
ciedad.

— La cultura son précticas sociales
intimamente ligadas con el ejer-
cicio del poder.

— La cultura es un campo de lucha
y confrontacién donde se expre-

san las contradicciones sociales.

— En la cultura se expresan los dis-
tintos intereses que operan, a
partir de diferentes y desiguales
ambitos, en el ejercicio del po-
der.

— La cultura expresa tanto las po-
tencialidades para el cambio co-
mo el arraigo que tiene la domi-
nacion.

Las anteriores afirmaciones y otras,
nos develan, por un lado, los elemen-
tos que no habian sido tenidos en
cuenta en la elaboracién anterior y
por el otro, nos permiten encarar el
siguiente paso.

identificacién
de categorias

En este punto las categorias fueron
elaboradas con el fin de permitirnos
leer tanto las dimensiones como la
ubicacién de espacios en los que las
manifestaciones culturales se hacen
evidentes y son significativas para po-
tenciar un proceso de transformacién
social.

Buscamos que las categorias fueran
exhaustivas (que permitieran ubicar
"casi’ todo), exclusivas (cosa que no
logramos), claras (que permitieran es-
tablecer diferenciaciones) y pertinen-
tes (en su relacidn a la propuesta edu-
cativo-popular).

Es bueno aclarar por una parte, que
estas categorfas tiemen un cardcter
provisional, como lo tuvieron las ante-
riores y, por otro lado, que su finali-
dad es de carécter instrumental: brin-
darnos indicios sensibilizadores que
nos alerten frente a determinados he-
chos, procesos y précticas sociales.

Como vemos la primer conceptualiza-
ci6én y categorizacioén queda superada
y los nuevos elementos aparecidos en
el referente cultural entran a facilitar
el redimensionamiento y redefinicién
de la propuesta alfabetizadora popu-
lar, asumiendo retos y desafios que no

estaban previstos en el primer enfo-
que.

formulacidon

En el proceso de reflexién pedagégica

en educacién popular, que venimos

planteando, el tercer momento es el
de formulacién, y es en €l donde los
conceptos se revierten a la practica
para transformarla, buscando una su-
peraci6n cualitativa de los vacios, dis-
torsiones y obstaculos encontrados.

A manera de ejemplo presentamos al-
gunas pistas que merecerdn ser teni-
das en cuenta al replantear nuestra
propuesta alfabetizadora:

— Los procesos educativos popula-
res requieren estar referenciados
por lo cultural, si realmente se
quiere avanzar en la construccién

de una propuesta educativa po-
pular alternativa.

— Este referente no solamente
apunta a la produccién, expre-
sién del saber, sino que lleva a
redimensionar toda la practica
alfabetizadora en relaci6n a su
intencionalidad politico-pedagé-
gica.

— Abordar el referente de lo cultu-
ral no es so6lo situarse en lo coti-
diano de los sectores populares,
sino también es ubicar estos es-
pacios como practica educativa
popular en relacion al desarrollo
de formas alternativas de ejerci-
cio y acumulacién de poder, te-
niendo en cuenta las tensiones,
conflictos y contradicciones que
eny por este proceso se van a ge-
nerar y expresar.

NUEVAS CATEGORIAS DE LECTURA

ASPECTO DIMENSION

ESPACIOS DE MANIFESTACION

EXPRESION

Saberes

Précticas sociales
Relaciones de Poder
Consensos
Negociaciones
Conflictos

PRODUCCION

Ser

Hacer
Conocer
Practica Social

CULTURAL
IDENTIDAD

Relaciones de Poder
Préctica Social
Formacion Social

INTERES

Reproducir
Transformar

MARCOS

Espacial
Temporal
Estructural
Coyuntural

TENSIONES

Subordinacién
Dominacién
Emancipacién

— El abordar la alfabetizacién po-
pular desde un referente cultural
requiere de una caracterizacién
clara del papel de los sujetos y
del tipo de interacciones y rela-
ciones que entre estos puedan es-
tablecerse, en la perspectiva de la
construccién de un sujeto popu-
lar con identidad y de una pro-
puesta social alternativa y trans-
formadora.

— El disefio metodoldgico, la deter-
minacién de los contenidos y la
elaboracion de los materiales, se
ubican y orientan en las diferen-
tes dimensiones de lo cultural, no
restringiéndolos a aspectos que
pueden llegar a distorsionar la
realidad y laidentidad e intencio-
nalidad de la propuesta educati-
va popular.

nota final

Quizas, no se hayan brindado muchas
herramientas, pero esperamos que sf
se puedan ver con claridad los pasos
dados de: recuperacidn, construccion
y formulacidn, que proponemos como
momentos de la reflexién pedagbgica
en educacion popular.

Somos conscientes de las limitaciones
de este trabajo; pero, sf es un llamado
de atencién y motiva a otros educado-
res populares a revisar sus referentes,
sus pricticas, a detectar los posibles
vacios o distorsiones que quitan iden-
tidad y eficacia a las propuestas y
précticas educativo-populares, estas
notas habran cumplido su misién.

Dar el salto cualitativo en educacién
popular es una tarea de todos los que
participamos en su construccién y
desarrollo.

Alfredo Ghiso
Medellin




en torno a una accion comunicativa
de los sectores populares

introduccién

Las siguientes ideas hacen parte
de una propuesta de debate tedri-
co que hemos de llevar a cabo
quienes estamos comprometidos
en la tarea de buscar enfoques y
pricticas alternativas de comuni-
cacion y contra la industria de la
conciencia y de la informacién que
ha desarrollado el capitalismo mo-
derno.

de la comunicacién y la cultura en
nuestro continente.

industria cultural
y lenguaje popular

¢Cémo emprender un estudio cri-
tico que nos permita establecer, o
por lo menos aproximarnos a la
16gica del llamado "lenguaje popu-
lar"?

Los planteamientos de quienes
afirman encontrar esa légica en
los modos y expresiones cotidianas
del "lenguaje comin" son insufi-
cientes. Desconocen la incidencia
del discurso de la civilizacién in-
dustrial y de una industria de la
conciencia que utiliza los medios
de comunicacién de masas para
crear una especie de "analfabetis-
mo secundario” y la consecuente
enajenacién del hombre de hoy,
en la que llamé Marcuse "sociedad
unidimensional".

Esta critica pretende aportar ele-
mentos de discusion a los estudios
de comunicacién de masas que, en
nuestra opinion, estin recortados
en términos empiristas expresados
en una "“cosificacion de la practica
comunicativa cotidiana" y un ins-
trumentalismo de los anélisis que
pretenden buscar "lo comun", "lo
simple”, "lo cotidiano", sacrifican-
do de esta manera procesos de re-
flexi6n y critica disciplinados, que
garanticen un minimo acerca-
miento racional a la problematica

Los positivistas hablan de "la re-
creacion del sujeto frente a su vi-
da inmediata y practica"" con un
lenguaje regido por una estricta
economia, s un lenguaje concre-
to y necesario ..."en el cual no me-
dia el proceso de abstraccién pro-
pio de la ciencia"®. Para este ti-
po de andlisis, la ciencia, el arte, la
filosoffa, son meros invitados de
piedra dentro de la "légica popu-
lar", ajenos a ésta y patrimonio de
"los cientificos", "los burgueses", y
"los ilustrados".

La camaraderia del "lenguaje po-
pular” se convierte asi en una mili-
tancia del anticonformismo de un
proyecto de educacién para la
ilustracién politica de la clase tra-
bajadora y de los sectores popula-
res en general. Se le rinde home-
naje al uso comin de significados
y significantes por fuera de con-
textos histdricos y politicos en los
cuales se inscriben los diferentes

componentes del lenguaje. No
existe un sistema lingiiistico por
fuera de una historia de las rela-
cicnes sociales, politicas y econd-
micas. El lenguaje cotidiano de
hoy estd supremamente condicio-
nado por una industria cultural ex-
tendida en casi todo el planeta,
que invita al consumo desenfrena-
do de mercancias y crea una falsa
conciencia en los individuos y en
las sociedades.

La sociedad industrial avanzada
ha logrado una alta tecnificacién y
manipulacién efectiva de la pro-
ductividad material y mental. In-
corporando la ideclogia al mismo

proceso de produccién mediante

la construccidn de sistemas ttile
para la "vida préactica".

Los medios de comunicacién ma
siva son esencialmente impulsore:
de un "sistema para el consuma
de ideas que se compran y se ver
den con la necesaria intermedia
cién del "lenguaje comin". La pu
blicidad productiva, la propagand
politica y los mensajes ideoldgico
se valen de conceptos que exaltas
la rutina diaria del hogar, la tien:
da, la oficina; de esta manera
individuo se incorpora a la socie

iy

dad desde su estrecho espacio rus

tinario, desde su unidimensionali
dad sin posibilidades de abstraers
de ese sistema, llevando una vid

e yposibilidades d
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cién de mensajes: lo simple, lo
concreto e inmediato: "Mensaje
con pocas palabras" etc. También
utilizan los mismos medios de la
industria cultural (periédicos, re-
vistas, emisoras, videos), pero a
una escala que han denominado
"micro". Nunca han pensado en la
utilizacién de otros medios de cul-
tura. En el libro, por ejemplo, ven
un medio de comunicacién poco
apto; parten del hecho de que la
televisién ha logrado invadir todos
los "espacios de la cotidianidad"
del "sujeto popular": "La imagen
le llega més a la gente” dicen. Y,
la tradicién oral como alternativa
a la escritura. "El sujeto popular

_ posP

Anne Klein
Christian L-
Ssentaron e.

tiempo libre a su disposicién, y
con relativo poder de adquisicién
de bienes materiales, esta juven-
tud constituye un piblico dvido y
comodo que atrae la atencién de
los medios de comunicacién de
masas. En todos los paises del
mundo existe la avidez de la ju-
ventud ante los mensajes medio-
cres y faltos de creatividad, donde
la €lite politica y econémica no les
concede el derecho a una expre-
sion libre y directa intentando
contenerla y encauzarla mediante
la produccioén en serie de mercan-
cias culturales para el consumo de
toda la sociedad sin distingo de
clase. Hay que abrir posibilidades
para que la juventud acceda al hu-
manismo critico universal que co-
oca al hombre, su vida, su inteli-
encia por encima de cualquier es-
ructura y sistema.

emancipar la cultura:
ccion alternativa

a necesidad de pensar y hablar
otros términos, no necesaria-
ente los del "uso comun", la ne-
sidad de acceder al arte, la cul-
aira, la solidaridad como manifes-
cién humanista. La dignidad del
fidividuo y de las colectividades,

)s procesos de creacién cultural;
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en ultimas, la desmercantilizacion
de la cultura. He ahi la bisqueda
a emprender ahora. Est4 en juego
la difusién de una nueva forma de
ver y concebir €l mundo que se
proponga describir lo que pasa y
se abandere de emancipar al hom-
bre moderno del estrecho mundo
de la mercancia.

Una accién comunicativa que se
enrute més alld del pragmatismo y
de las sensaciones inmediatas, pa-
ra ingresar al reino de las creacio-
nes humanas, de la belleza y del
disfrute del arte.

Unos medios de comunicacién
con contenidos superiores a los
que nos ofrecen todos los dias la
industria de la informacién. Una
mejora de nuestro sistema peda-
gogico que favorezca el proceso
de desarrollo espiritual del hom-
bre contempordneo. Una mejor
educacion del gusto hacia la aper-
tura y el enriquecimiento de la
sensibilidad.

Una responsabilidad implicita pa-
ra el impulso de una nueva accién
comunicativa, es la contribucién a
engrandecer la vida politica de las
comunidades, infundir en la politi-
ca diaria normas e intereses para
la contemplacién seria, disciplina-
da y organizada de los problemas
més profundos de la vida social.

Asi mismo, la constitucién de una
comunidad cultural que abarque
todos los aspectos de la vida so-
cial, con la responsabilidad de po-
sibilitar el acceso de todos a la cul-
tura, en la bisqueda de la perfec-

cion del hombre en su universali-
dad.

Propender por una accién comu-
nicativa basada en argumentos y
razones, que trastoque los valores

del "libre cambio", que busque la
realizacion de fines colectivos, que
ejerza fuerzas motivadoras de una
verdadera €tica social y participa-
tiva.

La creacién de medios de comuni-
cacién que no estén controlados
por el dinero y el poder, que ten-
gan, Como consecuencia, una ética
comunicativa de una sociedad que
empezard a ser libre de todo do-
minio diferente al didlogo racio-
nal.

En la comunicacién participativa
todos han de poder argumentar y
todo ha de poder argumentarse,
esto significa ninguna situacién de
privilegio o dominio que pueda
impedir a cualquier miembro de la
sociedad tener acceso al discurso y
al medio de difusién. Cada uno
podré hacer uso de los canales de
comunicacién e informacidn, ini-
ciar discursos, establecer afirma-
ciones e interpretaciones, proble-
matizar, expresar actitudes, senti-
mientos e intenciones, usar actos
regulativos (mandar y oponerse o
dar razones o exigirlas). Ningin
estado de cosas ha de estar sus-
traido a plantearse.

El didlogo, base de la accién co-
municativa participatoria, debe es-
tar mediado por una ética racio-
nal. No puede ser el manteni-
miento de un conjunto de normas
positivas que regulen lo que se di-
ce o se hace, sino una responsabi-
lidad individual y colectiva ante el
discurso y la accién (lo que se ha-
cey lo que se dice). Lo que llama-
ria A. Heller, "la utopia racional":
Las normas fundamentales del
discurso racional que pueden ser
elevadas a la categoria de princi-
pio organizativo de un proceso de
formacién de voluntad que justifi-

que las necesidades comunicati-
vas.

La sociedad comunicativa ideal en
donde el hombre no es admirador
del arte, sino que el hombre mis-
mo es arte como oposicién a toda
fetichizacién para decirlo con
Geor Lukécs: "una importante li-
beracion respecto de los limites
del practicismo de la vida cotidia-
na... El arte verdadero es ya por si
mismo una sana ruptura con esas
‘costumbres inevitables de la vida
cotidiana que puede perjudicar al
ser-hombre del hombre y lo perju-
dican de hecho frecuentemente.
Pero el arte no se limita a descu-
brir esa nueva inmediatez, sino
que ademds la consolida. Y asi
llega a ser no sélo el 6rgano vi-
dente, auditivo, perceptivo de la
humanidad —de la humanidad
que estd en cada hombre—, sino
también su memoria".

Oscar Arbeldez Garcés
Depto. Comunicacién IPC

NOTAS:

(1) Documento sobre comunicacién
popular IPC, "La clave es el per-
ceptor". Pg 7, Medellin 1989.

(2) Ibidem
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Barba Jacob, el periodista Luis Alirio
Calle, pronuncié el discurso: "La ética
del embuste", del cual extractamos para

los Re-lectores el siguiente aparte.

En la guerra secular de la men-
tira contra la verdad se redne
sin duda el problema de la éti-
ca, que consiste (el problema)
en la suprema ventaja de la
mentira.

Es tal su majestad (la de la
mentira), que la tarea de quie-
nes asumen la defensa de la
verdad los estd enfrentando a
los supremos riesgos, los del
desbordamiento general.

La verdad es el enemigo funda-
mental de los sistemas de po-
der. Que la gente no sepa las
cosas, y principalmente, que no
pueda entenderlas, es tal vez el
mayor favor que han encontra-
do los que tienen las riendas de
los sistemas de poder y saben
con toda seguridad que la con-
fusiéon y el embuste son exce-
lentes factores de dominacion.

Al hombre lo pueden destruir
(o digamos mejor inmovilizar)

las armas nucleares y la menti-
ra. Esta segunda estd en vigen-
cia. Las primeras ponen a la
diplomacia mundial a cada rato
en movimiento. Quienes la
manejan lo saben, y tal vez por
eso siguen quietas las armas
nucleares, porque no se ha aca-
bado todavia el formidable po-
der de la mentira.

El discurso que miente es uno
solo, y varia segin los paises y
los hombres. Habla en nombre
de la democracia en muchas
partes y utiliza palabras como
"dislogo", "comisién', "acuer-
dos", "acercamientos", "volun-
tad politica", "participacion’,
"mesas de trabajo", "soberania
popular", en fin... Hablamos de
democracia como del bafio dia-
rio, y en nombre de ella se ha
mentido tanto como en nom-
bre de Dios comenzd el exter-
minio de indigenas y negros
hace 500 afios aqui en América
Latina.

Yo creo que, més que la me-
morizacién de unas normas
tedricas consignadas en los c6-
digos de ética, el primer hecho
de ética de un periodista es la
independencia.

Saber descubrir que el discurso
de la democracia es uno de los
maés sofisticados recursos de la
mentira histérica en estos mo-
mentos, la mentira fundamen-
tal de nuestros sistemas de po-
der, es comenzar a prepararse
para ejercer éticamente el ofi-
cio de la informacién y la co-
municacién que quiere ayudar
a comprender el mundo. Enla
democracia a diario encontra-
mos obstaculos para hacer es-
to, para permitir que los demaés
entiendan, entonces tendrd que
hacer parte de la ética inventar
la forma de vencer esos obsté-
culos, buscandole posibilidades
al lenguaje cuando no nos asis-
ta el valor de asumir los riesgos
directamente, cuando el miedo




nos arrime demasiado a la op-
cién de callar, de no denunciar,
no abrir, no trabajar la verdad,
la opcién de no decir siquiera
el amor, que también es un pe-
ligro.

"Informar es hacer entender",
nos dice el periodista polaco
Ryszard Kapuscinski. Esa sola
frase habla de una ética perio-
distica que, para nosotros, para
lo que nos toca aqui donde vi-
vimos y donde tratan de hacer-
nos ver el mundo desde la con-
dicién de pobres, derrotados y
delincuentes, tiene como pri-
mer requisito esto: el valor.
Sin eso, que es calidad huma-
na, no simple osadfa o impru-
dencia, no es posible enfrentar
la mentira, y tampoco es posi-
ble enfrentarla con la llamada
“objetividad”, al menos esa ob-
jetividad que en nuestras es-
cuelas de periodismo tiene la
calidad de lenguaje oficial y de
dogma para matar en nosotros
la capacidad de indignacién,
por ejemplo. La objetividad,
como nos la han obligado a en-
tender, es, por ejemplo, la his-

toria de América Latina conta-

da desde el lado del conquista-

dor y el esclavista que vinieron
a someter lo que ellos llamaron
salvajismo de los indios posei-

dos por el demonio. Es decir,
no es objetivo asumir la histo-
ria desde la soledad del indige-
na y la miseria de ojos blancos
del esclavo negro. La objetivi-
dad es decir conquista, no inva-
sion.

"El periodista es una persona
viva que, viviendo, toma posi-

cién. Tiene emociones, siente,
y sentir y tener emociones es ya
tomar partido. No creo en el
periodismo que se llama a sf
mismo impasible, tampoco en
la objetividad en el sentido for-
mal", declara Kapuscinski

Al afdn de objetividad, que en-
tre otras cosas significa someti-
miento sélo a lo oficial, se jun-
tan la competencia, la rapifa
por la informacién, los supues-
tos, el malabarismo con datos
de toda laya, el torniquete del
tiempo, las mismas medidas de

no convertirse en antena
de repeticién sino,
como nos lo impone
la vida aqui y ahora,
asumir lo que hace
que su oficio
sea un peligro

seguridad muchas veces con el
objetivo especifico de la desin-
formacioén, la desorientacién.

Desinformar (que a menudo se
hace sin saberlo a conciencia:
mds peligroso ain) es hacerle
la corte al sistema de la menti-
ra, es optar por la confusion,
que esclaviza y genera el mie-
do. Elperiodismo ético sera lo
contrario: dejar entender,
abrir, hacer posible el conoci-
miento, y éste, repito, es libera-
ci6on. Indudablemente lo es:
hace posible la comprensién de
los demds, entenderlos entre
sus propias actitudes y conduc-
tas y contradicciones.

El periodista debe tener, si hay
voluntad ética, no sélo el dere-
cho sino el deber de interpre-
tar; es decir, no convertirse en
antena de repeticién sino, co-
mo nos lo impone la vida aqui
y ahora, asumir lo que hace
que su oficio sea un peligro.
En algo asf consiste de veras el
compromiso con la comunidad
necesitada de entender para
saber qué es lo que hay que ha-
cer para mejorar la vida, o al
menos inventar algo para evitar
que los enemigos de la vida, la
empeoren.

El sistema de consumo que nos
oscurece le impone al periodis-
mo su propia competenciay és-
ta estd alineada en un esquema
tan arbitrario como la ruta de
un bus; un esquema en el que
lo importante estd establecido
por categorias en las cuales la
necesidad de la gente no parti-
cipa, o es muy escasa esa parti-
cipacién.

Deben ser la dignidad de la vi-
day el derecho ala alegria, y la
opcidn por quienes carecen de
posibilidades, las claves de la
dificil lucha de la verdad contra
la formidable tiranfa de la
mentira, esa estructura de po-
der, la del embuste, sabe que la
alegria hay que matarla con ne-
gaciones, con carencias, con re-
presidn, con tecnologia, porque
la alegria es un peligro: genera

el virus de la libertad.

Luis Alirio Calle
Febrero de 1991

shacia una
ciencia o
postmoderna:
Con motivo del lanzamiento del li-
bro "Estado, Derecho y Luchas
Sociales" del profesor Boaventura
De Souza Santos, en el IPC tuvi-

mos la oportunidad de charlar con
ély escuchar sus reflexiones.

Su obra no sélo realiza una critica
radical al Derecho sino a los para-
digmas de la ciencia moc}emg,
propone entonces, una ciencia
postmoderna cuya caracteristica
serd su aplicacién edificante (o
Etica) y su innovacién es la ruptu-
ra epistemolGgica con las dicoto-
mias en que se fundamenta la
ciencia moderna: la relacién suje-
to-objeto, naturaleza-sociedad, ca-
lidad-cantidad. Asi mismo consi-
dera obstaculos para el conoci-
miento social la separacién de lo
econdémico y lo politico, la asimila-
cién de poder politico a poder es-
tatal y la identificacién del dere-
cho con derecho estatal.

Se viene configurando una crisis
de la Modernidad desde tiempo
atras,, pues esta recoge sus postu-
lados bésicos hace mas de 3 siglos.
La ciencia postmoderna debe su-
perar las dicotomias —hoy insos-
tenibles— en que se fundamenta
la ciencia moderna, esto no signifi-
ca su desconocimiento, sino la ne-
cesidad de trascenderla. A nom-
bre de la ciencia se somete a la
humanidad a una dictadura, pues
es una ciencia que s6lo manejan
unos pocos y sobre sus conclusiq—
nes se toman decisiones para mi-
liones.

El marxismo como parte de la mo-
dernidad, no logra superar las di-
cotomfias planteadas anteriormen-
te; Marx recogié de los plantea-
mientos de los ilustrados (Saint Si-
mén por ejemplo), que proponia
reemplazar la administracién de
las personas por la administracion
sobre las cosas, esto se lograria
gracias a los adelantos cientifico-
tecnolégicos. Hoy podemos com-
prender que la ciencia por mucho
que se desarrolle no genera la so-
cializacién de sus logros. De ahi
que sea necesario recrear también
al marxismo.

La postmodernidad que plantea el
profesor De Souza tiene unas
connotaciones progresivas, dife-
rente a la tradicién francesa (Bau-
drillard y Leotard) que se ha ca-
racterizado como nihilista y con-
servadora.

Los invitamos a leer los escritos
de Boaventura y a hacerle un se-
guimiento a sus reflexiones.

e-senamos

tertulias

La palabra en nuestro medio ha
tomado muchas formas y en una
Institucién como la nuestra dedi-
cada a las labores de Promocion
Popular, el contacto con la reali-
dad exige, que no sea uno solo el
camino para investigar y profundi-
zar sobre nuestro quehacer.

Temas de tanta actualidad y polé-
mica como: la construccién del
socialismo, propuestas guberna-
mentales como el Plan de Accién
Social, la Asamblea Nacional
Constituyente, la implementacion
unilateral de la Reforma a la Justi-
cia y lo que entre lineas logramos
escribir algunos en medio de la
violencia, el amor y la muerte de
nuestra ciudad; han sido tratados
con la pretensién de redescubrir
que en la cotidianidad se encuen-
tran una serie de elementos que
fuera de ser la expresién de una
realidad, dan cuenta de la manera
como todos aquellos que estamos
involucrados de otra forma con la
vida, asumimos el reto de escu-
charnos para comprender que las
formas de interpretacién o de in-
terpretar la realidad no estdn aca-
badas.

Porque nuestro deseo es que nos
encontremos para mirar con otros
ojos la vida, extendemos nuestra
invitacion a usted, para que los
miércoles de 5:00 a 7:00 de la tar-
de disfrute con nosotros de la pa-
labra y la expresién colectiva.




Las mil batallas de la vida contra
la muerte, de la muerte contra la
vida, no cesa. Cualquier dia suce-
de, que ya no estas entre nosotros.

Pero dice un poeta, que todo pasa
y que todos los dias amanece.
Y de dia en dia

y de noche en noche,

amanecié su presencia

entre nosotros, nuevamente,
cualquier otro dia.

Y fue esperada y recibida

por muchos amigos, que en

su honor brindamos y la
abrazamos.

Hay dias que verdaderamente
amanecen.

Hay dias en que

ganamos la partida.

Bienvenida a casa Maria Elena.

El viernes 24 de mayo, el IPCy la
JTC realizaron un "Banquete de la
Solidaridad", el cual tuvo una asis-
tencia copiosa.

Queremos dar nuestro sincero
agradecimiento a todas las perso-
nas € instituciones que nos acom-
painaron en el recibimiento de
Maria Elena.

Este gesto demostré que a pesar
de todo, aln existe la solidaridad.
Mil gracias.

Taller
permanente

urbano

El esfuerzo tedrico por hacer de
la ciudad algo maés que un
problema, se orienta a seguir los
desarrollos y alternativas de los
problemas urbanos, a desentranar
las politicas estatales para las
ciudades, a analizar el accionar de
los sujetos y actores sociales.

Las practicas de los protagonistas
urbanos son temas
imprescindibles de estudio, ya
que la ciudad sera en todo caso,
lo que sus pobladores hagan de
ella.

El Instituto Popular de
Capacitacién, IPC, propone a los
movimientos y organizaciones
civico-populares, la realizacién
conjunta de un Taller
Permanente de Investigacion
Urbana, con el objetivo de buscar
alternativas y estrategias de

transformacidn social, desde los
sectores populares.

Este taller promoveré a través de
la investigacién, la educacién
permanente, integral y
continuada de los dirigentes
populares.

Se busca elaborar un diagndstico
del estado actual de las
organizaciones y del trabajo
popular de las ciudades de
Colombia, socializando los
estudios realizados y
colectivizando la busqueda de
salidas.

El Seminario-Taller "Practicas
politicas en el trabajo
urbano-popular” Junio 29-30 y
Julio 1o. de 1991, motiva y
dinamiza las lineas bésicas sobre
las que vamos a caminar.

La iniciacién del taller esta
propuesta para los dias 19y 20 de
julio de 1991 en el IPC.

fabulosos premios

: POPULAR DE
CAPACITACION

TEL: 254 70 65

Apoye la Educacion y la Investigacion
Popular y participe en el sorteo de 4

[PLAN. DE PREMIOS

‘Sarteo Exravidinado de Navidad.

por § 4000.000 por valor do § 700,000

YERCER PREMIO CUARTO PREMIO

declaracion

Pero el suefio no muere y el hombre
continfia con el pincel en la mano dis-
puesto a realizar otro esbozo y a con-
tinuar pintando el cuatro de su futuro.

Por la crisis del socialismo los intere-
sados de la otra orilla se han apresu-
rado a proclamar el fin de la historia:
La eternidad del Estado, de la demo-
cracia liberal y de la libre empresa.

Otra vez los potentados de la tierra
quieren convertir su sistema en una
realidad inmutable. Otra vez quieren
convencer a la humanidad de la impo-
sibilidad de darle vuelta a la historia
de desigualdad, de opresién y de ex-
plotacién. Nuevamente quieren ha-
cernos desistir de la bisqueda de un
nUevo amanecer.

Pero la realidad del capitalismo es de-
masiado dura para que la humanidad
la acepte eternamente. La expolia-
cion de los trabajadores y los pueblos
y con ella la indigencia y la miseria, no
cesan de golpear a buena parte de la
poblacién del mundo.

La enajenacién de la actividad del
hombre y la negacién de verdaderas
libertades politicas, son un signo inne-
gable en uno y otro sitio donde el ca-
pitalismo impera. La arrogancia im-
perialista sigue atropellando a multi-
ples naciones. Las guerras incesantes,
el consumismo y la contaminacidn
planetaria pesan como fardos sobre
una humanidad perpleja y angustiada.
No!l Nadie se resignara a vivir asi.
Nadie se ha resignado a vivir asi. Hoy
como ayer los pueblos se levantan pa-
ra buscar un mejor mafiana.

En el socialismo 1a humanidad encon-
tr6 una alternativa de vida. Esta nue-

va forma de vivir se propag6 por todas
partes, a todos los continentes llegd.
Muchos pueblos han saltado a la his-
toria de la mano del socialismo. Vas-
tos conglomerados humanos se aso-
maron a la solucién de angustiantes
problemas. Grandes paises vieron su
progreso y aventajaron con creces a
otros donde el capitalismo reinaba.

Pero esta nueva forma de vivir no ha
logrado consolidarse a plenitud y aho-
ra atraviesa por una dura crisis. Los
asedios del capitalismo y los propios
errores han hecho tropezar al socialis-
mo. Muchas cosas han fallado en esta
primera gran tentativa por crear otro
mundo. Pero el suefio no muere y el
hombre continfia con el pincel en la
mano, dispuesto a realizar otro esbo-
zo y a continuar pintando el cuadro
de su futuro.

Hoy vamos sabiendo que el socialismo
es impensable sin ir aboliendo de ver-
dad a verdad el Estado, sin el desa-
rrollo de la mis amplia democracia y
de la autonomia individual, sin colo-
car al centro un gran proyecto de re-
novacidn de la cultura, sin buscar afa-
nosamente la ciencia y la tecnologia y
forjar una economifa dindmica y auto-
gestionaria, sin respetar y promover la
autodeterminacién de las naciones y
fomentar la independencia de cada
pueblo para construir su propio socia-

lismo acorde con su cultura y naciona- -

lidad. La crisis del socialismo debe
servir y esté sirviendo para liberar al
socialismo mismo, para abrirlo a nue-
vas bisqueda, para fomentar la creati-
vidad.

Los amantes del cambio comenzamos
de nuevo la tarea, con més experien-
cia que nuestros licidos antecesores,

con més posibilidades que ellos, he-
mos sufrido el capitalismo y hemos
visto los intentos de construir un so-
cialismo funcionando con sus aciertos
y sus errorcs, la nueva tentativa nos
coge mejor apertrechados.

La tarea primordial ahora es forjar
una nueva corricnte de pensamiento
que mantenga en alto la idea de crear
una sociedad realmente alternativa al
capitalismo y que sea lo suficiente-
mente critica para romper con las vi-
siones y las practicas que llevaron al

socialismo a la crisis.

Nuestra América india y mestiza lace-
rada por quinientos afos de depen-
dencia, nuestra América rebelde y
abierta, es territorio fértil para inno-
vadores proyectos. Nicaragua y Cuba
han sido nuestras experiencias mayo-
res, de ellas aprendemos y a ellas les
decimos que no estan solas.

iMil voces hablan desde Colombial
Mil voces que hacen parte de esta
nueva corriente que fluye.

Mayo de 1991

FIRMANTES:

CEPCS - Colombia Hoy — FUNDI-
CEP - Instituto Nacional Sindical —
Instituto Popular De Capacitacién -
Medellin — Corporacion Para La
Promocion Humana - Bucaramanga
— CESTRA — CENSAT — Grupo
Guillermo Fergusson — Corsalud —
Revista Opcion — CICS - Barranqui-
lla — Instituto de Capacitacion de la
Mujer Trabajadora - Medellin — Ci-
com - Cali.
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