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Re-dedor
LA MUJER Y LA ORGANIZACION DE
POBLADORES DE CHILE:

/ De todos es sabido que con su quehacer cotidiano,

" la mujer -la trabajadora, la compafiera, la madre-
fundamenta el de toda la comunidad. La
experiencia de las organizaciones de mujeres
durante los 16 afios de dictadura en Chile, nos
muestra ademas que en lo politico también tienen

mucho qué ver. ‘ 2

Re-flexién

EDUCACION POPULAR: EL
ENFOQUE DEL DESTETE PARA LA
AUTONOMIA. Roberto Canete.

Como en manantial brotan las teorias y enfoques
acerca de la educacién. Otra visién que "no es ni
prima, ni cufiada, ni hermana de la .A.P." nos pone

a mirar hacia otro lado. 6

VOLVIENDO SOBRE NUESTRAS
HUELLAS. Rubén Ferndndez

Como recuento de lo que ha sido el proccso de
sistcmatizacién de nuestra labor educativa, este
articulo, que naci6 para ser interno, pone en comiin
la experiencia del IPC para todos aquellos
interesados en la educacién popular.

Editorial

SEGUIMOS

Re-unidén

BIBLIOTECAS POPULARES: OTRO
ESPACIO DE LA CULTURA Y LA
EDUCACION

Alguna vez hubo inquietudes tenaccs por crear y
mantener bibliotccas popularcs. De cstc trabajo en
Lima, nos habla Gonzalo Espino de TAREA. 18
VIDA COTIDIANA DE LOS
TRABAJADORES ANTIOQUENOS
1900-1945. Ana M. Jaramillo.

(Qué hacian los trabajadores de esta ciudad con su
tiempo libre?

ENTREVISTAS:

Opinioncs de dos investigadores sociales acerca de
un tema de hoy: Reconversidn capitalista.

LOS MEDIOS MASIVOS Y LA
IDENTIDAD CULTURAL.

Sonia Muiioz.

Las experiencias de radio comunitaria cada vez se
amplian mds en el pais. Presentamos un aporie de
esta profcsora universitaria a dichas emisoras.
Re-godeo

AY DE LOS VENCIDOS.

Antonio Caballero.

Para colmo de males, después de 500 afios de
sufrimientos, los "conquistadores’ se dcjan venir
con un himno.

ElLP.C., como parte del movimiento popular, afront$ durante 1989 dos hechos de importancia para su vida institucional.

El primero fue la persecucién por parte de las autoridades, que no solo allanaron ilegalmente su sede , sino que retuvieron
por un mes a varios funcionarios poniéndolos en la picota piiblica como "terroristas al servicio del narcotrafico”. Gracias
al gran caudal de apoyo nacional e internacional de organizaciones, instituciones, personas y hasta entidades del gobierno
que conocian nuestro trabajo, logramos salir adelante.

El segundo fue el retiro de un grupo importante de compafiero del instituto sin que atin hubiera culminado el proceso de
discusi6n y clarificacién de las contradicciones, particularmente en el campo educativo e investigativo. Hecho que
indudablemente ha creado alguna confusi6n entre organizaciones e instituciones con las cuales nos relacionamos.

Hoy, los 57 socios con que cuenta el L.P.C., los miembros de los equipos de trabajo y trabajadores no socios (aproximada-
mente 50), estamos trabajando por seguir adelante con nuestra experiencia educativa, que se puede resumir en:

1. Elcarécter del LP.C. se ubica como una institucién dedicada al trabajo ideolégico y cultural; a desarrollar la educacién
popular y la investigacién con la participacién de la gente.

2. Defender nuestro compromiso con el movimiento popular para transformar la sociedad actual y la bisqueda de una
sociedad y un hombre nuevos. '

3. Mantener la autonomia de Ia institucién frente a los partidos tradicionales y el Estado, frente a los partidos de izquierda
y frente a las entidades financiadoras y a las organizaciones populares.,

4. Persistir y promover la democracia tanto al interior del 1.P.C., con la participaci6n de todos los socios en las decisiones
y el respeto a las diversas opciones politicas de cada uno, como en impulsar el que sea la gente comiin y corriente la
que protagonice las grandes decisiones en el pais.

5. Continuar con especializacién y capacitacion para hacer ms eficiente nuestro aporte.



Presentamos a continuacion un resumen de la conferencia ofrecida por Constanza, lider poblacional
chilena dentro del II Curso de Formacion en Derechos Humanos realizado en El Canelo de Nos, con
el auspicio.del Consejo de Educacion de Adultos para América Latina (CEAAL), el Servicio de Paz y
Justicia (SERPAJ) y el Instituto de Estudios Sociales de La Haya (ISS).

La conferencig se refiere a la organizacion poblacional chilena durante 16 afios de dictadura.

ANTES

Hasta antes del golpe militar, las
organizaciones  poblacionales
eran un movimiento de resonan-
cia en Chile. Existian desde
tiempo atras, desde principios
de siglo, en la medida en que se
empezd con el concepto de
organizacion. En las grandes
ciudades la poblacion se orga-
nizdé a manera de grupos vecina-
fes,

Estos grupos alcanzaron bastan-
te auge hasta lograr ser recono-
cidos legal, formalmente, en el
64. Cuando Eduardo Frei dicta

la Ley de Juntas de Vecinos v
demas Organizaciones Comuni-
tarias, a principios del 67, no
hace mas que reconocer organi-
zaciones que va existian de he-
cho, darles facultades juridicas
y dijéramos un ‘“‘ordenamien-
t0”’ puesto que senala tipos de
organizaciones y quiénes perte-
necen a ellas.

Aguellas “Organizaciones Co-
munitarias’’ —v es lo que inte-
resa sefialar— abarcan las crgani-
zaciones de mujeres, que en ese
tiempo eran Hamadas Juntas de
Madres, conformadas en su ma-
yoria por sectores populares.

Cayeron bajo la denominacion
otros agrupamientos de carac-
ter cultural, deportivo y de pa-
dres de familia. Estas organiza-
ciones cumplieron un rol prota-
gonico al irse tomando en sus
manos muchas gestiones a nivel
local (de desarrollo, de mejora-
miento comunitario, ete.) v lo
cumplieron hasta el golpe.

La Ley de Juntas abri6 las puer-
tas a un benéfico ejercicio, prac-
tico v democratico, a nivel de la
base: Los propios vecinos ele-
glamos nuestros dirigentes, se/
postulaba v habia todo un sis-
tema de eleccion democratica/y




era uno el que decidia quiénes
conduciagn la vida de cada
poblacion, de cada sector.

Juntas o paralelas a estas organi-
zaciones formales, hubo mucha
actividad alternativa respresen-
tada, por ejemplo, en los Comi-
tés de Vivienda o Comités de
Familias. Fue un periodo don-
de abundaron las ocupaciones
de terrenos, las ‘“tomas”, origen
de muchos barrios de los cen-
tros urbanos, construidos defi-
nitivamente después del recono-
cimiento oficial de las “‘tomas”,
reconocimiento producto de la
larga lucha de los mismos pobla-
dores. Eran épocas en que las
autoridades —en ese tiempo los
Ministerios— y los pobladores se
entendian, es decir, eran inter-

locutores en la solucion de los
problemas.

LLEGA EL GOLPE

Contando desde la promulga-
cion de la ley hasta el 73, afo
del golpe, la vida legal de las
organizaciones duré practica-
mente 5 afios. Durante el go-
bierno de la Unidad Popular la
situacion no tiene variaciones,
salvo la creacion de las J.AP.
(Juntas de Abastecimiento y
Precios) que en muchos casos
trabajaron unidas a las Juntas
de Vecinos.

Las JAP, tenian el encargo de
regular y controlar el abasteci-
miento, dado el problema de
la escasez (problema bastante
artificial) que afecto a los sec-
tores populares de Chile.

Es este el ambiente que la repre-
sion del golpe trastoca, al ata-
car a los dirigentes sindicales
mas destacados, a los dirigentes
de los sectores poblacionales y a
los de los sectores politicos. Se
detiene, desaparece y asesina di-
rigentes hasta lograr descabezar
y desarticular las organizacio-
nes.

Si bien este régimen no derogo
la Ley de Juntas, le aplica un
decreto, el 349, en el que con-
gela los cargos, suspende las

elecciones para los mismos y

cuando las permite es él quien
designa los candidatos, es la
autoridad la que dice quiénes
pueden y quiénes no ser dirigen-
tes. De esta forma logra inmo-
vilizar las organizaciones pobla-
cionales y da vuelta a la tortilla




al ponerlas al servicio del régi-
men; los dirigentes de las Jun-
tas de Vecinos se convierten
en representantes de la autori-
dad en la poblacion v en corcha-
dores (sic) en muchos casos, de-
latores de las actividades de la
poblacidn,

PARALISIS
Y REORGANIZACION

Nos encontramos entonces con
organizaciones  juridicamente
existentes pero paralizadas. Sus
sedes v locales comunitarios si-
guen funcionando en la formali-
dad, pero sin participacién real
de la gente.

Como contrapeso, en la pobla-
cion surgen iniciativas en un
comienzo muy temerosas, muy
clandestinas.  En este proceso
hay que destacar el impulso que
dieron las iglesias al abrir su lo-
cal como espacio para que la
gente se reorganizara, Ya no se
unen en Juntas de Vecinos, sino
gue entre el 74 v 75 se agrupan
en organizaciones de tipo asis-
tencial para responder a la ce-
santia, al desempleo originado
por la politica de chogue. La
cesantia, producio de ese mode-
lo economico, afecta principal-
mente al sector poblacional, el
hombre trabajador gueda deso-
cupade v la escasez se vuelve un
drama familiar, no hay con qué
alimentarse v para colmo las
medidas de modernizacién lo
obligan a pagar la salud v la
educacion, beneficios sociales
gue antes garantizaba el Estado.

Después empieza a aplicarse un
método de medicién de la po-
breza bastante novedoso: segin
lo que uno tenga, no importa si
esta trabajando o no. Asi si se
tiene casa se deja de ser pobre;
si se tiene alglin bien se deja de
ser pobre (la clase trabajadora

chilena tenia un buen estandar
de vida: cocinar a gas, tener la-
vadora, no era lujo)., Muchas fa-
milias nuevas carecian de casa
pues las construcciones estaban
paralizadas, v entonces empeza-
ron a vivir allegados (arrimados)
con sus padres v otras familias.
Habia mucha gente en esta si-
tuacion que no podia benefi-
ciarse de log planes guberna-
mentales de vivienda, puesto
gue, aungue allegados, vivian en
una casa en que habia bafic v
ciertos bienes. Segun el gobier-
no No eran pobres.

La organizacion poblacional
tuvo que enfrentar problemas
nunca antes enfrentados: El
problema del trabajo y la cesan-
tia, que antes solo era de los
trabajadores; el problema de la
salud publica v sus altos costos
v el problema de la educacion.

En el periodo 73-80, surgen ti-
midamente organizaciones asis-
tenciales como respuesta. Al
principio aparecen los comedo-
res infantiles, donde pavticipa-
ron tante la iglesia catolica co-
mo otras, pero a la cabeza de
esas iniciativas, las que primero
dan la cara publicamente, son
las mujeres. Se organizan como
familiares de las victimas de la
represion: madres de desapare-
cidos, de los ejecutados, familia-
res de los presos politicos. Es-
tos movimientos, en honor a la
verdad, no fuercn muy apoya-
dos por los sectores populares,
quizas por el miedo que se vivia
en esos Momentos.

Es a partir del 80 que ocurre
una explosion de organizaciones
poblacionales al margen de la
formal de la que se hablaba an-
tes. Mientras el goblerno pro-
pone programas de trabajo (el
POC por ejemplo, era un plan
ocupacional para jefes de hogar,

con sueldos miseros y ocupacio-
nes denigrantes), las mujeres,
que también eran contratadas
en estos programas, se organi-
zan para contar sus vivencias v
compartir la realidad. Surgen
los Comités de los Sin Casa, los
Talleres de Arpilleristas y otras
tantas agrupaciones. Aparecen
también Talleres que intentan
ser productivos, gestionados por
mujeres v hombres, con apovyo
de instituciones alternativas. A
la vez se organizan grupos para
responder a las necesidades de
salud conformados basicamente
por mujeres.

El afio 83 se recuerda por la agi-
tacion del problema de los sin
casa., Unas guince mil familias
realizaron dos tomas de terre-
nos v soportaron con fortaleza
la presion de la dictadura hasta
guebrarle la mano, hasta que-
darse en el lugar. Esta primera
manifestacién popular después
del golpe, levantd los animos de
las organizaciones poblaciona-
les, atin cuando fue una conquis-
ta muy dolorosa v muchos lo-
graron el terrenoc sin lograr to-
davia conseguir vivienda.

Aunque el gobierno optéd por
implementar medidas populis-
tas, tales como la promesa de
dar vivienda en la provincia v lle-
varse a la gente tan lejos que tu-
vo que volverse después, no
logrd guebrar el movimiento de
toma de terrenos.

LA ACTIVA MUJER

A lo largo de estos afios las or-
ganizaciones de tipo poblacio-
nal no fueron masivas, desapare-
cian a medida que se empezaba
con las demandas. Lo caracte-
ristico de ellas, ademas de su
corta vida, era que las mujeres
participaban de manera vital.
Cuando los deudores de servi-
cios de agua v luz se organizan




y piden soluciones de fondo, el
gobierno de oidos sordos sopor-
ta la resistencia de las mujeres,
si observamos las organizaciones
que han logrado permanecer,
gue han generado una corriente
de contenido, de presencia y de
planteamientos, tenemos que
reconocer que han sido las fun-
dadas por mujeres. Creo que
las mujeres tenemos la virtud de
agarrarnos de lo que podemos o
sentimos en el momento.

Las mujeres se agrupaban en ac-
tividades distintas segln sentian
con mayor urgencia una necesi-
dad: Las que querian obtener
un ingreso para su familia, opta-
ban por algo productivo; otras
iban adara las ““ollas comunes”;
otras conformaron grupos de sa-
lud. La variedad de grupos ori-
gind variedad de formas de or-
ganizaciones informales o ilega-
les, formas generadas al margen
de la autoridad, a la cual presio-
naban con mitines y marchas.
Al final, al comprobar lo cerra-
do del gobierno a cualguier de-
manda, las mujeres desconocen
la autoridad v buscan solucio-
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nes autogestionarias a los pro-
blemas.

Por eso si ante alguien hay que
sacarse el sombrero, es ante este
sector, por su constancia y per-
severancia. Las mujeres han
aguantado todas las dificultades
de la dictadura, han sido recep-
toras de todos los problemas:
La necesidad de limitar su fami-
lia, de atender la salud, el costo
de la educacion, la drogadiccion
de sus hijos sin futuro, los con-
flictos familiares originados en
la estrechez econémica, etc.
Fuera de esto, la dificultad que
represent6 la salida de la mujer
a la calle pues al hombre le ha
costado mucho entenderla, so-
bre todo porque ya no solo sa-
lia al Centro de Madres, sino
que salia a la calle a organizar-
se v porgue la autoestima varo-
nil estaba por los suelos a causa
de haber perdido su papel de
proveedores, papel en el que
fueron reemplazados por las
mujeres.

Por todo esto, a nivel popular
poblacional se ha presentado

una crisis de las relaciones de
pareja, que sin embargo aporta
en el sentido que ha generado

‘upna nueva mirada frente al rol

social de la mujer. Aporte va-
liosisimo especialmente en los
sectores populares donde el ma-
chismo abunda con crudeza y
brutalidad, donde las crisis y las
relaciones son mas duras, al ca-
bo que todavia existen mujeres
dirigentes que son golpeadas
por sus maridos, quienes en mu-
chos casos viven a expensas de
ellas.

Un desafio actual para las orga-
nizaciones chilenas lo constitu-
ve el como articular las agrupa-
ciones de mujeres sin que pier-
dan la variedad y la flexibilidad
que las caracteriza. Entendien-
do a la vez que estamos saliendo
de una etapa y enfrentamos un
quehacer distinto, o mejor, una
etapa distinta; entendiendo que
hay otras condiciones de vida
politica v social, v que vamos a
tener que desenvolvernos de
otra manera.




Educaciéon Popular:




Muchas preguntas nos hacemos desde la experien-
cia vivida de educacion popular. No estamos tran-
sitando caminos rectos y nuesiras mds grandes
certezas son los retos que nos hemos impuesto.

Hemos convenido ya la reivencion permanente de
nuestra busqueda, que es la bisqueda de la liber-
tad. Es que se trata es de eso: ;como me hago
libre, autonomo, verdadero, en interaccion con
los demds, con los otros? jcomo formo mi pro-
pio criterio sobre mi realidad vy la realidad huma-
na? ;Como construimos en el aqui y el ahora un
futuro pleno de oportunidades para todos?

La crisis de la humanidad es la crisis de sus rela-
ciones internas como sociedades y de ella con los
fundamentos naturales que la soportan. Y la cri-
sis se agranda pero permanece en nosotros y esa
busqueda inmanente de la verdad, motivacion
profunda de la razon que nos hace humanos, asu-
ma en esta busqueda la vision imaginaria, la vision
mitica o la llamada vision cientifica.

Encaramados en esa busqueda hemos construido
senderos propios que se intercomunican, vy eso
queremos presentar en esta entrevista, una vision,
una busqueda, otra busqueda,...

Hablamos de una perspectiva holistica, totalizado-
ra, ¥y no queremos ser pretensiosos pues es plan-
teada mas como luger de arribo, como desiino
consciente del proceso del conocimiento que im-
plica la praxis educativa en que nos empecinamaos
como opcion de vida.

Por eso es una invitacion a continuor la reflexion
y no trager nada entero, pues hoy somos mads es-
cepticos, pero Yo si creo gue somos mas fecundos,
estamos buscando lo propio despojandonos de
verdades enteras que siempre terminan ence-
rrando la realidad, v la realidad inatrapada sigue
su cambiante transito historico a pesar nuestro. Y
a veces con ese sino tragico gue nos hace pesimis-
tas, pero gue fundamentalmente nos ofirma en
esta alternatividad civil que estamos levantando

desde esta puerta grande que es la educacién po-
pular,

La entrevista es con Roberto Cafiete. Lo conoci
en Quibdo en una visita que hice. El sigue vivien-
do y trabajando alla con los chocoanos. Hasta los
borradores de este relato tituldbamos el texto:
Educacion Popular desde el enfoque participativo,
pero eso ya evolucioné un peldafio mas v Roberto
nos dijo recientemente que era mds pertinente
definir su trabajo como: Educacion Popular: en-
foque del destete para la autonomia.

Javier Marquez

La educacion popular en nuestro continente es
una insaciable busqueda de lo propio; luego, ;en
qué consiste el enfoque participativo en esta pers-
pectiva?

Hace unos dias, en Quibdé, estaba charlando en la
calle con una sefiora amiga. Ella inmensa, gorda,
negra, rotunda, sonriente tenia una teta dando de
mamar a un hijo que era un pelado que ya va a un
hogar infantil, o sea no era un bebé sino va gran-
decito. La sefiora conversaba despreocupada con-
migo, hacia sus gquehaceres, daba ordenes a los de
su casa, v daba teta muy feliz. El nific mamaba
gustoso, v ademas creo que simultaneamente ha-
cia sus tareas, sus planas o algo que tenia que ver
con el abecedario. A la vez venian otros hijos ma-
yores de la seniora, un bachiller a quien ella le da-
ba su platica para sus gastos. Luego que se termi-
16 la alimentacion ella se guardd las tetas, y pro-
nunci6 lo siguiente: —Nosotras, las mamas, en el
Choco, hasta grandes damos teta a nuestros hijos,
y no queremos soltarlos aungue quisiéramos.

Pero la teta no viene sola, pues va acompainiada de
los gritos v el rejo para coger miedo gue se va tras-
pasando en las costumbres y en la educacion vy
luego va influenciando en las formas de ser y de
actuar dependiente de las personas, grupos e insti-
tuciones de la sociedad. Esto va uniformizando a

-
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Simbologia del conjunto

Significacion

ponen

¢,Cuales son los contenidos de la realidad concreta
delbarrio? ; Cudles son los problemas? ; Cudles las
aspiraciones? ;Cudles las potencialidades y recur-
$0S dis,?onibles? ¢, Cudles son los servicios que dis-

En resumen los tres
conjuntos gue
interactuan y tienen

mos?, etc.

¢ Como conocemos?, ;Cémo generamos alternati-
vas de solucion?, ; Como decidimos?, ; Cémo trans-
formamos y evolucionamos hacia el logro de nues-
tros objetivos comunes?, ; Qué interés tenemos con
esto que hacemos?, ; Como comprobamos que he-
mos cambiado con estas actividades que realiza-

propdsitos quedan asi:

OBJETIVO

gue se va ganando?, etc.

+Co6mo es la relacién que tenemos con la organiza-
cién de nuestro trabajo? ; Cual es el nivel de partici-
pacién que tienen las personas?, ; Cudl es el respal-
do de la gente al proceso?, ;Cual es la auioestima

la gente y la va reduciendo a una sola forma de ser
y si uno fuera diferente, diverso, v tiene una iden-
tidad propia como podria ser el caso de una etnia
particular, entonces encuentra tropiezos.

Por eso, cuando ahora defino la forma en que tra-
bajo la educacion no-formal, hablo que es desea-
ble un enfoque y una practica para destetarse pa-
ra vivenciar la autonomia y a partir de ahi aproxi-
marnos a la verdad con la cual fundamentemos
nuestros proyectos de cambio para el presente y
el futuro,

sHay un parentesco, una cercania entre investiga-
cién - accion participativa (IAP) y el enfoque del
destete? ;En qué puede consistir este emparenta-
miento?

La TAP se configurd en la década de 1960 v hoy
estamos por llegar a 1990. Cuando nacio tuvo la
energia y el impulso de sus hallazgos producidos
por las blisquedas de socidlogos v epistemologos.
Ahora la IAP es mas tema de historiadores y
periodistas.

La IAP nacid para reaccionar ante el reduccionis-
mo esquematico de la actividad académica univer-

sitaria de predominancia positivista y de énfasis y
valoracion tedrica v deductiva.

Evidentemente la IAP relativizo la importancia
casi absoluta que tenia ese enfoque positivista,
por lo menos en las ciencias sociales. Aumento el
numero de alternativas para hacer investigacion
social, porgue el positivismo sigue vigente mucho
mas refinado, con mas pena, pero sigue. La IAP
realmente relevo la importancia de conocer para
actuar a partir de ese conocimiento v cambiar la
realidad problematizada.

En la actualidad, hay hechos que muestran que la
IAP que nacié para cuestionar el positivismo, es
gradualmente tragada por esa madre positivista y
por instituciones positivas, y ello lo hacen anulan-
do su concepcién original de libertad, v dejando
solo la parte mecdnica, la carpinteria metodologi-
ca e instrumental que no tenga contrastes con el
enfoque positivo de las fuerzas que juegan en la
sociedad. ;

Por eso, ;ahora quién no se acoge bajo el paraguas
de la IAP?

Asi que, como dicen en el Choco, puede que sea-
mos primos de la IAP, pero el enfogue del destete
eg el enfoque del destete. /




sS5e puede hablar que el enfogue del desiete para
‘la autonomie incorpora una perspectiva holistica,
totalizante de la educacion popular?

El objetivo de un proceso de destete para la auto-
nomia es vivenciar la libertad integralmente. Pa-
ra ello se construye entre todos el conocimiento
de lo que nos interese, porque posibilidad de
libertad se relaciona con posibilidad de verdad o
conocimiento valido y autonomia es la posibili-
dad de tomar decisiones con respecto a ser libres
y poder construir conocimientos verdaderos.

Para volver practico esto, v hacerlo tan simple
como una arepa, se echa mano a 3 conjuntos que
son: .

— El circulo que grafica los contenidos de una

realidad concreta como un caserio riberefio,
una vereda o un barrio que lo resumimos en los
temas que se incluyen en la guia general o arbol
ambiental que nos da un perfil aproximado desde
el punto de vista de los pobladores. En él apare-
cen las necesidades, las aspiraciones, los proble-
mas, etc., de mayor importancia,

— El cuadro que grafica el tipo de relacion que

se da entre las personas, o culturas, o etnias, o
funcionarios y pobladorgs, o entre maestro vy
alumnos, ete.

— El tridngulo que grafica la mentalidad que te-

nemos a nuestro interior, los valores que pro-
fesamos, las creencias, la vision de mundo que te-
nemos, 0 sea, que luego orientara y condicionara
el tipo de conducta dependiente o autoritaria,
cerrada o violenta que llevaremos a la accion y
relacion con los otros.

La combinacion de estos tres conjuntos es lo que
deja huellas donde todo sigue igual o donde cam-
bian las cosas para que no cambie nada o para que
realmente se multipliquen descubrimientos, ha-
llazgos e innovaciones, que incorporan cultura y
humanizan la seleccion natural.

éMirando el arbol ambiental v la relacion de los
tres conjuntos como una inter-relacion dindmica,
se puede afirmar esta perspectiva holistica y total
con mayor claridad?

En un encuentro con mineros en Tutunendo, al
que vinieron también de Icho, Villa del Rosario,
El Fuerte, caserios ubicados sobre el rio Negua
a nivel campesino descubrieron por ellos mismos

el ciclo del oro artesanal resultado del barequeo
que comienza a ser invadido por la tecnologia de
las motobombas, las minidragas y las retroexcava-
doras que destruyen la naturaleza, o sea, que pu-
dieron ver en accion los tres conjuntos del proce-
so educativo: —los temas de su realidad concreta
todos relacionados entre si; —la relacion de igual a
igual en el didlogo de los mineros compartiendo
entre todos los que sabian y diciendo su palabra
directamente, v —la forma de construir mas orde-
nadamente lo que sabian y con ello ganar en abs-
traccion y lograr la vision de ciclo, de conjunto, o
sea la forma de comenzar de la variedad concreta
de la vida de cada minero y su actividad minera,
pero luego se amplia al ciclo del oro y el platino
en el Negua y su relacion con Quibdo, comparan-
do la produccion de cada pueblo v buscando rela-
ciones v similitudes entre ellos a fin de relevar lo
mas importante.

Y todo esto se dio en una manana v una tarde
porque en cada vivencia particular se da todo y en
ese todo se descubre.la concepcion que subyace,
la metodologia, v los pasos v los instrumentos uti-
lizados para zambullirse en la realidad...

El hecho es total, no hay division, es todo a la
vez.




A: POE

SLACION

Conocer mejor las caracteristicas de la poblacién local, sus
necesidades y problemas.

ARBOL AMBIENTAL
ARBOLITO DE VARIABLES RELACIONADAS PARA ORGANIZAR

LOS DATOS DE UNA COMUNIDAD.

B: FAMILIA N , g
Analizar como esta compuesta la familia y las relaciones en-

tre sus miembros.
Qué factores la mantienen o la destruyen.

viendas.

C: VIVIENDA

Quérazones defineron
la creacién del puebilo.

Cual es la relacién de
perienencia de los ha-
bitanies frente a la tie-
rra y frente a sus vi-

D: SERVICIOS
SOCIALES

Qué oportunidad tie-
nen los habitantes a la
salud, educacién y
olros servicios, desde
el punto de vista de los
habitantes y de la mis-
ma comunidad.

PUB

NATURAL

'F: MEDIO AMBIENTE

Qué conocimiento y manejo tiene la
comunidad de los recursos natura-
les y del ambiente, para responder a
sus necesidades.

G: TECNICAS

Y HERRAMIENTAS

Qué técnicas y herramientas, tanto
fradicionales como nuevas, usa la
comunidad. Cuales son sus venta-

jas o desventajas.

E: SERVICIOS
ICOS

Qué servicios publicos
posee la comunidad y
como influyen estos en
la calidad de vida de
los habitantes.

H:PRACTICAS
ECONOMICAS

Conocer ¢cémo fun-
ciona la economia
del pueblo y cémo
se relaciona con la
economia regional
v nacional.

COMUNICA-
CION SOCIAL

Reconocer los me-
dio de comunicacion
que exisien entre ias
personas del pueblo,
y como estos contri-
buyen a delerminar
el grado de integra-
cidn de las personas
entre si y del pueblo
hacia afuera.

J: PRACTICAS
POLITICAS

Feconocer el nivel
de participacion
politica de la comu-
nidad enlatoma de
decisiones que
afecia su desarro-
llo, al interior del
pueblo a nivel re-
gional y a nivel na-
cional.

K: NIVEL OR
GANIZATIVO

Reconocer los ni-
veles de organiza-
cion de la comuni-
dad para responder
asusnecesidadesy
defender sus dere-
chos

1

L: CULTURA Y VALORES Reconocer las creencias, valores y costumbres que ideniifican y cohesio-
nan a la comunidad y le dan sentido de perienencia a 1a regién. Constatar los cambios culiurales que se han
producido por influencia de la relacién social y tecnoldgica con otros medios.
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Yo creo que definitivamente lg ética es la forma
que tiene que asumir la politica. En lo profundo
de nuestra situacion nacional subyace una interac-
cion desigual entre personas que se hace opresiva,
agresiva y desde el sujeto, desde la persona que se
requiere un cambio de valores... Claro que se tra-
ta de una nueva ética, de una reinvencion de lo
politico, en fin,... ;Cudl es el planteo ético del
enfoque del destete?

Lo que vivimos nos sugiere que: —Si no se delega
todo el poder de conocer, decidir y cambiar desde
el inicio, si no se comparte todo y uno considera
al otro un ser humano total con plenos derechos y
deberes, con potencialidad y capacidad, no se
delegara nunca pues uno se engolosina con el
poder de ser intermediario y se pasa justificando
que el otro todavia es un niilo que debe mamar de
la teta entonces, uno debe manejar todo por el
bien del otro y con ello lo protege y le hace mu-
cho bien.

O sea, que por bueno, uno se sacrifica por amor al
préjimo, y mas ain si es alguien que tuvo menos
oportunidades, y si ese nifio jode mucho recla-
mando autonomia, entonces, cedo algo pero el
presupuesto, la platica la manejo yo para darle un
recto uso, o sea, siempre tengo que encontrar un
pero para no delegar ni compartir el poder, por-
que en el fondo, soy un autoritario, y mi razon de
ser esta que el otro siempre sea nifio, y que no
crezca nunca.

Pero bueno, ;como se logra realmente que la rela-
cion entre sujetos del proceso sea igualitaria, se dé
sobre esa eticided democritica sin que tampoco se
desconozcan sus diferencias?

La relacion entre dos personas o culturas puede
verse desde el aspecto del trato o desde el aspecto
de poder. En el trato se releva el aspecto psicolo-
gico de la relacion. Por ejemplo se dice: —yo doy
un buen trato a mis alumnos; pero, mas despacito
se dice: —Aunque conservo para mi la iniciativa
de todo y el poder del conocimiento, la decision y
la accion, o sea, la autoridad.

Cuando se considera la relacion desde el punto de
vista del poder, lo que se estd relevando es el
grado de delegacion que se esta produciendo con
respecto a la iniciativa que se tiene del proceso de
conocimiento, de la generacion de alternativas, de
la toma de decisiones y de las acciones de cambio.

Entonces, la relacion sera mas reciproca y orienta-

da hacia una relacion de igual a igual si se compar-
ten estas iniciativas, si se relativizan los absolutis-
mos y posturas extremas, si se evaporan los dog-
matismos y fanatismo, si se acaban los etnocen-
trismos donde siempre hay alguien que se queda
con todo el sancocho.

Entonces, la relacion sera mas reciproca y orienta-
da hacia una relacion de igual a igual si se compar-
ten estas iniciativas y todos los aspectos del
poder.

Una nueva sociedad que vaya mamando de estos
valores y vivencias reciprocas, sera una sociedad
nueva en camino de destetarse y que disfrutara la
creatividad continua de la autonomia, lejos del
espectro de los absolutismos, posturas extremas,
monopolios, fanatismos, dogmatismos, etnocen-
trismos, reduccionistas, manipuladores y vio-
lentos.

£Se trata de una utopia de ideas vagas?

Hace poco, en una reunion se planteo esta pregun-
ta, por una persona foranea, un visitante, y uno
de los presentes se sintio tocado, ofendido, se
paro y respondié lo siguiente: —“‘Con ideas vagas




uno no busca el progreso, porque guien dice va-
gas dive vagabunderia, dice vagabundo al otro, y
vagabundo es quien va pa lla y pa ca. Uno progre-
sa con idea plasmada con explicacion punto por
punto. Eso tratamos de hacer y pa 113 nos vamos.
La idea vaga la tiene Usted porque no esta en el
camino con nosotros”’,

Asi mismo, un amigo médico me contaba que
habia observado un cursillo de salud en un case-
rio riberefio que estuvo a cargo de una promo-
tora. Ella definio la salud como: —el estado de
completo bienestar fisico, psiquico, y espiritual de
una persona. A partir de ahi hizo su discurso, pe-
ro cuando le preguntd a los campesinos, qué era
para ellos la salud, ellos le respondieron: —la sa-
lud es la sangre que esta caliente, tibia o fria.

La promotora ensefio que habia que hervir el agua
para prevenir la amibiasis, las lombrices, ete. La
gente repetia de memoria toda la técnica de hervi-
do de agua al detalle y su importancia higiénica,
pero al ir a su casa lo dejaban de lado y seguian
tomando agua cruda.

La promotora reducia la salud a una definicion
deseada y abstracta. Los campesinos definian la

salud por algo concreto, tangible. Es obvio que
no se entendian. Eran dos maneras de ver el mun-
do, v dos lbgicas que estaban en paralelo sin
encontrarse. No habia didlogo.

Los pescadores del Medio Atrato, de Paloblanco,
de San José de la Calle, hicieron la lista de las es-
pecies de pescado que conocen y sumaron 27. Un
bidlogo e investigador cientifico esta haciendo un
estudio hidrobiologico en el Medio Atrato v pudo
distinguir y clasificar 87 especies. Entonces, ;por
qué el pescador con su sabiduria practica sola-
mente conoce 27? Ellos constestaron, porque a
ellos les interesa solamente aquellas especies que
le sirven para comer y vender. Aqui se llega a una
frontera del conocimiento popular.

Es posible que para hacer viable un enfoque de
destete para la autonomia hay que llegar a un dia-
logo reciproco y equitativo entre las personas cul-
turas y logicas, v partiendo del conocimiento
popular ir mas alla de sus fronteras.

Entonces, ;qué es para usted idea vaga o utopia?
&Y su propia evolucion intelectual?

Ha muerto el arbol logico. Murio la microplanea-
cion, Ha muerto el enfoque participativo, pero
nacio esta totalidad del destete para la autono-
mia. No sé qué viviré manana...??? m
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sobre Educacién Popular

INTRODUCCION:

La construccidn de nuestro pen-
samiento como educadores po-
pulares, ha sido un camino real-
mente arduo. Isa practica de
alguna manera se convirtié en
un punto de referencia funda-
mental, para la vida de cada uno
de los que nos hemos visto in-
volucrados vy desde ahi, se han
cucstionado muchas otras pos-
turas de nuestra préctira como
agentes sociales transformado-
res.

El presente material es una re-
copilaciéon evolutiva de algunos
de nuestros planteamientos cen-
trales sobre educacién en la re-
lacion entre el momento educa-
tivo y el proceso educativo.
Aquil se toman como referen-
cla materiales escritos Unica-
mente, pues ¢sto, que hace par-
te de un proceso de sistematiza-
cion de nuestra metodologia,
tiene otro esfuerzo complemen-
tario de elaboracién, que consis-
tié en una recopilaciéon de nues-
tra practica propiamente.

El tipo de material resefiado no
en todos los casos es publico y
varios de ellos tuvieron solo cir-
culacién interna.

El interés que brindan estas des-
cripciones historicas sobre cl
pensamiento, no es ni mucho
menos arqueologico y se inscri-
be en la posibilidad de ver las
raices y la evolucion de los
planteamientos de¢ hoy, como
una herramienta bdsica para po-
derlos enfrentar criticamente,
Esto por un lado, pero por otro,
lo que nos motiva a este esfuer-
zo es también que ahi, se halla
una fuente muy clara de nuestra
identidad, de nuestra cédula de
ciudadania como educadores
populares organizados.

No podriamos dejar de recor-
dar en cste momento a los sie-
te miembros de nuestra insti-
tucién gue han sido asesinados
en medio del proceso de guerra
que se ha desatado en el pafis,
contra cualquicr alternativa.
Vaya por ellos esta memoria.

“Avyer soné

con los hambrientos, los locos
los que se fueron

los que estan en prision.

Hoy desperté
cantando esta cancion
ella fue escrita hace tiempo atrds

es necesario cantar
de nuevo una vez mds.”

(Charly Garcia.
Inconsciente Colectivo
Argentino)

ientos

1. PROCESO EDUCATIVO —
MOMENTO PEDAGOGICO

Quizas uno de los terrenos en
que mas ha evolucionado nues-
tro pensamiento se refiere, a la
relaciébn entre wuna actividad
educativa puntual (tipo taller o
curso) vy todo el proceso educa-
tivo que debe vivir la organiza-
cién popular, sus caracteristicas
y nuestro papel ahi.

Desde la misma definiciéon ini-
cial del “para qué” del IPC, se
dice que ‘“‘nuestro interés cs
contribuir a superar la apatia, la
dispersion y la improvisacion
existentes en nuestro medio en
relacion con las tareas de capa-
citacion popular ¢ investigacion
social.” (Boletin No. 1 junio de
1982).

Y aunque desde un comienzo la
idea de proceso se formulaba
explicitamente, en la practica
no estaba tan clara para noso-
tros vy de lo que haciamos se
desprende que entendiamos es-
to, como una sumatoria de cur-
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sos, por los que pasaria una
buena parte de los afiliados a
una organizacién y teniendo ni-
veles, segin el grado de profun-
didad con que el expositor to-
cara el tema en cuestion.

1.1 PRIMEROS
PLANTEAMIENTOS

En un primer encuentro sobre
educacion sindical realizado en
junio de 1982, y que era algo
asl como nuesira primera pre-
sentacion en sociedad, se con-
cluian recomendaciones como
estas:

Diversificar los contenidos’y te-
ner en cuenta temas como la fa-
milia, la educacion sexual, la sa-
lud, la vivienda, etc; buscar una
metodologia dinamica, utilizar
variadas formas y medios tanto
educativos como de propagan-
da, y saber utilizar los medios
masivos de comunicacion. Hay
aqui una muestra de los esfuer-
zos por salirse del esquema eco-
némico-politico en educacion.

Pero en concreto la recomenda-
cidn practica inmediata fue rea-
lizar un primer cursillo sindical,
nivel I, que no era otra cosa que
continuar con la tradicién edu-
cativa que portaban los sindica-
tos, en cierta medida negadora
de procesos educativos.

Para diciembre del mismo ano,
se empiezan a ver atisbos de una
correccién en esta via. Toman-
do del Boletin No. 2 podemos
verlo: ‘“‘Para el ano 83, nos he-
mos propuesto como tarea in-
mediata e inaplazable establecer
relaciones y acuerdos perma-
nentes con las organizaciones
populares y principalmente con
las organizaciones sindicales del
departamento.”’

Mads adelante aclara lo que bus-
caba en tales acuerdos: ‘“NMNues-
tra meta es, por lo tanto, lograr
que con las mismas organiza-

ciones y previa consulta e inter-
cambio reciproco, podamos ha-
cer acuerdos de trabajo para to-
do el afio, que incluyan el tipo
de programaciones, tematicas,
modalidades, etc., que debamos
realizar! ’ . (Boletin IPC, dic. del
82. Pag. 2).

En los afios 83 - 84 no se avan-
zara mucho en estos proposi-
tos y esto de alguna manera se
ve reflejado en la casi nula ela-
boracion sobre la experiencia
educativa.

1.2 EL REPLANTEAMIENTO

Solo hasta marzo del 85 sale a
la luz un nuevo boletin, y en él
se ve muy nitidamente reflejado
el profundo replanteamiento
que estaba para esta época en
todo su furor: “El aiio 1984
fue para el IPC un afio de expe-
rimentaciéon y un ano de bus-
queda. “‘cuestionabamos el viejo
modelo de educacion con el
cual el Instituto comenzd a tra-
bajar, y con €l, la educacion tra-
dicional que se desarrolla en la
gran mayoria de los sindicatos.”

En este momento, se expresan
con claridad unas pistas por su-
perar lo que se venia cuestio-
nando:

— Trascender el marco del sin-

dicato y la fabrica. ‘... que
el obrero no s6lo vive en la fa-
brica y el sindicato, sino que es
un ciudadano que le interesa lo

que pasa en el pais.”

— Vincular la investigacion co-

mo un arma de lucha para
los sindicatos en la negociacion
colectiva y de esta manera ir
“clarificando que la investiga-
cién hace parte de la educacion
no solo en tanto permite un co-
nocimiento cientifico de la vida
del obrero, la empresa o el pais,
sino en cuanto involucre cada
vez a grupos mayores de traba-
jadores que dominen la situa-



ci6bn y sean conocedores de su
propio proceso, asi hoy esté
/parcelado, aislado.”  (Boletin
IPC No. 3, pag. 7).

— La necesidad de la continui-
dad en la educacion.

— “La movilizacion, la lucha,

la organizacién popular co-
mo parte del proceso educa-
tivo.”

— Buscar superar la separacion

entre teoria y practica. Es-
pecialmente en la investigacion-
accibén, y en el disefio de peda-
gogias participativas.

— Buscar la especializacion en

areas de trabajo. El conjun-
to de estas pistas, dara origen
al Plan de Educacién Obrera,
que fue algo asi como la sintesis
del periodo de replanteamien-
tos.

1.3 EL PLAN
DE EDUCACION OBRERA

Este “plan”, que se convirtio
para nosotros en una guia de
trabajo educativo con los sindi-
catos por varios afos, tenfa en
sus planteamientos centrales:

“Involucrar en la educacién el
todo social del obrero”, “con-
tribuir a la autonomia y expre-
sion independiente de la clase
obrera en todos los terrenos’,
‘“apoyarse en los conocimientos
existentes como patrimonio de
los trabajadores y contribuir a
la produccion de nuevos conoci-
mientos’’, “recuperar la investi-
gacion como un hecho educa-
tivo”, realizar una educacion
integral, basqueda de nuevos ca-
minos metodologicos, y la supe-
racion de la educacidén como
una simple compra-venta de ser-
vicios.

De lo anterior nos merecen al-
gan comentario dos cosas:

Comienza a aparecer la formula-
cién “todo social” enla vida de
un trabajador que en ese mo-
mento era como una luz muy
tenue, que nos significaba mu-
chos rompimientos, en especial
con la tradicion que portaba-
mos que solo daba importancia
a lo econdomico y lo politico.
Era una certeza de que habia
que salirse de ese marco estre-
cho, aunque no supiéramos
muy bien cémo.

El otro es el planteamiento de
integralidad, que si bien es mu-
cho mas viejo, vamos a ir mos-
trando coémo sufre una recon-
ceptualizacién y enriquecimien-
to a lo largo de los anos, entre
nosotros. Para este momento
consistia en ligar lo general con
lo particular o “no sé6lo tener en
cuenta las realidades macro,
sino lo micro.” Con un acento
particular para ese momento:
“En la actualidad enfatizamos
en lo segundo (lo micro) como
via de superar los esquemas.”
(Boletin IPC No. 3, pag. 10).

1.4 UNA PRIMERA
GRAN SINTESIS

Después de aqui, vendra un
nuevo esfuerzo de elaboracion
gque marcara el camino y las dis-
cusiones por un buen rato. Se
trata del articulo central de
nuestra revista No. 1; “Reflexio-
nes sobre educacién obrera y
popular” (Mayo de 1986).

Respecto a nuestra reflexion so-
bre el momento educativo y el
proceso, de este momento va-
mos a resaltar algunos topicos.

En primer lugar, aqui ya hay un
esfuerzo muy grande por sena-
lar un planteamiento metodolo-
gico global, desde nuestra expe-
riencia. Se habla de “momen-
tos”” que deberia contener todo
momento pedagogico, a saber:




Primer momento: ‘“‘Que cada
uno diga su palabra, su conoci-
miento.”

Segundo momento: ‘“La elabo-
racién del pensamiente comun
de los trabajadores.”

Tercer momento: ‘“‘Poner en co-
nocimiento las reflexiones del
intelectual.”

Cuarto momento: La confron-
tacion de esos dos saberes.
Quinto momento: “La produc-
cion de un nuevo conocimien-
to.”

Con esta propuesta se decia “‘se
desprende la aplicacion de una
relacion maestro-alumno hori-
zontal y democratica, no verti-
cal.” (Rev. Re-lecturas No. 1,
pag. 26 2 29).

Lo anterior, que de hecho ya
era de alguna manera sistema-
tizacién de una practica con ese
esquema, significa un avance
respecto a la educaciéon “‘tradi-
cional”, que nosotros mismos
aplicamos, que empezaba siem-
pre con el conocimiento del in-
telectual y la participacion de la
gente quedaba reducida a hacer
preguntas o soportar algin jue-
go traido de los cabellos.

Otros elementos que dan cuenta
de por donde andabalareflexion
en el 86 son estos:

“Hemos ido entendiendo que el
obrero no solo se educa en el
curso sindical sino que se educa
mucho mias por fuera de éI”.
Es la forma de ver en este mo-
mento aquello de que la educa-
cion debe involucrar el “‘todo
social.” Y es ademés un punto de
llegada —provisional— de unare-
flexién que cobrd mucha fuerza
desde el 85 y eslo de la cultura
popular, como el horizonte de
socializacién tal vez mas amplio
de los sectores populares en
donde ‘‘va adquiriendo normas,
valores, comportamientos en su
actuar cotidiano.”” (Rev. Re-
lecturas No. 1, pag. 21).

La integralidad del proceso edu-
cativo para este momento, se
entiende ya no solo como vin-
cular lo micro con lo macro,
sino también articular alli, la
globalidad de la vida del trabaja-
dor, esto es, todos los escena-
rios sefialados antes, como gene-
radores de conocimiento y cul-
tura.

1.5 PLAN GLOBAL
DE EDUCACION

Para septiembre del 87, se hace
una reelaboracién del plan de
educacién y se concreta lo que
titulamos “Plan Global de Edu-
cacion”, lo que desde el mismo
titulo, da cuenta de la aparicion
definitiva en nuestra practica
educativa de otros sectores no
estrictamente obreros, mas en
particular, los pobladores de los
barrios.

Alli hay algunas particularida-
des que vale la pena anotar:

El concepto de ‘“Integralidad”
de la educacidén se amplia noto-
riamente y se dice que tiene que
ver con:

* Involucrar el todo social.

*  Ligar lo particular con lo ge-

neral.

Explicarse el momento con-

creto que se vive y su en-

tronque con la historia.,

* La articulacién del proceso
educativo con la dinamica

organizativa y de movilizacién

popular.

* Y con que la educacion de-
be ayudar a articular la

practica concreta con el proyec-

to de sociedad que se estad aspi-

rando a construir. (Plan Global

de Educacion, pag. 4).

Explicitamos mucho mas radi-
calmente lo de que la educacion
debe ser un proceso ‘‘permanen-
te, sistematico y continuado”,
que integra la informacidn, la
reflexion, la instruccién v la a¢-



cibn. En este ano, se intentd
concretar estas ideas en lo que
denominamos unas ‘‘experien-
cias pilotos”, que dicho sea de
paso, no colmaron nuestras as-
piraciones y de lo que hicimos
al final un balance mas bien ne-
gativo.

Como puede verse esto del
“proceso”, aunque ha sido una
formulacién que aparece muy
desde el comienzo del Instituto,
ha sufrido transformaciones in-
ducidas muchas de ellas desde
nuestra discusién, pero muchas
otras también, desde la practica
de diversas alternativas de rela-
cién con la organizacion.

1.6 PLANTEAMIENTOS
MAS RECIENTES

En una sistematizacion realiza-
da en agosto del 88 llamada ““La
relacién con las organizaciones
populares: una opcion y un re-
to””, se resefiaban unas 6 for-
mas de relacion educativa, que
muestran una busqueda incansa-
ble en el sentido ya mencionado.

Estas formas son: Proceso de
preparacion de la negociacion
colectiva, jornadas educativo-re-
creativas con una organizaciéon
concreta, asesorias permanentes
(en comunicacion, juridicas, al-
rededor de la problematica de la
salud, investigacion de practicas
culturales, recuperacion de la
memoria historica) los talleres
pcermancntes, (con varias organi-
zaciones sobre un tema o pro-
bleméaticas concretas; comunica-
cibn, descentralizacion  indus-
trial, etc.), programaciones ge-
nerales y procesos de acompa-
fiamiento permanente mas inte-
gral.

Para terminar esta parte, se se-
nalaria lo que son a mi juicio
los elementos nuevos que orien-
tan hoy los procesos que ade-
lantamos:

* Lo primero y que es una re-

solucién de orden practico,
es que estamos decididos este
afio a bajarle el ritmo a las pro-
gramaciones sueltas, (para las
cuales somos muy requeridos),
en aras de favorecer procesos de
mas largo plazo.

* Hemos entendido que algu-

nas herramientas disefiadas
por nosotros para la evaluacion,
la sistematizacidon y el segui-
miento se corresponden, mds a
una visibn de sumatoria de
momentos, v debemos reelabo-
rarlas.

*  Vamos a experimentar con
el disefio de propuestas me-
todologicas concretas, superan-
do un complejo que nos hacia
un poco quisquillosos frente a
los ‘‘esquemas”. Por ejemplo
nuestro trabajo con activistas,
vamos a centralizarlo en un cur-
so de formacién de dirigentes.

* Hoy entendemos que si bien

los planes de educacién son
un requerimiento para dar con-
tinuidad y perspectiva a los pro-
cesos en cierta medida, ellos
también son puntos de llegada
de procesos educativos con la or-
ganizacion popular y no puntos
de partida, a priori. Estoultimo
se corresponde mas a nuestro
esquema de trabajo, y aqui pue-
de tener su validez, pero trasla-
dado con rigurosidad a la orga-
nizacién como de alguna mane-
ra lo hemos hecho, se consti-
tuye de hecho en una traba.

*  Seguimos asumiendo la pro-

visionalidad de lo que tene-
mos hoy en este terreno y como
parte del proceso de construc-
cién v busqueda que hemos des-
crito. Podemos decir que los
criterios generales y metodolo-
gicos presentados en el Plan
Global de Educacién, siguen
siendo hoy, nuestra guia.

RUBEN FERNANDEZ
Departamento Educaciony
Pedagogia— L P. C.




bliotecas Populares:

Tarea es un Centro de Educacion Popular peruano que en marzo pasedo cumplio 15 afios de vida
durante los cuales se ha replanteado la relacion vertical y autoritaria que se establece, la capacidad
de decision y gestion de los sujetos populares, la ligazén entre la propuesta pedagogica y el aconte-
cer cotidiono y en la busqueda de lenguaje que apostara al encuentro entre el grupo organizado vy el
educaedor a la vez que se pregunta por las dificultades encontradas: el impacto masivo de la educa-
cion popular, su impacto social y la ubicacion en los nuevos coniextos que se vienen dando en la

sociedod peruana.

Nos entrevistamos con GONZALQO ESPINO de Tarea en Lima quien nos conto la experiencia de las
blibliotecas populares y su significacion cultural,

Las Bibliotecas Populares apare-
cen a fines de la década pasada,
en la escena de construccion de
la nueva ciudad: La ciudad de
Lima que t{ conoces hoy en dia
no es la misma de hace diez
afios. Si ti legabas aca eras el
provineciano. Hoy dia el provin-
ciano va no es tal, porque aca
esto es como una especie de
Terra Puerto donde llega todo
el mundo.

En ese contexto es que la pobla-
cidn juvenil de entonces v de
hoy dia, advirtié que el estado,
los gobiernos locales no posibili-
taban politicas coherentes que
pudieran atender las necesida-
des culturales y educativas del

barrio. Y aparece también fren-
te a la ausencia de conjunto de
servicios educativos por parte
del estado, o sea a nivel de bi-
bliotecas escolares y bibliotecas
pablicas v aparecen en ese con-
texto las bibliotecas para res-
ponder también a la carestia del
libro. El libro v la lectura se
convierten en principio en un
bien colectivo. A este bien co-
lectivo hay que agregar que la
gestion de un grupo de jovenes,
en tanto ciudadanos, y quiero
reivindicar ese término, que va a
afirmar la posibilidad de salida
al problema educativo v cultu-
rval del barrio. Lo entiende bajo
la modalidad de un servicio de

lectura inicialmente. A este ser-
vicio de lectura, agrega lo que
significa la promocion cultural.
Entonces viene toda una efer-
vescencia cultural v en ese en-
tonces aparecen como siete o
diez bibliotecas populares en el
area metropolitana. En ese con-
texto nosotros comenzamos a
trabajar con estas iniciativas; se
plantea un nivel de asesoria, de
continuidad y aparecen tam-
bién, digamoslo para ser ciertos

" en lo que hablamos, motivadas
- por la iglesia. La Iglesia Catoli-

ca, la iglesia del pueblo es una
iglesia que busca v tiene una
fuerte ligazon con la poblacion
en estos barrios. '



El otro factor es un factor poli-
tico: algunos de los partidos
politicos de la nueva izquierda:
MIR, PCR, Vanguardia Revolu-
cionaria, apuestan a hacer todo
un trabajo cultural en los ba-
rrios. Y hay también otros fac-
tores: el factor de la carestia,
de iniciativa poblacional frente
a esa carestia. En esos tres ele-
mentos se explica un poco la
configuracion de estas bibliote-
cas. Y que dan esos dos servi-
cios iniciales: el servicio de lec-
tura y lo que es promocion cul-
tural, pero lo que habria que
valorar aca es que ambas tareas
estan ligadas a otro hecho: al
hecho del proceso educativo y
organizativo gue viven estos jo-
venes, de modo que lo gue se
esta generando aca es también
la posibilidad de un conjunto de
jovenes que hacia el futuro van
a tomar otros roles en su barrio:
por ejemplo ser dirigentes veci-
nales, algunos de ellos ser regi-
dores, pertenecer a los gobier-
nos locales. En ese contexto se
dan las bibliotecas populares y
en ese mismo contexto van apa-
reciendo algunas cosas, algunas
reflexiones. Una de las grandes
reflexiones fue *““La biblioteca y
la comunidad”, no tanto como
lo presupone la biblioteca pabli-
ca. La biblioteca piiblica supo-
ne ir al encuentro con la comu-
nidad, la biblioteca popular no
puede presuponer eso porque es
parte de la comunidad. Su rela-
cion es desde ahi. Y entonces
se plantea un nivel de necesi-
dad, en el sentido de entender
cual es la situacion del barrio,
cuales son sus necesidades edu-

cativas y culturales y qué hace-
mos y eémo se vincula con dis-
tintos actores sociales v cultura-
les que existen en el barrio.

Eso puede llevar a que hoy dia
v talvez desde ahi puede ir ha-
cia atras, estemos en un mo-
mento que para nosotros es el
cierre de un periodo y la aper-
tura de uno nuevo. Es decir, es-
tamos en un momento en que
las bibliotecas han cumplido
diez afios de existencia en gene-
ral y que esos diez afios de exis-
tencia han significado, por lo
que han hecho las bibliotecas
populares, elementos de pro-

puestas. Y por tanto estas ex-
periencias tienen algo que decir
al pais hoy en dia y que hay
que ordenar ese asunto.

Y hay qué decir cuales son esos
elementos de propuesta: es
como hacer cultura. La cultura
entendida aqui no ya desde los
intelectuales, el iluminista, sino
mas bien desde el elemento
colectivo. Es un grupo colecti-
vo que hace trabajo cultural.
Pero esto a la vez supone que se
ha vivido en el pais un proceso
de democratizacion de la ciu-
dad, de la construccion de nue-
vos sujetos sociales, en este ca-
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so, la mujer y el joven en el
pals. Y que en el contexto, hoy
dia significa también que la ex-
periencia de las bibliotecas no
puede ser una experiencia asu-
mida exclusivamente por los
centros, sino que el nivel de ma-
duracion de las bibliotecas po-
pulares de estos grupos de orga-
nizacion, hacen posible que se
comience a pensar en lo que
hoy dia se llama la comision
metropolitana de bibliotecas
populares.

No sé en qué va a parar la comi-
sion de bibliotecas populares.
No imagino, no puedo leer en
mi bola magica todavia qué es
lo que puede haber mas alla.
Pero lo que uno siente con la
comisién metropolitana es que
primero ellos no pueden ser
convidados de piedra en las acti-
vidades de los centros, sino que
ellos son los protagonistas y si
nosotros partimos de eso, de
que son los protagonistas, en-
tonces tiene que asumir sus
eventos como tales. De modo
que hay todo un proceso orga-
nizativo donde se han formado
un conjunto de comisiones gue
van ‘a garantizar y este es un
ejemplo de la segunda semana
de bibliotecas populares en co-
misién v en donde el balance de
las bibliotecas populares no
puede ser un balance exclusiva-
mente de los centros, sino que
tiene gue hacerse necesariamen-
te, tal como nosotros lo percibi-
mos en dialogo con las bibliote-
cas populares. Asi por ejemplo,
se formo una comision de siste-
matizacion (dedicada), donde se
ve toda la historia v el avance
de las bibliotecas populares.

Esa sistematizacion se viene ha-
ciendo. De igual manera, otra
comision de sistematizacion que
es la comision de propuesta cul-
tural. Son dos comisiones cla-

ves donde estan presentes las bi-
bliotecas populares v estamos
presentes los centros, como que
apoyamos, les decimos: por
aqui, por aca y ayudamos a or-
denar. Sitenemos una opinion,
la damos, no ocultamos nuestra
opinion: la decimos, la conver-
samos, la discutimos y las bi-
bliotecas también tienen una
percepcion de como es nuestro
trabajo.

Luego todos esos valores que
antecedieron a esta conversa-
cion, aparecen ahi: lo democra-
tico, lo participativo, la gestion,
la decision. Todo eso esta en
cuestionamiento y esta produ-
ciéndose aca. Y en lineas gene-
rales, la impresion que uno tie-
ne es que hemos pasado de una
experiencia de bibliotecas popu-
lares que estuvo muy ligada a lo
del servicio de lectura, al espa-
cio de encuentro, a la promo-
cion cultural, actividades, a su
discusion sobre la relacion con
la comunidad, a un momento
en el cual estamos nosotros per-
cibiendo que las bibliotecas en
realidad son espacios dinamicos
de la cultura v la educacion en
el barrio. Las bibliotecas popu-
lares son los espacios dinamicos
de la cultura v la educacion en
el barrio. Y el término biblio-
teca popular vo diria que hoy
dia le queda chico. El término
mas adecuado es Casa de la Cul-
tura Popular.

¢Por qué? Porque no solamente
es el servicio de lectura, es tam-
bién el espacio de encuentro, es
también el espacio de propuesta
que puede haber ahi. Toda la
gestion cultural que hay ahi, to-
do el elemento formativo, la
manera como se percibe. Y en
ese entendimiento es que nos
planteamos algunos cuestiona-
mientos.

Por ejemplo, lo que es nuestra
relacion con el pasado. Yo en-
tiendo que las bibliotecas popu-
lares valoran lo que es el pasado
v lo valoran algunas veces ‘de
manera superficial, otras veces
entendiendo toda su compleji-
dad v la entienden como valo-
rarla desde el presente, no una
vuelta hacia el pasado. Intentan
y entienden la accion cultural y
educativa de wuna biblioteca
como gue tiene que estar liga-
da también al quehacer de nues-
tra historia y de nuestro pasado.
Pero también se ubican dentro
de esa dimension de lo modex-
no: ¢cual es la modernidad que
existe en el Pert? Entonces
ubican en esa relacion dual qué
es tradicion y modernidad, sin
que se plantee unma ruptura en-
tre ser modernos cosmopolita,
sin dejar de hablar del pasado,
ni ser pasadistas-pasadistas. En-
tiendo que busca mas bien el
encuentro entre el pasado y lo
moderno. Y en esa linea es que
ubican también que su accion
cultural v educativa va mas alla
de lo que propiamente poda-
mos estar entendiendo como lo
cultural v lo educativo. Por
ejemplo su vinculacion con los
procesos reivindicativos y su
vinculacion con la vida cotidia-
na del barrio.

Otro elemento: lo que esta ha-
ciendo no puede estar desligado
también de lo que esta haciendo
el resto y por tanto de lo que
esta ocurriendo en el pais. Es
decir, su accion cultural no pue-
de ser desfasada de lo que esta
pasando en el pais. Entonces
tienen también los mismos pro-
blemas de crisis, emergencia,
violencia, paz.

Qué dicen los jovenes. La ca-
racteristica, dicho sea de paso
de nuestra biblioteca, es que esta
compuesta fundamentalmente



por jovenes. Y eso nos lleva a
pensar hoy dia que de esta ex-
periencia de pronto se puede
estar hablando de una nueva
cultura urbana, como que hay
elementos de una propuesta, de
un quehacer cultural urbano
nuevo, CUyo rasgo mas caracte-
ristico podia ser acaso su rela-
cion con el proceso organizati-
vo y segundo su gestion, su
gestion cultural. Es decir, como
que la cultura no es solamente
la actuacion intelectual del ar-
tista, sino la actuacion de los
colectivos como proceso cultu-

ral. Cuando alguien se reine

para hacer determinada cosa, es-
ta haciendo un proceso colec-
tivo y eso es lo que hemos vi-
vido en estos Gltimos tiempos.

Un tercer elemento es la con-
fluencia de todas las sangres. Es
decir, nada le es ajeno al trabajo
cultural, al trabajo que desarro-
llan estas experiencias. Con es-
to tampoco gqueremos decir gue
no haya problemas: por ejem-
plo sigue siendo vigente el pro-
blema del acceso y democrati-
zacion de la cultura en el pais.
O sea, es un problema que las
bibliotecas tienen que trabajar.
O entender, por ejemplo, que la
conquista de la lectura es tam-
bién una conquista de la escri-
tura v del dominio de la pala-
bra v el poder saber escucharla.
Es por tanto una puesta mas
coherente para hacer de la lec-
tura un hecho mas colective v
masivo. Son cosas que podria-
mos estar imaginando. Enton-
ces hay esos elementos de
configuracion de una nueva cul-
tura v donde ya no somos los
migrantes; somos hijos de emi-
grantes que se hicieron a esta
ciudad. Yo mismo soy un inmi-
grante que hace mas de una
década vine aca a Lima: tuve
gue emigrar de mi pueblo no
porque queria retirarme, sino

porgue no habia posibilidades
de darle continuidad a mi pro-
pia vida, en términos educati-
vos. Porque cuanto ti termi-
nas, depronto te das cuenta de
que lo que estudiaste en lo in-
mediato, no servia para eso. Yo
estudié literatura pura. Imagi-
nate las locuras que uno tiene.
Este es nuestro trabajo con las
bibliotecas populares.

Como un dato asi talvez impor-
tante, hoy dia las bibliotecas
populares son experiencias que
se han generalizado en el paisy
en Lima mismo. Y ya hasta el
estado, en un ltimo evento, ha
sido capaz de reconocer la exis-
tencia de las bibliotecas popu-
lares. Nunca antes lo habia
hecho. Las bibliotecas popula-
res nunca existieron para el es-
tado. Recién en un evento que
se realizo este mes, aparecen ahi
dentro de lo que es la Red Na-
cional de Bibliotecas Publicas,
un acapite que se conoce como

Bibliotecas Populares. En el
pais existen bibliotecas popula-
res en casi todas las ciudades del
Perii.

— ;No hay biblioteca ambu-

lante?  ;Una proyeccion
que se hace de las bibliotecas
publicas grandes?

— Habia: habia lo que era

Biblio-bus. En el caso de al-
gunas experiencias de bibliote-
cas populares existen las biblio-
tecas rodantes. Acé en Lima es-
timamos gque existen unas 140
bibliotecas populares, en Lima
no mas. Nosotros tenemos una
relacion casi permanente con
alrededor de cien bibliotecas,
entre el equipo de Tarea y Si-
dap y lo que es la comision me-
tropolitana. Nos falta incluso
hacer un mapa nuestro para
saber cuantos somos definitiva-
mente y en qué estamos, en
qué condiciones. M®
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La investigacion que hemos venido desarrollando
conjuntamente el IPC' y el CINEP sobre la clase
obrera en Antioquia y Bogotd nos ha aportado
valiosos elementos de aproximacion a la identidad
cultural de las primeras generaciones obreras. En
este articulo haremos un resumen de algunos
planteamientos sobre vida cotidiona y uso del
tiempo libre en los trabajaodores antioquenios, que
fueron puestos en consideraciéon de un Cologuio
de Investigadores sobre la historia de la clase
obrera (1).

LA CIUDAD

El Medellin de comienzos de siglo era un pueblo
grande, con un ambiente similar al que se vivia en
las provincias. Las costumbres de sus pobladores
eran muy conservadoras. La iglesia v la élite ejer-
cian un enorme control social sobre el tipo de tra-

diciones y costumbres gue debian practicar sus
habitantes.

Las diversiones de los pobres consistian en los pa-
seos a quebradas ubicadas en sitios cercanos a la

ciudad, pero la iglesia los prohibi6é por considerar
que atentaban contra las buenas costumbres. Los
bafios se trasladaron a sitios cerrados, excelente
negocio para algunos particulares. Los otros luga-
res publicos a los que se podia tener algin acceso
eran el Bosque de la Independencia (solo se podia
asistir en la tarde para no mezclarse con las clases
altas que lo hacian en la mafana) y el Circo Espa-
fia, donde se programaban a precios modicos es-
pectaculos de variedades, boxeo, toros y cine.

Guayaquil era el principal espacio de expresion de
la cultura popular. En 1894 se inauguro la plaza
de mercado, luego se construyo la estacion del fe-
rrocarril, hoteles, establecimientos comerciales,
prenderias y cantinas. En 1914 empezo a funcio-
nar la linea Puerto Berrio - Medellin. Asi Guaya-
quil se fue convirtiendo en un imprescindible pun-
to de referencia de comerciantes,trabajadores,
amas de casa, vagabundos, prostitutas, y hasta de
algunos personajes de la clase alta que se atrevian
a transgredir las normas de buen comportamiento
pregonadas por la élite. No obstante todas las res-
tricciones impuestas desde arriba, las gentes senci-




llas, espontanea y cotidianamente se fueron apro-
piando de ciertos espacios publicos y barriales
para vivir a su modo.

VIDA COTIDIANA EN LAS PRIMERAS
GENERACIONES OBRERAS TEXTILERAS

La primera generacion estaba conformada en su
mayoria por mujeres que laboraban en las fabricas
fundadas en las dos primeras décadas de siglo. De
las entrevistas que realizamos a obreras y obreros
textileros, queremos destacar algunos rasgos co-
munes a su cotidianidad.

El trabajo era la principal actividad que regia su
vida cotidiana. No sclamente se limitaban a tra-
bajar incansablemente dentro de la fabrica (eran
sometidos a intensas jornadas de hasta 10 vy 12
horas), sino que también buscaban durante su
tiempo libre otros trabajos complementarios. Los
factores gue los motivaban eran bien complejos:
De un lado, estaba el aprecio por su oficio, por los
patronos y la misma empresa. Pero también, de
otro, estaba la aspiracion de mejorar sus ingresos

para vivir mas dignamente y la ambicion de hacer-
se a algunos ahorros para tener su propia indepen-
dencia econdmica. En su valoracion del trabajo se
entremezclaban dos elementos contradictorios, un
buen desempefio como obreros v, a la vez, resis-
tencia a la proletarizacion.

El resto del tiempo libre las obreras lo dedicaban
a los oficios domésticos v a las practicas religiosas;
ocasionalmente hacian algiin paseo por la locali-
dad, oportunidad que fue aprovechada por algu-
nas de ellas para establecer sus relaciones afectivas
clandestinamente, pues el matrimonio era causal
de despido. Maria Concepcién Lopez, una obrera
nacida en 1900 que se recorrio las principales em-
presas textileras de la region nos decia lo siguien-
te sobre su vida cotidiana en Bello, hacia 1918:

“De la fabrica salia uno para la casa a hacer oficio

— Y usted, qué hacia los domingos o dias de
fiesta?

— Pues lavar la ropita pa’ madrugar al otro dia a

trabajar.

¢ Y no salio o pesear por acd?



— ;Pero qué iba a hacer uno en Bello ;
— sNada?
— Nada, no habia sino hambre’’ (2).

Por su parte los obreros también eran caseros y
devotos; sus mayores ‘‘calaveradas” de pronto
consistieron en la visita a algunas zonas de tole-
rancia en el mismo Bello o en sitios cercanos. Asi
lo recuerda Antonioc Pineda, obrero jubilado de
Fabricato:

““Habia por Hato Viejo una cantina, por aqui por
esta parte del camino viejo, ese era donde iba uno
““a toro” ese era el camino que habia una casa por
aqui por el puente, que no cruzabamos por la ca-
rretera que habia sino por la carretera vieja, alla
eran las cosas de sinvergiienzada v todo, las casas
de baile...

— Y laempresa no controlaba eso?

— FEllos que iban a saber si eso era al escondi-

do” (3).

LAS GENERACIONES POSTERIORES

Las innovaciones que a partir de los anos 20 fue-
ron llegando a la ciudad como la radio, el automo-
vil, el tranvia, los aparatos electrodomeésticos, los
deportes y la multiplicacion de espectaculos pu-
blicos favorecieron una transformacion de los mo-
dos de vida en la ciudad y una mayor liberaliza-
cion de las costumbres.

Aunque la vida cotidiana de los obreros y obreras
de los afios 30 vy 40 continud siendo recogida por
el trabajo, la familia y la devocion, tenian mejores
posibilidades para hacer mas variada la utilizacion
de su tiempo libre y quebrar los controles ejerci-
dos por los patronos v el clero sobre sus formas de
vida. Pero estos tampoco se quedaron atras: A
partir de los afios 40 se empezaron a introducir en
las fabricas estrategias mas modernas para el con-
trol del tiempo libre de los trabajadores. En Fa-
bricato, por ejemplo, se instalo el famoso “‘Secre-
tariado” conformado por un equipo de trabajado-
ras sociales que realizaban cursos de capacitacion
para las obreras en modisteria, culinaria v belleza.
Por su parte los capellanes de las fabricas y de las
parroguias se preocuparon por mantener vivas
ciertas tradiciones religiosas en los hogares obre-
ros (rezo del rosario y primeros viernes) y la pro-
mocion de actividades religiosas con la participa-
cion de los trabajadores v sus familias (formas
mas modernas de ejercicios espirituales).

Ciertamente la vida cotidiana de estas primeras ge-
neraciones obreras textileras fue la mas ajustada a
ciertas tradiciones propias de la region antioquena
y a los intereses clero-patronales. Pero esto no
fue todo, ellos no fueron unos simples receptores
de todo lo que les venia desde arriba. También
fueron construyendo formas de resistencia al régi-
men de trabajo impuesto al interior de las fabri-
cas; precisamente las causales de despido que se
establecieron inicialmente (v entre las que se con-
templaban faltas a la moral y rebaja de la jornada
de trabajo) nos dan una idea sobre ello (4).

Otro asunto clave a considerar seria el que ya
mencionabamos sobre los trabajos independientes
que se rebuscaban en su tiempo libre. De otra
parte es necesario tener en cuenta la resistencia
que ya de una manera mas colectiva se expresd en
las protestas y las luchas huelguisticas que desa-
rrollaron, durante el periodo que analizamos.

VIDA COTIDIANA EN LOS FERROVIARIOS

El conglomerado de los trabajadores antioquefnios
también estaba conformado por otros sectores
que aungue no tuvieron la misma importancia de
los textileros desde el punto de vista del desarro-
llo industrial, jugaron un papel protagonico en lo
social y politico. Nos estamos refiriendo a los
artesanos, trabajadores municipales y a los ferro-
viarios. Vamos a hacer algunos comentarios sobre
estos altimos.

La puesta en marcha de una empresa como la del
ferrocarril demando la utilizacion de enormes re-
cursos humanos y economicos. En ello pusieron
todo su empeiio hombres de negocios, ingenieros
y trabajadores que se sentian muy orgullosos de
trabajar en el ferrocarril v de ser muy eficaces en
el desempeiio de su oficio. De la pericia manual y
la atencion de un maquinista dependia la vida de
los pasajeros.

Don Aristobulo Marulanda, mas conocido como
“Marulo”, resumia muy precisamente el estilo de
vida de los ferroviarios, principalmente de los que
laboraban en la linea de Puerto Berrio: “primero
el trabajo y después el vicio”. Después de cumplir
con la obligacion de trabajar venia el tiempo de la
parranda en los cafés de Guayaquil para bailar,
conseguir amores y tomar aguardiente. Para ellos
“Guayaco’ siempre, fue un sitio seguro v acoge-
dor, muy a diferencia de las censuras que se fue-




ron levantando contra este lugar por peligroso y
pervertido moralmente,

En su valoracion del trabajo, aprecio por la em-
presa y en su religiosidad hay afinidad con los tex-
tileros pero en los ferroviarios no logr6 calar una
mentalidad ahorrativa; lo que se ganaba se gastaba
integro, situacion que fue aprovechada por los
agiotistas, para enriquecerse a costa de quienes se
veian en la necesidad de recurrir a ellos. La otra
gran diferencia radicaba en su espiritu libertino,
tan contrario al perfil austero y recatado de los
obreros de Coltejer y Fabricato.

Para los ferroviarios entrevistados los trabajadores
de la industria textil v del tabaco eran unos privi-
legiados porque creian que eran mucho mejor
remunerados v disfrutaban de unas condiciones
de vida mucho mas edmodas.

Sin embargo, las luchas que desarrollaron los tex-
tileros por aumentos de salarios, mejores condi-
ciones de trabajo v prestaciones fueron poniendo
en claro, para el resto de trabajadores, cOmo esta

buena imagen no tenia mucha correspondencia con
la realidad. Esta circunstancia contribuyo a que
se fueran tejiendo lazos de solidaridad, principal-
mente en los anios 30, con ocasion de las luchas
que cada uno de estos sectores protagonizo. m

ANA MARIA JARAMILLO
DEPARTAMENTO DE HISTORIA

1. Dicho COLOQUIO se realizé en el mes de mayo del

afio en curso. Para una mayor informacion sobre los
temas que alli se discutieron dirigirse al Departamento de
Historia y Cultura del I.P.C.

2. Entrevista con MARIA CONCEPCION LOPEZ. Me-
dellin, 1987.

3. Entrevista con ANTONIO PINEDA, Medellin, 1987.

4. Para un analisis mas detallado de los problemas rela-
cionados con régimen de trabajo, sistemas de contra-

tacion, jornada de trabajo:

BERNAL, Jorge. “Caracteristicas de la primera genera-
cion de obreras antioquefas”. En:
No. 5, octubre de 1987.

Re-Lecturas
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FERNANDO ROJAS

R.L. ;Cudles son las principales

corrientes de interpreta-
cion de la revolucion tecnoldgi-
ca desde las ciencias sociales?

F.R.““Hay muchas corrientes y

formas de ver la revolucion
tecnologica: desde la evolucion
de la ciencia, esta avanzando o
no; desde el punto de la trans-
mision de los paises desarrolla-
dos hacia los no desarrollados;
desde el punto de vista por tan-
to de las posibilidades de cierta
liberacidon econdmica o nivela-

cion econémica, etc. Pero creo

que lo que mas nos preocupa y
nos concierne aqui en Colombia
es pensar cuales son las conse-
cuencias para el movimiento po-
pular, para los procesos de lu-
cha politica en nuestros paises,
vy eso no acostumbramos verlo.
Desde el punto de vista, que in-
sisto, es el central, creo que hay
dos lineas grandes, todas respal-
dadas por personas que estan
con el movimiento popular v
gue dividen sus opiniones al res-
pecto.

Una linea dice: La revolucidn
tecnologica es una forma de
acabar con el potencial del
obrero en su organizacion v en
su movimiento. De quitarle ca-
lidades, capacidades, de hacerlo
mas facilmente reemplazable,
de desmontar por completo el
movimiento sindical. Yo creo
que esa linea tiene la razén. Pe-

Entre el 15 y 16 de junio de
1989, el Instituto Popular de
Capacitacion y las escuelas de
educacién e investigaciéon po-
pular de Medellin realizaron
el Seminario "Reconversion
Capitalista y Crisis Sindical”.
El evento conté con la presen-
cia de varios expertos en la
materia y con la asistencia de
representantes del movimien-
to sindical de varias partes del
pais. Re-Lecturas entrevisto a
Fernando Rojas, abogado, in-
vestigador y presidente de II-
sa, quien hace un resumen de
las corrientes de interpreta-
cion de la revolucién tec-
noldgica desde las ciencias so-
ciales, la incidencia de aquella
sobre la descentralizacién in-
dustrial y los retos que se im-
pomen para el "viejo
movimiento sindical”. Tam-
bién dialogamos con Fernan-
do Urrea, profesor e
investigador de la Universi-
dad del Valle, quien nos pre-
senta de manera sintética
como se ha operado la intro-
duccién de modernas tecno-
logias en la industria nacional,
cémo esta se corresponde con
“"una competencia fiera por
mantener unos mercados y ex-
pandirlos” y su incidencia so-
bre el empleo.

ro hay otra linea de pensamien-
to que espera de la revolucion
tecnologica un gran auge de la

produccion y del bienestar
mundial. Es como si las maqui-
nas fueran a reemplazar por fin
a los hombres v que en ese nue-
vo mundo de abundancia de
produceion, sin limites practica-

‘han transformado.

mente, todos fuéramos a vivir
mejor, a recibir mas, a tener ma-
yores posibilidades de democra-
cla, a vivir con mayor igualdad.

El principal abogado de esta li-
nea es el francés André Gorst,
varios de cuyos textos estan en
espanol. Parece ilusorio, por
cuanto las otras grandes revolu-
ciones tecnologicas del pasado,
operadas bajo el capitalismo
han conducido es a mas explo-
tacion v a mayor proletariza-
cién del trabajador’’.

R.L. ;Puede entonces hacerse

una relacion directa entre
la revolucion tecnolégica y los
procesos de descentralizacion
industrial?

F.R.“Claro que si. En realidad
el desarrollo tecnologico,
no solo afecta al movimiento y
organizacion obrera, al sindica-
to, al partido mismo,sino que
afecta la estructura de la empre-
sa vy lo que es el pilar de esa es-
tructura, la relacion salarial.
Hoy en dia la empresa esta cam-
biando sustancialmente, ya se
vive eso en varias regiones del
pais. La empresa le teme a
aglomerar trabajadores entre
otras cosas por el temor al sindi-
cato, y quiere mas bien dividir-
se, fragmentarse, controlar invi-
siblemente, no reconocer vincu-
los salariales. De manera que lo
que se ha visto en las textileras,
especialmente en Fabricato es
un anticipo de lo que se viene
extendiendo en las otras empre-
sas. Kl mismo caso de Grulla
era sintomatico de lo que esta-
ba por venir. Ya hoy en dia es
evidente en todo el mundo. Las
grandes empresas del pais se
Ecopetrol,
la mayor empresa del pais, sub-
contrata cada dia mas y contra-
ta cada dia menos; cada vez me-
nos trabajadores vinculados a
Ecopetrol, en proporcion, y



cada dia mas subcontratistas y
trabajadores independientes. El
gobierno todo, quiere hacerlo:
lo que esta haciendo el Ministe-
rio de Obras Publicas es nueva-
mente sintomatico.

Lo que estd ocurriendo a nivel
de empresa se relaciona también
con la estructuracion misma del
Estado, porque la descentraliza-
cién de la empresa va de la ma-
no de la descentralizacion de es-
te, de las funciones de gobierno.
Todo lo que estamos viendo
con expectativa positiva en Co-
lombia de descentralizacion, de
llevar recursos a los municipios
significa mayor responsabilidad
de estos, ojala de la comunidad
misma, de los mismos produc-
tores, de los trabajadores inde-
pendientes que no solamente
deben atender por una forma de
obtener un ingreso sino también
como pagar ellos mismos o rea-
lizar ellos mismos los servicios
de que antes era responsable el
Estado. Esos procesos, descen-
tralizacion de la empresa y ad-
ministrativa del estado, van
muy de la mano v no acostum-
bramos verlos de esa manera’’,

FERNANDO URREA
“La introduccién de nuevas tec-
nologias con base en microelec-
tronica e informatica en el pais
comienza a finales de la década
pasada v es especifico de esta.
Inclusive en el periodo de la re-
cesion de 1981 a 1983, hubo

"La revolucion tec-

nolégica es una forma
de acabar con el poten-
cial del obrero en su or-
ganizacién y en su
movimiento... de ha-
cerlo méas facilmente
reemplazable..."

R.L. ;Qué perspectivas se le

plantean ahora al movi-
miento popular ante la realidad
de la descentralizacion indus-
trial?

F.R. “Pareceria que el sindicato

fuera a ser barrido por la
fuerza de la historia, particular-
mente el sindicato de base. En
un pais como el nuestro, con
débiles sindicatos de industria y
sobre todo con una poblacion
llamada marginal o informal

una fuerte introduccion de este
tipo de tecnologia en los dife-

rentes grupos industriales del
pais.

Ahora, ya en la etapa de la recu-
peracion v hasta el afio anterior,
de fuerte expansién de la indus-
tria manufacturera, se cosecha-
ron realmente por parte de los
grupos empresariales los benefi-
cios de esa inversién en nuevas
tecnologias v modernizacion
del equipo indusirial que se ha-
bia iniciado desde comienzos de
los anios 80; yo dirla gue siguio
la tendencia en varios sectores.

Hay una serie de sectores muy
caracterizados vinculados 2:eg-

“tas nuevas

abundantisima y dispuesta a
trabajar en calidad de emplea-
dos independientes; pareceria
que la Gnica perspectiva fuera
ligar el viejo movimiento sindi-
cal, antes de que sea totalmente
desmontado, con los trabajado-
res independientes. Para ello es
necesario pensar en las causas
gue los unen v la causa gue los
une no es el salario porque estos
trabajadores independientes no
estan sujetos a este. Son causas
mas globales de bienestar, de ca-
lidad de vida, de exigencias al
estado como conjunto de la po-
blacion reclamando de él bie-
nestar; de denuncia de los pro-
cedimientos indirectos de ex-
plotacion de ese trabajador in-
dependiente. Entonces es nece-
sario concebir formas organiza-
tivas que liguen a unos con
otros. En Colombia hemos da-
do pasos mas grandes que en
otros paises; los movimientos
civicos v los paros civicos na-
cionales apelan a causas muy
globales; hace falta afinar un
poco esas causas para mostrar
su pertinencia directa con el tra-
bajador independiente v con el
viejo trabajador sindicalizado”.

tecnologias, por
ejemplo en el campo de las artes
graficas, los plasticos, el sector
papelero que es la materia pri-
ma fundamental de las arbes gra-
ficas; en el sector metalmecani-
co también ha habido o se estan
viviendo procesos interesantes
de introduccion en las empresas
mas desarrolladas, del control
numérico, v ya comienza a in-
troducirse  también sistemas
“cam-cad’’; el sector textil, por
supuesto: yo creo que una de
las razones que explica el redes-
pegue de este sector en Colom-
bia es precisamente gue los sec-
tores capitalistas, liderados al
rededor de inversiones como
Coltejer, Fabricato, de pronto



se dieron cuenta gue tenian que
modernizar sus empresas y eso
lo hicieron precisamente en el
pericdo de la crisis v ahora es-
tan pagando los beneficios de
este tipo de modernizacion. No
solamente se puede explicar el
despegue del sector a partir de
la recuperacion con base en
cierta proteccion de la industria
entre el 84 y el 88, Yo diria
gue ha podido competir el sec-
tor textil, fundamentalmente
porque se ha modernizado tec-
nologicamente en tejido de pun-
to y eso viene desde comienzos
de la presente década.

Hay otros sectores que han ve-
nido en ese proceso, yo diria
gque un poco retrasados que la
ingenieria industrial, el sector
financiero. Pero me parece que
todavia este en Colombia no ha
incorporado los tltimos avances
en materia tecnologica, si se le
compara con otros palses de
America Latina como Ecuador,
Brasil y Chile. Lo esta hacien-
do. En el campo de la telefonia
v las telecomunicaciones, Mede-
llin y el Valle del Aburra son
los lideres, seguidos por Bogota.

En general el proceso ha conti-
nuado y se ha consolidado gra-
cias a esta expansion de la in-
dustria en los ultimos cuatro
anos. Esto es muy desigual,
muy heterogéneo. No se puede
decir que toda la industria ma-
nufacturera, o todos los secto-
res con la misma intensidad es-
tan incorporando nuevas tecno-
logias.

Yo creo que la modernizacidén
es una necesidad fundamental
en el proceso de reestructura-
cion de la industria a nivel inter-
nacional. Si no se incorporan
las nuevas tecnologias no tienen
condiciones de competir. El

"Creo que la moder-
nizacidon es una necesi-
dad fundamental en el

proceso de reestructu-
racion de la industria...
es una competencia fie-
ra en el mundo capita-
lista..."

problema esta dado en términos
de una competencia fiera en el

mundo capitalista. Las reglas
del juego hoy en dia son au-
mentar la eficiencia, los niveles
de calidad, produccion, para de-
mandas cada vez mas sofistica-
das, va no la produccion en ma-
sa anterior que tenla garantiza-
do un tipo de automatizacion
mucho mas rigida, ahora se exi-
ge mas flexibilidad para ade-
cuarse a las condiciones cam-
biantes del mercado vy estas tec-
nologias lo permiten. FEs un
problema simplemente de so-
brevivencia en la competencia
intercapitalista a muerte. Es
una competencia fiera por man-
tener unos mercados y expan-
dirlos.

Colombia ha sido relativamente
exitosa en esto en el campo de
las artes graficas por ejemplo,
tenemos inversiones en el exte-
rior muy importantes. Carvajal
tiene una planta practicamente
semiautomatizada en Brasil que
controla casi el 150/0 del mer-
cado de ese pais, siendo este el
principal mercado en América
Latina.

El desarrollo capitalista en el
pais, vinculado a las nuevas tec-
nologias se ha sofisticado bas-
tante. Yo diria que son unas
cuatro o cinco empresas por
sector, empresas lideres, dentro

de uma estructura oligopolica
como la gue caracteriza la pro-
duccion industrial en nuestros
paises, las que han tenido la ma-
yor capacidad de incorporacion
de estas tecnologias.

Otros sectores estan incorporan-
do estas tecnologias a nivel de
pequena y mediana industria.
En nuestro pais se ha desarrolla-
do un sector de industria elec-
tronica v microelectronica; exis-
ten cerca de 200 pequenas y
medianas empresas de este géne-
ro sofisticadas algunas de ellas,
que estan produciendo para el
mercado nacional e internacio-
nal. O sea que el proceso es
muy diversificado, no hay un
patron Gnico.

Las implicaciones sobre el em-
plec son muy claras. La re-ex-
pansion industrial se dio funda-
mentalmente sobre la base de
incremento de la productividad
del trabajo de una manera im-
presionante, superando los indi-
ces de la década pasada y de co-
mienzos de la presente. La tni-
ca explicacion es la moderniza-
cion tecnologica. El empleo
industrial no crecid significati-
vamente durante este proceso.

En su conjunto, a nivel de pe-
quena y mediana industria, el
empleo informal si crecio, por-
que este proceso de moderniza-
cion no se opone alos procesos
de subcontratacion y empleo
temporal.

Pero en términos de empleo
permanente y directo decrecis
en muchos sectores y sobre to-
do el empleo obrero pudo redu-
cirse en buena parte de los sec-
tores. Digamos que el empleo
que crecio fue el de personal
calificado, mientras que el per-
sonal no calificado o semicalifi-
cado fue el mas afectado en este
proceso y sigue siéndolo.



El pasado mes de agosto se realizé en el Recinto de Quirama del municipio de Rionegro, el
Primer Encuentro Nacional de Emisoras Culturales y Comunitarias. Participaron en este evento
experiencias radiales muy diversas, entre las que se destacan las de las acciones comunales y
grupos autogestionarios en varias regiones del pais. Convoceron la Fundacion Ignacio Torres
Giraldo, el CINEP, La Universidad de Antioquie, La Universidad Pontificia Bolivariana, La

Cdamara de Comercio de Medellin v el Instituto de Integracion Cultural.

A continuacion

presentamos una sintesis de la ponencie presentada por la profesora Sonia Mufioz, de la Uni-
versided del Valle, al panel final, y que hace referencia a las culturas populares, los modos y
formas de conocimiento de los sectores populares y la heterogeneidad cultural.

Como profesora de la Universidad del Valle del
departamento de ciencias de la comunicacion, les
pediria que ustedes miraran esta reflexion que tra-
to de hacer aqui como una puesta en comun de
algunas inquietudes, de reflexiones no acabadas
gue en este momento, profesores y estudiantes a
partir del estudio y de la practica del trabajo y ac-
cion en comunidades rurales v urbanas estamos
haciendo de manera especifica sobre la cultura,
las culturas populares v los medios de comunica-
cion social.

Voy a trabajar basicamente, tres aspectos; cada

uno —enfatizo—, requeriria de mucho tiempo por

lo que voy a ser necesariamente esquematica y

maniguea:

— [El primer aspecto seria una rapida elaboracion
sobre culturas populares.

— El segundo es sobre algo que ustedes muy
bien nombraron que son, esos modos de co-

necer.

— Y un tercer aspecic que estaria ligado a eso
que uno podria llamar la vida cotidiana de los

grupos y las clases sociales, la heterogeneidad cul-

tural.

Un primer punto, relativo al debate ‘“Culturas po-
pulares”; v es que nos enfrentamos desde la teo-
ria a una polisemia del término. Cuando digo
“polisemia” me refiero a las infinitas definiciones
que a lo largo de la historia se han dado tanto a
“la cultura”, a “las culturas”, como a “lo popu-

99

lar”,

De entrada sepamos que nos estamos moviendo
en terreno absolutamente movedizo y ambiguo
que ha sufrido multiples transformaciones.

Entonces yo ubico mi concepcion o nuestra con-
cepcion de la cultura, y de las culturas populares,
en la reflexion que algunos tedricos europeos y
latinoamericanos han hecho, teniendo como fuen-
te primera, los aportes del Italiano Gramsci.

Como ustedes saben, toda nocién, toda concep-
cion encierra lucha, movimiento, dindmica; cuan-
do nosotros hablamos de cultura, estamos hablan-
do de las luchas sociales tedricas e ideologicas que
estan articuladas a esa nocion.

Desde nuestra nocion de culturas populares, noso-
tros concebimos la cultura intimamente ligada, a
fas clases sociales, es decir, como la base de la di-
versidad cultural por supuesto, esta en las diferen-
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cias sociales, en las diferencias de clase social, en
las diferencias de la vida material y econémica de
los grupos v las clases. Esta concepcion, enton-
ces lo gue hace en primer lugar, v lo mas impor-
tante, es negar las escencias. Y lo negamos por es-
to: si nosotros concebimos la culiura popular o
las culturas populares como ese ambito preemi-
nentemente de lo tradicional; de lo que se quedo
alla perdido, pero *perdido’ es puro, intocado
por la dinamica social, intocado por las luchas y
las clases, eso hace que estas culturas tradiciona-
les, se piensen como incapaces de dialogar, de en-
trar en el conflicto, en la negociacion y en la lu-
cha, aiin el cambio social. Entonces, asi nos due-
la, me parece que es importante de nuevo, empe-
zar a pensar que esto de la busqueda del origen
debe ser entendido como la explicacion del pasa-
do, de la historia, para explicarnos qué somos hoy
v hoy como podemos afrontar el futuro.

Franz Fanon, médico que trabajo mucho tiempo
en Argelia, estuvo muy al tanto de procesos de
liberacion argelina, haciendo acopio de algunos
elementos del psicoanalisis hablaba de los sectores
subalternos, de las clases oprimidas, del coloniza-
do como aquel ojo que no ha perdido su identi-
dad; que no es que no tengamos una identidad
sino que nuestra identidad —eso lo dice el psicoa-
nalisis pero en el plano social es lo mismo— se esta
construyendo, existe todo el tiempo en relacion
con lo otro. En relacion con la realidad, en rela-
cion con lo que nos subyuga, pero también en
relacion con aquello que nos hace avanzar.

Identidad entonces como algo que esta intrinseca-
mente ligado a nuestras circunstancias, en el plano
social, a nuestra extraccion de clase, a nuestro ori-
gen, a nuestra educacion, pero también, herma-
nos, a la libertad que todos tenemos de opcidn, de
cambio. Pensémonos siempre como esa identidad
conflictuada, opuesta, ambigua, que ha interio-
rizado también las propuestas de la hegemonia,
pero que también tiene este potencial de afirma-
cion,

Desde lo gue acabo de decir, en este momento, en
Ameérica Latina, aparecen diferentes representa-
ciones o acepciones de lo que seria “pueblo”. Y
curiosamente, lo que descubrimos aqui es que
desde el proyecto politico gue anima diferentes
tipos de prensa, hay una dificultad para represen-
tar al pueblo en toda su complejidad. Nos encon-
tramos con que mientras la prensa de izquierda, la
prensa sindical chilena, es el ejemplo que mas nos
toca, la prensa mas vinculada con el Partido Co-
munisita v con el movimiento de oposicion al

autoritarismo, se niega a ver al pueblo como este
sujeto social, este actor social que vive multiples
dimensiones y lo representa en su prensa, Unica-
mente como aquel que es capaz de ser un sujeto
politico, es decir solamente como un actor que se
representa v que vive la esfera publica pero que
no tiene cotidianidad, que no tieme contradie-
ciones.

Hay una vision bastante maniquea idealizada por
el propio proyecto politico del grupo, del partido.
,Qué sujetos populares, qué sujetos del pueblo,
qué sujetos de otras clases sociales no se represen-
tan? nadie menciona las clases medias, que com-
parten también dimensiones de lo popular, y de
las etnias. ;Cuales son esos sujetos, esos actores
que desaparecen en la prensa? Las mujeres del ba-
rrio, las mujeres que trabajan en las ollas comunes,
los jovenes, los campesinos, si se reivindica al pro-
letariado, con una vision muy clasica del marxis-
mo ortodoxo. Es decir, se niega no solamente la
existencia y el trabajo de otros actores sociales,
sino que también se oculta esa dimension que a
muchos politicos no les gusta y es la de como se
vive, la cotidianidad; lo que si representaria tam-
bién de manera maniquea y esquematica, parodi-
ca, la prensa sensacionalista. Nosotros también
estamos hechos de ese lado negro, de esa identi-
dad que tratamos de reprimir pero que continua-
mente aflora no solamente en nuestros actos ni-
mios, y cotidianos, sino también en nuestro pro-
yecto.

Luego, ya desde un terreno quizds un poco mas
concreto, v desde la experiencia gue tenemos en
el departamento (de comunicacion) compartimos
la preocupacion de conocer cuales son los modos
de conocer de los grupos v las clases sociales. Cua-
les son los modos de apropiarse del capital simho-




lico, del capital cultural, de los medios de comuni-
cacion de masas, de los sectores subalternos de
nuestra sociedad. Hemos encontrado algunas in-
vestigaciones que, repito, son muy tentativas (es-
tan las trabas por una carencia tedrica muy gran-
de, somos conscientes que la realidad nos avasalla,
los problemas sociales son superiores a nuestra ca-
pacidad de inteleccion de los conflictos de la so-
ciedad) perc hemos encontrado varias cosas que
ustedes de manera muy inteligente han ratificado
en sus experiencias presentadas: que las clases y
los grupos v las etnias en primer lugar se diferen-
clan entre si y comparten rasgos entre si todo el
tiempo también, a partivx de ciertos saberes, de
cierta concepcion del tiempo, de la temporalidad
de la historia.

Fijense que yo, cuando hablo de las formas como
ciertos sectores y grupos sociales se apropian de los
medios de comunicacion, no me refiero de manera
puntual a contenidos sino que estoy hallando
unos ejes quizas mas estructurales, que estan sien-
do el armazon de los modos con gue los grupos y
las clases sociales descifran v se apropian de los
medios de comunicacion de masas. Por un lugar
tenemos (esto lo plantea un marxista, haciendo
acopio de un nuevo marxismo que estd pensando
la cultura) una nocién que podemos llamar capital
cultural; que se plantea que asi como nuestras so-
ciedades son dirigidas en términos de apropiacion
de los bienes materiales que ofrece la sociedad,
igualmente, v a veces coincidencialmente casi siem-
pre, esos saberes, ese conocimiento, esa relacion
que los grupos y las clases tienen con las fuentes
que proveen saberes, estan distribuidos en desi-
gualdad. Es esencial no que neguemos el saber,
sino que en primer lugar, como decia Gramsci, se-
pamos que la sociedad ha estado construyendo y
acumulando saber, pero que ese saber ha sido dis-
tribuido desigualmente entre los grupos v entre
las clases, v yo afiado: entre las generaciones,
entre los sexos.

Nos enfrentamos con que hay grupos, clases, que
tienen acceso a bienes simbolicos, a mensajes que
vienen de diferentes fuentes, nombro algunos de
manera muy esquematica, por ejemplo en los pri-
meros procesos de socializacidn va se van adgui-
riendo saberes que se han llamado saberes ordina-
rios, saberes cotidianos que tendrian gue ver con
todo este repertorio de valores v creencias que le
ayudaria a la gente, a todos nosotros a desenvol-
vernos en el ambito domeéstico; saberes ligados a
las sociedades rurales con ciertas practicas artesa-
nales de la agriculiura, etc., etc.; saberes no me-
diados por lo que ustedes lamarian la cultura
especializada, la cultura oficial.

Por otro lado, estos saberes estan intimnamente re-
lacionados con las etnias, con las clases. Una cosa
es nacer v tener un proceso de socializacion si se
pertenece a una familia de un estrato socioeconé-
mico alto, pero otra cosa es tener un proceso de
socializacion en un barrio popular de Cali.

Por otro lado, la escuela v la educacion formal es
una de las instituciones, de las mas importantes
diria vo, que proveen estos saberes especializados.
Y aqui les dejo una reflexién: a nosotros nos
choca la cultura oficial, es muy lindo cuando uste-
des hablan de ““lo formal” de ““lo académico” co-
mo aquello que subyuga y niega ese otro saber,
Sin embargo, cuando ustedes hablan en su lengua-
je, en la racionalizacion que hacen de sus proble-
mas, en la jerarquizacion de las ideas, la cultura
oficial esta atravesando todo el pensamiento criti-
co de ustedes.

Yo guiero reivindicar agui, no gue nos ensimisme-
mos en esta cosa de la cultura oral, pero nuestras
culturas no pueden dialogar entre si, ni pueden
plantearse provectos liberadores, dialogicos, de
lucha, v de conflicto con las instituciones y con el
Estado si no reconccemos la importancia de la
cultura letrada. '

Porque el libro, a la vez que es la memoria de la
razén, del pensamiento ilustrado, de la seculariza-
cidn del mundo, que ha roto los dogmas, es tam-
bién el espacio que retine la ciencia, que tiene la
literatura pero también que de alguna manera nos
confronta por su misma forma de presentacion.

"

ijense, en una acotacion rapidisima: en una in-
vestigacién que estamos haciendo con jovenes de
sectores populares, ellos decian: “‘a nosotros nos
cuesta muchisimo trabajo leer —son chicos que
stan terminando bachillerato y tienen una orga-
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nizacion cultural en un barrio— libros, por gordos,
nos da mucha pereza pero nosotrossabemos que es
alli, en el libro, donde aiin reposa la imaginacion
v donde atin podemos encontrar una posibilidad de
una relacion mas distanciada con lo que nos
ofrece.

Es decir, con la radio y la television por sus mis-
mos lenguajes, sus imagenes que se mueven y
seducen, hay menos posibilidades y es mas facil el
distanciamiento, esta especie de razon que yo
creo que en estos momentos que vive el pals tene-
mos gue reivindicar.

Fuera de la escuela tenemos aquellas instituciones
culturales, instituciones del estado, centros, parti-
dos politicos, etc., que estan todo el tiempo pro-
veyendo, dandole a los sectores v a las clases, bie-
nes culturales. Pero estas instituciones también
hacen una reparticion desigual de esos bienes.

Un datico que les queria mencionar: Fijense que
hay un socitlogo de la comunicacion que plantea
como en América Latina, en los tltimos 10 afios,
hay un proceso de masificacion impresionante de
la escuela secundaria v de la universidad, pero,
cquienes son los que entran a la Universidad? son
basicamente las mujeres de las clases medias v las
clases medias. Alli les dejo un tema de reflexion:
cnegar la cultura letrada? o japropiacion para ha-
cer de ella otra cosa?

Otro ambito importante de produceidén de bienes
culturales de bienes simbolicos son por supuesto
los medios de comunicacién social y aqui me voy
a veferiv de manera especifica a los medios de co-
municacién de masas.

Nosotros tenemos trabajos con sectores popula-
res, comunitarios, trabajos con micromedios pero
me referiré a los medios masivos.

Solamente guiero plantear dos cosas:

Como todos ustedes muy bien lo aducen los me-
dios de comunicacion y su estructura de poder v
de propiedad no responderian, desde esa estruc-
tura a los intereses de las clases mas necesitadas de
los sectores subalternos. Sin embargo, otra cosa
es decir que los medios de comunicacion de algu-
na manera no recogen, no digo que bien ni mal,
expresiones y formas de mirar el mundo de dife-
rentes sectores sociales. Sino lo hicieran, la hege-
monia no existiria. Si no lo hicieran los mismos
medios no podrian pervivic. Desde el consumo
gue hace la gente, hay una aceptacion implicita
de los mensajes. Aceptacién v consumo diferen-
ciado; y aqui entra a jugar todo lo que he dicho
antes: un sindicalista que tiene un capital cultural
bien elaborado, en el sentido que tiene diferentes
influencias, puede hacer una lectura mas “analiti-
ca” que una persona, un joven por ejemplo, que
no ha tenido influencia de la escuela.

Yo no digo que una lectura pueda ser mejor que
la otra sino que va a ser diferente y va a tener
diferentes grados de elaboracién. Por otro lado,
la investigacion que se esta haciendo en el mo-
mento se esta planteando la necesidad de pensar
la industria cultural v los medios de comunicacion
de masas como una instancia cada vez mas impor-
tante en la conformacién, construccion, recons-
truccion de identidades v en la modernizacion de
nuestra sociedad.

Pensar en los medios de comunicacién de masas,
con algo que ustedes podrian ver, decir, un pater-
nalismo inocuo; ya no sé si ustedes han visto peli-
culas mejicanas de los afios 30, donde utilizando
al pueblo, y dige ‘“utilizando”, en mal sentido,
aparecen los protagonistas del pueblo como el
pordiosero, la prostituta, como una reivindicacion
del ser mejicano que es tan bueno, que es tan su-
frido, pero que al final es feliz, al tiempo que, esta
mostrando una imagen parddica de esos sujetos
sociales a través de la imagen con los gestos, las
poses absolutamente erdticas v desfachatadas de
las mujeres, esta modernizando, esta hablando
otra cosa.

Tratemos de ver esos mensajes gue vienen de los
medios de comunicacion de masas en toda su am-



bigiiedad. Decir que alienan no dice nada. Por-
gue vo personalmente y todos ustedes, nacimos
con un radio al lado, gue oia su mama, v ven la te-
levision, ven los partidos de flitbol v todos vemos
las telenovelas v las trasmisiones en directo, v
;como asi gue nosotros con esé contacto tan
directo de los medios de comunicacién de masas
podemos articular un discurso critico?

Sobre “‘las temporalidades” que tienen que ver
con las formas de conocer gue los grupos v las cla-
ses hacen de los medics de comunicacion v log
productos que llegan de las instituciones. Especi-
ficamente en relacion con los medios, hay algo,
me da mucho miedo plantearlo porque es un te-
rreno sumamente gaseoso, gue se esta investigan-
do perc yo les digo la inquietud: Es pensar como
ciertas temporalidades, ciertas maneras de cons-
truir el tiempo, de algunos géneros populares, por
ejemplo el melodrama tradicional que a nosotros
nos mama, los discursos larguisimos, esa misma
estructura gue siempre repite (el chico conoce la
chica, se casa con ella, v final feliz, v la proxima
es igual) ese tiempo de la repeticion, eterno, esos
ciclos que retornan, esa duracién de lo mismo,
paradGjicamente —oéiganme bien— vy quizds por
ello se habla de lo ““tradicional”, estaria anclado
en un tiempo social que atn entre nosotrcs co-
existe con otro mas rapido, mas del cambio v es el
tiempo de las sociedades agricolas el tiempo de la
siembra, el florecimiento, de la cosecha, v otra
vez de la nueva siembra.

Es el tiempo del cuerpo femenino, el tiempo de
los ciclos femeninos v es sobre todo, y quizas por

alli podriamos explicarnos por qué a ciertas muje-
reg nos gustan las telenovelas, el tiempo de la coti-
dianidad, el de la casa, de los habitos, de levantar-
nos, tomar el tinto, planchar, hacer el amor {ojala
fuera mas continuo), eic.

Hay una relacion entre estas temporalidades de
los géneros con las temporalidades que vive la
gente.

Anota la existencia de otro tiempo, gue es propio
de las nuevas generaciones de sectores populares
urbanos. En una investigacion que estamos ha-
ciendo con jovenes vemos como esta fascinacion
de ellos por los videos musicales, por esta edicion
rapida, de cortes rapidos, del cambio rapido, ha-
bla del tiempo del proceso de la produceidon, del
tiempo gue hablaba Marx, del tiempo fragmenta-
do, el de la mercancia, el del obrero, que es parti-
cipe solamente de un momento de todo el pro-
ceso de la produccién. El tiempo del cambio gue
no se repite. Que tiene un presente v un futuro
hacia el cual mirar. Ese también anclaria en esta
foma de conocer de estos jOvenes.

Llama la atencion la relacidn entre un modo de
concebir nuestra vida social e historica, nuestra
temporalidad y estas ofertas que estan haciendo
los medios de comunicacion de masas.

Quiero por tltimo referirme a la “heterogenei-
dad”, ligada a identidades sociales, culturales, de
clase v generacionales. Agui en este encuentro,
curiosamente se hablo de la identidad cultural,
pero nadie ha hablado de la identidad de clase, de
la identidad femenina, de la identidad generacio-
nal.  (Hso no existe? ;no somos también todo
esto?

Eg una propuesta que rapidamente hacemos:

Entender que las culturas comparten, estan siem-
pre en continua interrelacidn. Comparten ele-
mentos varios pero también otros que entran en
chogque, que estan en continua negociacion, que
vale la pena en la investigacion social detenernos
en la importancia de lo comunitario del barrio, de
lo local, de lo regional también. Pero jojo!, nues-
tra heterogeneidad, nuestra diferencia también se
da por influencia que tenemos de la cultura trans-
nacional.

Esa pureza que nos gustaria tener, no existe.



AY DE LOS VENCIDOS

Para rematar lo del V Centenario le han
inventado un himno. Para rematar lo
del himno, han decidido que lo cante
Julio Iglesias. Para rematar lo de Julio
Iglesias, han anunciado que lo hard al
alimén con Placido Domingoe.

QOiremos los balidos de Julio en una
estrofa, los bramidos de Placido en la
estrofa siguiente. Los rugidos de
Placido. Los maullidos de Julio. Debe
ser eso lo que los funcionarios del V
Centenario llaman “encuentro de
culturas”. En ningiin momento
podremos entender lo que dice la letra:
solo un gorjear, sdlo un mugir. Nada
mas adecuado gue un himno
incomprensible —ora ensordecedor
como un redar de trafico pesado, ora
inaudible como un hilo musical de
ascensor— para conmemorar aguel gran
malentendido gue fueron el
Descubrimiento v la Conquista. Los
unos creyeron que los otros eran indios:
no eran indics. Los otros creyeron gue
los unos eran dioses: no eran dioses. /Ni
era un descubrimisnto: esas tierras ya



estaban descubiertas. En cuanto a lo de
conguista, ya desde aquellos dias el
padre Las Casas perfirio la palabra
“destruccion”. Agquelio fue
exactamente igual a lo que pasa cuando
Julio Iglesias v Placido Domingo
descubren y conquistan las canciones
del nuevo continente, los tangos y las
habaneras, los boleros y los corridos:
los aniquilan.

Para los espafioles ha sido siempre dificil
entender por qué los pueblos vencidos
del otro lado del mar no agradecen el
descubrimiento y la conquista tanto
como debieran. *;Pero como! ~ se
asombran—, ;Acaso no se dan cuenta
de que les dimos nuestra lengua?”’. Pues
por eso mismo: la lengua de Julio, la de
Placido. Si alguien quiere sentir en su
propia carne la amargura infinita, la
desazon sin fondo, la nostalgia de otros
tiempos mejores gue agobia desde hace
cinco siglos el alma de los naturales del
Nuevo Mundo que sobrevivieron al
exterminio, le basta con abrir los oidos
y oir a Placido Domingo y Julio Iglesias
cantando canciones populares
latinoamericanas. Julio llorigueando La
Paloma —vy parece como si fuera la
paloma misma la que se quejara de ser
cantada asi. Placido declamando Volver
con su voz impostada v su impudor
apasionado de anunciar cavas y relojes—
v es como si a todos los bandoneones de
todos los cafetines de Buenos Aires s2
les pavara de un solo golpe el corazén.

Bueno. Pues es exactamente eso lo gue
durante 500 afios han tenido que
padecer los sufridos quechuas, los
olvidados aymaras, los despreciados
guaranies, los sojuzgados mayas. ¥
ahora, por afiadidura, se les viene
encima un himno cantado a dic por
Placido v por Julio. Se pedria pensar
gue con eso las infortunadas naciones
americanas habran conocido ya hasta las
heces del horror, Pero es peor fodavia.
En todo lo que toca al V Centenario hay
algo peor.

Digamoslo sin que nos tiemble la voz:
la composicion de la letra y la masica
del himno del V Centenario le ha sido
confiada a...

antes?”” No, no, no. No bastaron las
guerras, las torturas, la humillacién, el
expolio, la servidumbre, la enfermedad,
la miseria, la muerte.

Se oye como un vasto alarido de grandes A Manuel Alejandro.

sombras atormentadas de ultratumba:
Atahualpa y Cuauhtémoc, Caupolican y
Calarca, Lautaro, Anacaona. ;A
Victor Manuel?”” —interrogan
despavoridas—, No. “;A Aute?’ No,
no. “;A José Luis Perales?” Tampoco.
;A Juan Pardo, el que era Junior

Estremecido en el sepulcro por el gran
viento de la inutilidad, el libertador
Bolivar no puede contener el lanto.
Antonio Caballero
Tomado de CAMBIO 16



En un ambiente fraterno y de trabajo
se realizé el 24 de febrero la Asamblea
Ordinaria de los 57 socios con que
cuenta actualmente el LP.C.

Dicha asamblea traté el informe cen-
tral de la gestién de la Junta Directiva
donde se hizo un balance del cumpli-
miento del primer afio del Plan Trienal

y un balance del tratamiento a los
acontecimientos de septiembre y al de-
sarrollo de las contradicciones al inte-
rior de la constitucién y la separacion
posierior de un grupo de compafieros
del Instituto, proceso que culmind con
la Asamblea Extraordinaria de diciem-
bre.

SEMINARIO TALLER “EL SINDICALISMO FRENTE ALALEY”

Un minuto pero no de silencio sino
de aplausos en memoria a los

luchadores del pueblo. Porque
debemos pensar mas en lo grande que
fue su vida, el ejemplo que nos
dieron, como lo que nos estimula a
seguir trabajando por un lunes
distinto sin temores ni ayunos. Con
ese espiritu el lunes 14 de agosto se
instalo en la sede del L.P.C, el
importante evento educativo

nacional.
Bajo el lema de reflexionar sobre la

dificil situacion que vive el
movimiento obrero, en particular el
sindicalismo, pero sin caer en la
pasividad y sin perder el optimismo
hacia Ia sociedad que queremos,
pequefios grupos intercambiaron
informacion sobre la situacion de su
propia empresa, discusiones acerca
de la vida sindical, las relaciones de
su organizacion con los no
sindicalizados, el future inmediato
del movimiento obrero y su
actuacion con los nuevos
movimientos sociales,

Durante todo el Seminario - Taller
rondo la pregunta clave: ;Como salir
de la encrucijada actual del
sindicalismo ante las nuevas
estrategias adoptadas por el
capitalismo?

La participacion de todos los
asistentes en temas como estos,
incentivada ademas por las sugestivas
tesis lanzadas por los conferencistas
dio vida al Taller. Durante seis
intensivas jornadas se presentaron
uno a uno los expositores quienes se
enfrentaron a un ‘‘pablico”
preparado, con sus propias opiniones
y conceptos sobre cada tema.

La colaboracion de entusiastas
recreacionistas contribuyo a
integrarnos en otros espacios, asi
recordamos que la vida tiene mil
colores y muchos aspectos para
compartir. Los videos presentados
ayudaron a recrear los analisis y
descubrir otras facetas de la realidad.

El espiritu autocritico fue
caracteristico de los participantes,
nadie se quedé sin presentar su
propia experiencia y aprender de los
otros. Practicas sindicales
innovadoras como la de los ““Sabados
de la cerveza” narrada por Maria de
Sintraidema o los *“Viernes de la
Cultura” comentados por Alberto de
Sintrasofasa contribuyeron a generar
los cuestionamientos a las
tradicionales practicas y
conmocionaron a los asistentes.

Ademads la asamblea discutié el infor-
me financiero y el presupuesto, y Ias
metas del plan de trabajo para 1990.

Alfinal la asambleaeligi6 los 7 miem-
bros de Ia Junta Directiva con base en
los 12 candidatos presentados.

El significado del Seminario se
aprecia en palabras como las de Yuri
que dice en su evaluacion:

“...me llevo una impresién muy
posttiva y grata. Se ha creado o
mejor despertado dentro de mi'la
actitud active en la lucha por la
reivindicacion de todo el género
humano y sacaré y daré hasta mi
dltima energia para lograrlo ™.

El método de evaluacion colectiva en
forma liadica hizo aflorar la riqueza
cultural de los obreros, Luis
fernando nos puso a vibrar con sus
canciones y con su guitarra. Por
iniciativa del compafiero Dario
miembro de la Federacion
Internacional de Mineros, encargado
de clausurar el evento, nos invito a
que los 70 sindicalistas y los
organizadores del L.P.C., con las
manos en alio y entrelazadas
cerraramos el Seminario - Taller,
“‘entonandc una cancidon muy bonita,
que la cantan los trabajadores en
todos los paises, llamada

La Internacional”.

Asi terminamos el sabado 19 de
agosto y todavia recordamos de la
evaluacion del Grupo 2:

“De la Costa hasta Narifio
v de Arauca hasta Urabd
estuvimos reunidos

en busca de la unidad”



Con motivo del allanamiento a nuestra sede el pasado 8 de septiembre, y la detencién de cuatro de nuestros
funcionarios, funcioné de nuevo la llave que hermana los corazones: LA SOLIDARIDAD.

Los sucritos Senadores de la
Repdblica del. Perd, informados
de la detencién de cuatro miem-
bros del Instituto Popular de Ca-
pacitacién en Medellin, el pasado
viernes 8 de septiembre, expresa-
mos nuestra preocupacion y espe-
ramos su m4s pronta libertad, en
Ia seguridad que su trabajo, vin-
culado a Ia Iglesia y al pueblo de
Colombia, es ajeno a cualquier
oscuro interés.

Lima, 13 de septiembre de 1989
Senadores

Andrés Luna Vargas

Javier Diez Canseco

César Rojas H.

ElIPC es un organismo dedicado
a la investigacidn y la promocién
social y no vemos razén para su
registro ni para la detencién de
sus funcionarios,

Pedro Santana Rodriguez
Director General Foro Nacional
por Colombia

Somos testigos de excepcién so-
bre 1a actividad cotidiana del IPC
en favor de los distintos sectores
populares, su desarrollo organiza-
tivo y por una democracia real de
plena participacién ciudadana.
Coordinadora Nacional de Meo-
vimientos Civicos.

Amnistia Internacional
CUT. (Bogota)

Consejeria Presidencial
Personeria de Medellin
DDHH - Curia. (Monsefior
Guillermo Vega)

ANUC

ONIC

Jack Tobi (Universidad de
Harvard.)

Comisién Andina de Jurista
Orlando Restrepo - R.C.N.
Jaqueline Bouguet - Clarin
Revista Opcidén

Jairo Calle - Caracol
Secretario Privado de la
Presidencia de la Repiiblica
Embajada Norteamericana
El Tiempo - Oscar Montes
Tiempos Modernos

Sixto Ivam Orozco - Contralor
Funprocep

Simtragrulla - Sintraincapla
Sintra Clinica Medellin
Vte. Sodeman Terre des
Hommes

Acoteve

Cepecs

Orlando Fals Borda. Foro
Padre Jaime Giraldo
Dimensién Educativa

- Fecode
; UTRAN - Herndn Ramirez

Facultad de Derecho U. de A,
Facultad de Derecho
UNAULA

Noticiero de las 7

Sintra Umco

ENS

Corporacién Vamos Mujer
Cotrasofasa

CLEBA

ACAIPA

Utramicol

Margarita Maria Quiceno
¢Coémo va Antioquia?
Radio Super

CICODEC

Alonso Arcila Monsalve
Coopercolt.

Y las demas personas
y entidades que han
manifestado su apoyo.
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