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El movimiento popular en 1988
Entre la epopeya
y la tragedia

Al momento de las compara-
ciones, siempre se corre el pe-
ligro de desatar discusiones in-
fructuosas y distractoras de los
asuntos principales. Bdsteme
decir, pues, que 1988 fue un
aflo riquisimo para el Movi-
miento Popular; tanto que a
proposito de los andlisis consi-
dero mejor presentar algunas te-
sis, corriendo el riesgo de apa-
recer demasiado taxativo, que
ayuden a suscitar una reflexion

mas colectiva. |

Desde el punto de vista de las
luchas populares los hitos en
1988, fueron:

Las huelgas obreras por la vida,
que tuvieron mayor fuerza en el
primer trimestre, que empeza-
ron con el enero caliente de los

bananeros y los petroleros ante
los asesinatos de Manuel Gusta-
vo Chacon y Argemiro Correa;
y que fueron continuadas por
los obreros del cemento, de la
palma y de Sofasa.

Las Jornadas de Mayo, ‘“‘una de
las mas grandes demostraciones
reivindicativas y de organiza-
ci6n de los iltimos tiempos™ (1),
distaron de ser un movimiento
exclusivamente campesino.

Los paros civicos en Tumaco,
Pasto, Riohacha y Uraba, copa-
ron el mes de septiembre con
su protesta beligerante y de ca-
racteristicas bien diferentes de
una regién a otra.

La Huelga General del 27 de oc-
tubre, tan superficialmente ana-

lizada hasta ahora y que nos
merecerd mayor atencion en las
proximas lineas.

SACUDIDA OBRERA Y
REBELION PROVINCIANA

1. En Colombia la inmensa
mayoria de las luchas socia-
les terminan adquiriendo un ca-
racter politico, simplemente
por la intolerancia de nuestro
régimen. Sin embargo, carac-
teristica principal de las luchas
populares en 1988, fue su PO-
LITICIDAD producto del tipo
de reivindicaciones planteadas y
las formas de lucha empleadas.
Juridicamente hablando, todas
estas acciones fueron clara y
concientemente ilegales.
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2. Excepcion hecha de los pa-

ros en Narifio y Riohacha,
todos los conflictos de masas es-
tuvieron vinculados puablica-
mente a los partidos politicos
de izquierda, lo cual contradice
la tesis de que la izquierda co-
lombiana carece de base social y
por lo tanto, es insignificante
y terrorista. [ Es muy diciente
que en mayo el Gobiemo Na-
cional haya efectuado una nego-
ciacion publica con la Unién Pa-
triotica, A Luchar y el Frente
Popular, catalogados por el mis-
mo como brazos politicos de la

errilla.~
= =

3. Los ribetes heroicos de las

luchas populares en los alti-
mos afios no les han quitado un
sentido basicamente defensivo,
de reaccion al ataque multifa-

‘Z_

cético de la oligarquia. En
1988 se vislumbrd la tendencia
del pueblo a tomar la iniciativa,
a pasar a la ofensiva. Las Jorna-
das de Mayo y la Huelga Gene-
ral configuraron una ofensiva
nacional del movimiento popu-
lar por los derechos politicos, la
Soberania Nacional y Ia justicia
social.

4. La conjugacién de acciones

de los distintos sectores so-
ciales fue una novedad muy po-
sitiva.  Por primera vez hubo
protestas nacionales que conta-
ron con la participaciéon activa
de obreros, campesinos y pobla-
dores (excepto los de las gran-
des ciudades). Esta peculiari-
dad, ya tradicional en Barran-
cabermeja, ha significado un
progreso grandisimo en Urabd y

distinguira a la Huelga General
de los paros civicos del 77, 81 u
85.

5. Hablo de SACUDIDA

OBRERA por una razon:
El paro de produccién del 27 de
octubre no tiene antecedentes
en nuestro pais (ver cuadro X).
Quizas los ndmeros sean mds
claros, si me dan carta blanca:
El 27 de octubre pararon total-
mente 54.000 obreros y otros
25.000 hicieron paro parcial.
Estoy hablando de obreros dife-
rencidndolos con los trabajado-
res de los servicios.

Recordemos que en las huelgas
por la vida del primer trimestre
participaron 20 mil bananeros,
10 mil petroleros, 4 mil palme-
ros, 3.500 cementeros y 2 mil
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obreros de Sofasa. Definitiva-
mente, no se puede menospre-
ciar el papel del movimiento
obrero en las luchas sociales re-
cientes.

6. Los paros civicos en peque-

fios y medianos municipios
y las marchas campesinas man-
tienen su peso en el balance,
con un factor diferencial que
empezd a marcarse en el Paro
del Nororiente de 1987; ahora
se estan presentando alrededor
de protestas nacionales y coor-
dinadas.  Sin embargo, em-
piezan a notarse signos de can-
sancio en el campesinado y los
paros locales seguiran la misma
direccién si no intentan nuevas
formas de expresién y articu-
lacion nacional.

7. Los pobladores de las gran-
des ciudades del pais siguen
sin levantar cabeza debatiéndo-
se entre el asistencialismo y la
falta de articulacién local o na-
cional, mientras sus problemas
se agudizan draméaticamente. La
intrincada red de contradiccio-
nes urbanas, el control asfixian-
te de la burguesia sobre la ciu-
dad y la mentalidad campesi-
na de la izquierda continuan
pesando en el atranque citadino. /

8. La Eleccion Popular de Al-

caldes, prematuramente so-
brevalorada, no super6 final-
mente la participacion electoral
de siempre y los escenarios que
realmente escaparon al biparti-
dismo hoy se derrumban entre
resoluciones autoritarias y aten-
tados personales.

9. Concluyendo, el ascenso, de

las luchas populares se man-
tuvo con muestras de supera-
cion del localismo, la disper-
sion y la espontaneidad, contan-
do con el renaciente protagonis-
mo obrero y en mayor conso-
nancia con los partidos politicos
de izquierda.

En el balance hay que registrar,
sin embargo, los logros de la oli-
garquia con su contragolpe a las
organizaciones populares y el
acumulado de la guerra sucia,
situaciones que han resentido el
movimiento de masas.

CRISIS EN
LAS ORGANIZACIONES
NACIONALES

10. Los procesos nacionales de

unidad de las organizaciones
sociales, iniciados en 1984, se
encuentran en su momento mas
dificil desde entonces por el dé-
bil grado de estructuracion ha-
cia abajo, la ausencia de nuevos
dirigentes y las concepciones
que se mueven a su interior.

11. La organizacion mejor es-

tructurada del pais es la
CUT, esto le ha permitido con-
quistar rapidamente un espacio
politico grande y una capacidad
de convocatoria inédita desde
hace muchas décadas. Mas, las
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contradicciones que la signan
desde su fundacibén estan atran-
cando el proceso renovador de
la estructura sindical y genera-
ron dos crisis en 1988 que la pa-
ralizaron temporalmente.

12. La Coordinadora Nacional
de Movimientos Civicos sera
un fantasma mientras no precise
el sujeto social; la pretension
inicial de agrupar a las organiza-
ciones populares no sindicales
naufragd entre las peculiarida-
des de los movimientos campesi-
no, indigena, estudiantil e in-
cluso suburbano. EI nivel orga-
nizativo de los pobladores en las
grandes ciudades ni crece, ni se
coordina, ni se renueva.

13. Los cambios en el campesi-

nado colombiano, la guerra
que se libra en las zonas rurales
y la escasa entidad de las depar-
tamentales limitan en mucho la
capacidad de la ANUC. La
ONIC, con una solida organiza-
cion de base y una entidad muy




definida, tiene su taléon de Aqui-
les en la dependencia economi-
ca del extranjero y la ausencia
de lideres indigenas, usualmen-
te reemplazados porblancos. El
CUE, {qué es el CUE?

14. Grandes contradicciones po-

Iiticas en las organizaciones
populares hicieron eclosion el
aio pasado. La renuncia de
Jorge Carrillo a la presidencia
de la CUT vy la controversia ge-
nerada por el presidente de la
ANUC frente a las marchas
campesinas, son los casos que
flustran los siguientes proble-
mas:

— La relacion entre las organi-

zaciones sociales y los parti-
dos politicos y/o el movimiento
guerrillero. Una vieja discusiéon
librada desde el conocimiento
libresco ha tomado gran fuerza
en medio de la agitada situa-
cion colombiana. Con ella, los
jaleos abstractos pero usualmen-
te criticos sobre si la lucha es
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econémicosocial o politica, so-
bre si los partidos politicos
orientan o los dirigentes socia-
les militan.
— El debate sobre la postura
que deben asumir las organi-
zaciones sociales frente a la cri-
sis nacional, si se hacen de lado
a esperar el desenlace militar
o si asumen un papel protagd-
nico y en qué sentido.
[ — Lapolarizacion que se da en
la Nacién se refleja en las
organizaciones sociales, llevan-
do a que hoy convivan en las
mismas instancias una izquierda

. mas radical y una socialdemo-

cracia derechizindose veloz-
mente. Esta contradiccion exi-
ge puntos de encuentro que le
permitan protagonismo, movili-
dad y enraizamiento a las gran-
des organizaciones unitarias
creadas en los ultimos cuatro

afos. j

15. Mientras tanto la unidad
dentro de los partidos poli-
ticos de izquierda retofia y se

X ;']‘.

robustece.  Inobjetablemente,
1988 testifico la presentacién
en sociedad de A Luchar con las
Jornadas de Mayo vy el Frente
Popular con el levantamiento de
Urabd contra el carnet fascista.
La Union Patri6tica, compren-
diendo que no monopoliza la iz-
quierda y asimilando la leccién
de las elecciones de marzo se ha
abierto a un proceso unitario
que se catalizé en los preparati-
vos de la Huelga General y que
tiene muchas posibilidades de
desarrollarse, mds por las impo-
siciones de la realidad que por
la inexistencia de desacuerdos.

16. En general, un gran debate se

ha suscitado entre las orga-
nizaciones populares, desde la
CUT hasta la Coordinadora Si-
moén Bolivar, pero a diferencia
de otros tiempos es una contra-
diccién que se presenta en un

escenario marcado por la necesi-

dad y obligatoriedad de Ila
unién y por la participacién ca-

da vez mas masiva y beligerante
Lt

de la poblacion en el conflicto.

MAR DE SANGRE
Y
MAR DE BABAS

17. Al ascenso del movirhiento

popular le ha respondido la
oligarquia con la extensién de
la guerra sucia. El asesinato po-
litico contindia en medio de la
generalizacién del genocidio,
palpable en mas de 20 masacres
que cuentan cada una de siete a
cuarenta y pico de muertos. Es
simplemente la idea de extermi-
nar en masa la gente del pueblo.

18. Las clases dominantes en-

tran a hacer presencia y a
luchar por el control de las or-
ganizaciones populares. Fui
mos testigos de un ‘“‘Paro Civi-
co” fascista de 10 poblaciones
del Magdalena Medio, contra el
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comunismo y en apoyo a los
grupos paramilitares. Por ello
Bula Escobar y otros dirigentes
liberales, llaman a Carrillo para
que no cometa el error de reti-
rarse de la CUT, visto el fracaso
estruendoso de la CTDC.

19. E1 Estado ha logrado crear

un lenguaje de Guerra para
referirse al movimiento popu-
lar: Los paros son subversivos,
los dirigentes populares son te-
rroristas, los sindicatos fachadas
de la guerrilla, los democratas
son idiotas tatiles. Los medios
de comunicacién, como en esca-
sisimos paises del mundo se han
convertido en un pilar de la
contrainsurgencia desarrollando
un discurso rabiosamente anti-
popular.

Se han orquestado campaiias de
sindicacion publica contra los
dirigentes de la CUT, se ha im-
puesto la censura como nunca
desde la dictadura de Rojas, y
después de levantada, los due-
fios de los medios de comunica-
cién han adoptado codigos de
“autocontrol” mas severos que
las mismas medidas oficiales.

20. Esta doble actitud, de asesi-

nato en masa, y manipula-
ci6én ideologica es parte de una
sola conducta coherente de un
régimen que aprendio rapido los
verbos ‘“‘dialogar” y ‘‘sicariar”
en un pals de apariencia demo-
cratica.

Asi, son capaces de asesinar ale-
vemente 32 campesinos en San-
tander durante las Jornadas de
Mayo vy, a la vez, hacer acuerdos
con los dirigentes nacionales de
la protesta. Militarizan fabri-
cas y barrios el 27 de octubre,
propician arrestos, despidos y
resoluciones de ilegalidad y un
mes después prometen levantar

las medidas para negociar en el
Consejo Laboral.

Antes de asimilar y apreciar en
toda su magnitud las ensefian-
zas de las luchas populares en
1988, se viene el nuevo afio con
el acoso de pliegos de peticio-
nes que comprometen a 100
mil trabajadores de la agroin-
dustria, el petréleo, la electrici-
dad, las finanzas y la adminis-
tracion publica.

La situacién social se agravara
bajo el acoso de la carestia, la
posible dolarizacion de la gasoli-
na, el peso de la deuda externa
y su influencia sobre las tarifas
de los servicios publicos y los
bajos salarios.  Este cuadro
siempre ha significado en el pais
el alza de la lucha de resistencia.

Estd por verse la capacidad de
recuperacion del movimiento
popular notablemente afectado
por la guerra sucia y con el reto
de superar la crisis de sus prin-
cipales organizaciones y la dis-
puta que empresarios y Estado
han entablado en su seno.

El desarrollo del movimiento
popular se juega en esos dos pla-
nos. En ambos tiene acciones la
oligarquia pero el pueblo ha de-
mostrado tener la capacidad
para intentar el desenlace de la
crisis a su favor.

OSCAR PALACIO
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CUADRO X
LA HUELGA GENERAL EN CIFRAS

Sector Entidades Personas
Paro de produccion 84 79.000 Concentraciones y
— Total 54,000 marchas campesino-
— Parcial 25.000 indigenas 34 aprox. 22.000
Paro de servicios 149 38.500 Paros Agrarios 4
— Total 31.200 Catatumbo
— Parcjal 7.300 San Vicente de Chucuri
Sur del Cesar
Provincia de Ocafia
Paros Civicos 42 Municipios 6 Paros Regionales
Arauca
Cauca

Cesar (sur)
Garcia Rovira (8)
Narifio (Norte)

Urabd
CUADRO Y
MAYO EN CIFRAS
REGION MARCHAS (personas) PAROS CIVICOS (Municipios)  Otros
Santander 20.000 Centro Paro obrero en ECOPETROL
Barrancabermeja
Piedecuesta
Norte 14.400 El Carmen Paro en el Suroriente Bogotano.
Tibu
Teorama
Ocaria
Arauca 9.500 Saravena 7 Tomas de instituciones publicas.
Arauquita
Tame
Bolivar 8.300 San Pablo
Pinillos
Cérdoba 5.000 '
Cesar 4,500 Pelaya
Pailitas
Codazzi
Sucre 650
Magdalena 4.500
Atlantico 700
Antioquia 26.000 Segovia
Remedios
San Roque
Chocd Quibdo
TOTALES 93.550 19

Cuadros y estadisticas recopilados por el autor.




. cuUT y CTDC:

Dos caras de una
crisis general del sindicalismo

INTRODUCCION:

Las grandes convulsiones sociales que vive Co-
lombia plantean cada dia mayores retos al mo-
vimiento obrero y sindical. No son pocos los
cambios que, alentados por esa dialéctica aluci-
nante, se han producido al interior de las forma-
ciones gremiales de los trabajadores.

Pero la evidencia contundente de la vida es que,
el reacomodo de las relaciones sociales y la con-
frontacion de clases, marcha mucho mas aprisa
que las transformaciones que se han operado en
las formas de lucha y organizacién de los asala-
riados.

El grueso del sindicalismo colombiano permane-
ci6 estancado durante décadas enteras, cocinan-
dose en el caldo de la conciliacion, la incapaci-
dad y el abandono de los intereses de su clase,
propiciando concepciones y practicas viciadas
que lo fueron convirtiendo, en lo fundamental,
en una maquinaria vetusta, asimilada casi por
completo al rol institucional dominante.

Los sobresaltos del capitalismo dependiente co-
braron dimensiones dramdaticas durante la déca-
da de los ochentas. La necesidad de sortear el




pronunciado ciclo critico al cual se precipitd la
economia bajo la batuta de la politica neolibe-
ral, impuso una ofensiva sin precedentes del ca-
pital contra las conquistas de los trabajadores. El
objetivo era avanzar en la reestructuracion del
capitalismo, a costa del desmejoramiento de las
ya muy precarias condiciones de vida de la ma-
yoria de la poblacion.

En medio de una aguda crisis de hegemonfa, ge-
nerada por las dificultades de un sector financie-
ro que no consiguié establecer un liderazgo soli-
do sobre los demas sectores de la clase burguesa,
y de un cada vez mayor peso de la fraccién nar-
cotraficante de la burguesia, se configurdé un
“modelo” econdmico con expresiones acentua-
das del capitalismo “salvaje”.

La exacerbacion del autoritarismo y la antide-
mocracia fueron la expresiéon politica de esta
tendencia que se impuso en las clases dominan-
tes quienes encontraron en los métodos de vio-
lencia masiva y en su incursién a fondo en los
abismos de la guerra sucia, el camino més expe-
dito para llevar a cabo sus medidas de readecua-
cion del aparato productivo y del sistema eco-
nomico. Y para ello contaban también con la
debilidad del movimiento obrero y sindical.

Las organizaciones obreras y populares se vieron
enfrentadas a la generalizacion del despido colec-
tivo, el cierre de empresas, los “circulos de cali-
dad”, el desconocimiento de convenciones co-
lectivas y, sobre todo, a la inexorable sustitucién
de los trabajadores permanentes por temporales,
asi como a las consecuencias de superexplota-
cion y atomizacion que traen consigo los proce-
sos de “informalizaciéon” y “‘subproletarizacién”
al que ha sido sometida la sociedad colombiana
en el ltimo periodo. Ello, por supuesto se tra-
duce en un debilitamiento de la base material pa-
ra el desarrollo de la organizacién de los trabaja-
dores.

Era entonces previsible una reaccion de los “de
abajo™: se les planteaba una exigencia histérica
de supervivencia o profundizacién de la miseria
y la desesperanza. Y se habian venido acumu-
lando algunas condiciones en su seno que favo-
recian la puesta en marcha de nuevos proyectos
de acumulacion de fuerzas tanto al interior de la
clase obrera y el campesinado como de los nue-
vos sectores sociales que irrumpian con fuerza
en la escena nacional como consecuencia de los
recientes cambios en el capitalismo (movimien-
tos sociales urbanos y suburbanos).




Re-flexio;
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En el movimiento obrero, la estructura sindical
se levantaba como un anacronismo que conspira-
ba contra cualquier avance de sus reivindicacio-
nes y propositos. El desprestigio de las centrales
patronales, el surgimiento .de un sector de entre
ellas que planteaba la urgencia de un viraje hacia
la modernizacion del sindicalismoj; los signos po-
sitivos que registraban las experiencias de la CSTC
y del sindicalismo independiente, as{ como los
nuevos vientos de unidad que atravesaban todo
el movimiento popular, permitieron cambios de
envergadura en el panorama sindical del pais (1).

El surgimiento de la CUT es la expresion mas im-
portante de los cambios en la composicion y la
estructura sindical del pais. Los dos afios en los
cuales ha transcurrido este proyecto de unidad
sindical mantienen abierto el interrogante de si
en él se podra incubar el polo renovador del sin-
dicalismo colombiano y si permitira abrir pers-
pectivas mas concretas de que el movimiento
obrero cuente con instrumentos que lo convier-
tan en sujeto protagonico del acontecer na-
cional.

Pero también las otras vertientes del movimien-
to sindical han intentado recomponer sus filas,
superar su aguda crisis y presentarse como alter-
nativa a la CUT. La actitud ante la Huelga Gene-
ral de Octubre de 1988, el alboroto alrededor de
la constitucién de una nueva central y, finalmen-
te, la aparici6én de la CTDC, forman el cuadro de
una derecha sindical cuya descomposicion no pa-
rece tocar fondo.

El sindicalismo colombiano atn no ha dado el
salto cualitativo que lo coloque en una senda
fresca y lo integre con plenitud a la dindmica
obrera y popular alternativa en la cual se fragua
una Colombia Nueva. Ahora, el eje decisivo de
la lucha entre lo viejo y lo nuevo en el movimien-
to sindical se ha trasladado a la CUT, a cuyo
interior la confrontacion entre tendencias y op-
ciones se establece en torno a los problemas mas
relevantes del futuro de nuestra patria.

1. EL FRACASO DEL INTENTO DE
UN FRENTE UNICO DE LA
DERECHA SINDICAL:

Desde marzo de 1987 se anuncié con gran des-
pliegue que la UTC, la CTC, la CGT y el CNSS
iniciaban las gestiones para su fusion en una Gni-
ca central sindical, paralela a la recién nacida
CUT.

Se trataba de presentar una salida a la encrucija-
da en que se hallaba el sindicalismo patronalista,
recomponer sus desprestigiados aparatos y con-
formar un frente Gnico de la derecha sindical
para recortar el espacio que rapidamente ganaba
la CUT.

El alumbramiento de la CTDC, 16 meses des-
pués, estaba bien lejos del objetivo inicial pues
no se trataba de otra cosa que el rebautizo de lo
que quedaba del naufragio de la UTC, mis el
agregado de las exiguas fuerzas del CNSS. En
verdad bien poco para las expectativas de sus pa-
trocinadores: los sectores mas recalcitrantes de
la reacciéon patronal y el “Instituto Americano
para el Desarrollo del Sindicalismo”, organismo
muy allegado a la Embajada Norteamericana,
empefiados en reunir tras las banderas del antico-
munismo al conjunto de la dirigencia sindical
opuesta al proceso CUT.

En principio, la mayor simplificacion de la ato-
mizada estructura sindical colombiana que ofre-
cia la perspectiva de constituir 2 polos relativa-
mente fuertes (CUT y Nueva Central), era un fe-
némeno que aparecia como muy conveniente
para un desarrollo mas acelerado de la concien-
cia obrera pues permitiria confrontar dos pro-
yectos relativamente delineados y coherentes.
Ello podria aportar claridad, e incluso propiciar
mejores condiciones de coordinacion gremial en
condiciones especificas que hipotéticamente
obligasen una accién concertada de todos los
sectores sindicales ante la patronal o el gobierno.

De ahi que el proyecto unitario de la derecha
sindical no encontrara una oposicion cerrada de
parte de las fuerzas que integran la CUT, si bien
la dindmica marcada por esta central si se cons-
tituyd en un elemento jalonador que contribuyo
a disipar la ilusién de constituir en el corto plazo
un solo aparato sindical de derecha. Las causas
del fracaso en la integracién de todas las organi-
zaciones del 3er grado opuestas a la CUT, son
entonces de orden interno a su mismo proyecto,
fruto de sus limitaciones y de las condiciones en
que necesariamente se desenvolvia.

El mantenimiento de esas condiciones era la ga-
rant{a de las miltiples prerrogativas y privilegios
de que tradicionalmente han gozado los dirigen-
tes del sindicalismo amarillo. De ahi Ia dificul-
tad para emprender caminos serios de superacion
de la atomizacion sindical.
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Ante la apertura del proceso de fusion, los dife-
rentes agrupamientos reaccionaron de diversa
forma. La CGT fue la primera en distanciarse;
su ligazon estrecha con una orientacion interna-
cional de corte social-cristiano, al igual que una
direccion que habia estado mas cerca del proce-
so CUT que del de la derecha sindical, le permite
una mayor proyeccion politica. Ademads su si-
tuacion organica no era la mis critica. Siempre
se habia sostenido como la mds pequefia de las
confederaciones y ahora con sus 49.021 afiliados
podia exhibir una cierta estabilidad. No era
pues, la mas interesada en mantenerse ligada a
un proceso producto de la descomposicion y que
poco podia ofrecerle.

La CTC, por su parte, sufria un proceso de diso-
lucién y crisis, pero no tan acelerado como el de
la. UTC. Tres federaciones suyas se habian
vinculado a la CUT en el momento de su funda-
cién y varios sindicatos, tan importantes al soste-
nimiento de su estructura como los portuarios se
desafiliaban o estaban en proceso de hacerlo,
mientras la Central Unitaria se convertia cada
vez mas en polo de atraccioén para sus afiliados.
Pero con sus cerca de 120.000 socios corria con

menos prisa y se negod a disolverse. En cambio
ofrecid, como camino de unidad, que las otras
Confederaciones interesadas se integraran a su
estructura, propuesta que aparecié inaceptable
para las demas. Probablemente sus dirigentes
previeron que fusionarse con “companeros de
viaje” como los de UTC, en la cima del despresti-
gio no constituia ninguna salida, sino que acen-
tuaba los factores de su propia descomposicién.

En cambio, el andamiaje de la UTC se caia a pe-
dazos rapidamente. Los escandalos crecian,
pues las manifestaciones de putrefaccion de su
dirigencia ya no posibilitaban guardar ninguna
apariencia. Sus mas importantes dirigentes se
habian convertido en profugos de la justicia, no
precisamente por combatir al régimen, sino por
estafar y robar los fondos sindicales y cooperati-
vos. La disolucion de la Confederacion en otra
estructura era conveniente y urgente a las direc-
tivas encartadas, incluso para evadir la responsa-
bilidad judicial. La situacién organizativa de la
UTC era la mas dramatica de todas: 13 de sus
federaciones se habian afiliado a la CUT, dece-
nas de sus sindicatos habian seguido el mismo
camino y las mas importantes federaciones so-
brevivientes (Valle y Antioquia) habian anuncia-
do su marginamiento.

El MOIR puso a disposicion del proceso de inte-
gracion de la derecha sindical, su extinguido apa-
rato gremial (el CNSS). Hacia mucho rato que
esta agrupacion habia perdido los escrapulos
politicos y abandonado cualquier reminiscencia
de izquierda en su actuacién. Su marginalidad
de la escena politica nacional iba paralela a la
profundizacion en sus postulados anticomunis-
tas y antirrevolucionarios, justificados en la ne-
cesidad de configurar una amplia alianza contra
las fuerzas por €l identificadas como pro-soviéti-
cas. La CUT estaba entre ellas y, consecuente-
mente, unirse con todo aquel que se planteara
combatirla estaba a la orden del dia.

La referencia mas cercana que se tiene de la posi-
cién politica del MOIR fueron sus conversacio-
nes con los magnates del gran capital y los hom-
bres mas representativos de una salida de fuerza
para garantizar la defensa de las instituciones
(Landazabal, Puyana, etc). Laparticipacion en el
impulso de una nueva central esta inscrita en su
propuesta de conformar un “Frente de Salvacion
Nacional” de estos sectores contra la “subver-
sion y el terrorismo”. En su saludo al Congreso
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de la CTDC dicen que: ‘‘Quienes siguen fieles a
las formas civilizadas de la organizacion social
burguesa pueden aun hacer valiosos aportes a la
grandeza del pais” (2).

Desde ¢l punto de vista organizativo el CNSS s6-
lo aportaba una federacion, la Accion Sindical
Antioquefia (ASA), inica en cuya direccién lle-
garon a predominar. Con 17 sindicatos, cinco de
los cuales son de vendedores ambulantes y esta-
cionarios, para el momento de fundacion de la
CTDC, ya estaba en proceso de disolucion en el
comité pro Unién Sindical Democratica de An-
tioquia (USD), al lado de lo que quedo de
UTRAN-UTC.

La influencia del MOIR-CNSS en dos grandes
sindicatos nacionales, la USO (petroleros) y Sin-
tracreditario (bancarios), no fue suficiente para
impedir su afiliacion ala CUT. Y la afiliacion de
otro sindicato nacional, la ACEB (bancarios) a la
CTDC no la lograron sin que antes se desafiliara
la seccional Bogota para integrarse a la CUT.
Por supuesto son ellos los responsables de que
un muy importante sindicato nacional (Sittele-
com) haya ingresado a la CTDC.

En sintesis, era muy poco lo que el MOIR tenia
que arriesgar en su compromiso con el proyecto
de la nueva central y en cambio si se le ofrecia
un espacio para tratar de revitalizar su fenecida
influencia sindical y una tribuna para reconquis-
tar algiin protagonismo politico.

2. CUALES EL REAL PESO DE LA
“CENTRAL DE TRABAJADORES
DEMOCRATICOS DE COLOMBIA” (CTDC)

Como queda dicho, la CTDC es el matrimonio
de dos moribundos. En él confluyen dos apara-
tos en profunda crisis politica y descomposicion
moral, con muy escaso protagonismo y cada vez
menos audiencia obrero-sindical. Organicamente
agonizantes, dan origen a una nueva sigla
(CTDC), cuya debilidad la incapacita para cum-
plir cabalmente su objetivo central: combatir a
la CUT.

La CTDC recoge 11 federaciones que sobrevivie-
ron al hundimiento de la UTC; 3 federaciones
de rama que, aunque se mantenfan como “‘no con-
federadas”, sostenian vinculos institucionales
con la UTC (Fetramecol, Fedepetroquin y Fit-
tivc); 1 federacion regional proveniente de la

CTC (Fetrallano) y 1 desprendida de la CUT
(Fitva), (recuérdese que esta federacion se habia
desafiliado de la CTC para participar en el pro-
ceso CUT y nunca estuvo realmente integrada a
é1). (Ver cuadro No. 1A).

La mayoria de estas organizaciones de segundo
grado son departamentales, con muy pocos sin-
dicatos afiliados, principalmente en regiones de
escaso desarrollo industrial (Sucre, Meta, Magda-
lena, Boyacd, Huila, Bolivar, Quindio), mientras
que en Atlantico y Valle se trata de escisiones o
reductos de las otrora numerosas federaciones de
la UTC. En Antioquia, aunque el proceso de
constitucion de una federacion regional todavia
no concluye, podriamos darle tal caracter al Go-
mité pro Unién Sindical Democratica, que pade-
ce de debilidad extrema. Otro tanto ocurre e€n
Cundinamarca, la zona de mayor presencia y
desarrollo Sindical, en donde la CTDC apenas
inicia la labor hacia la constitucién de su federa-
cibn, en una regiéon en la que cuentan para muy
poco.

Veamos la situacion por sector de la produccion,
estableciendo una comparacién con el desarrollo
de 1a CUT, en las ramas en que hace presencia la
CTDC. Tal vez la federacién mas numerosa de la
nueva confederacién sea la agraria (Fanal), con
unos 10.000 afiliados, una composicion bdsica-
mente campesina y una rigida ascendencia cleri-
cal. Es quizés la Gnica de las organizaciones de
la flamante “Confederacién Democratica” que
tiene algin protagonismo nacional, al formar
parte de la ‘“‘Coordinadora Nacional Agraria”
que, encabezada por la ANUC ha adelantado im-
portantes luchas en el sector agrario en el altimo
periodo.

Aunque no confrontdramos su influencia con la
de ANUG, con quien, por su caracter, seria mas
correcto compararla y ante la cual es absoluta-
mente minoritaria, la sola recién creada “FEN-
SUAGRO” (Federacién Nacional Sindical Unita-
ria Agropecuaria), de la CUT, cuenta con 30.000
afiliados y 45 sindicatos (Ver cuadro No. 2), en-
tre los cuales se destacan los palmeros y los com-
bativos obreros bananeros de Uraba.

La ascendencia de la CTDC en el sector textil a
través de dos federaciones (Utratexco y Fittivc)
se expresa en algunos nicleos textiles en Antio-
quia (Vicufia, Sintracoltex, Textiles Cordoba de
Rionegro). Es muy arriesgado calcular el name-




ro de afiliados en la rama a la CTDC, pero sin
duda estd muy por debajo de los 6.000 sindicali-
zados en Fedetex, la federacion textil de la CUT,
que agrupa sindicatos como los de Polimeros,
Quintex, Enka y los dos sindicatos naciones de
rama, Sintratextil (1.305 afiliados) y la UGV
(218).

Valga decir, sin embargo, que los sindicatos de
las grandes textileras, particularmente las de Me-
dellin, estan en disputa —caso de Coltejer que
pertenece a UTRAN-CUT sin que haya aprobado
su afiliacion definitiva a la Central— otros que
han sido duramente golpeados como el de Teji-
condor (Sintratextil), y otros como el de Fabri-
cato que a partir de la derrota del conflicto, se
mantiene como independiente de derecha.

A través de la Utradec, la nueva central reclama
una importante incidencia sobre los trabajadores
estatales; sinembargo es sabido que la CUT acoge
en su seno a las tres federaciones que son hege-
monicas en el sector (Fenaltrase, Fenasintrap y
Fentrasalud), que aglutinan 158.774 trabajado-
res y 198 sindicatos, —entre ellos 33 sindicatos
nacionales— sin contar recientes afiliaciones
como la del Sindicato de Minhacienda vy, sin in-

cluir alli a la poderosa FECODE (35 sindicatos y
180.000 afiliados), agremiada también en Ia Cen-
tral Unitaria (3).

La presencia de la CTDC en el sector petroqui-
mico (a través de Fedepetroquim) es irrisoria, al
lado de los 6.000 adherentes a Fedepetrol (14
sindicatos) y a la cada vez mas fortalecida pre-
sencia de la CUT entre los petroleros, gracias a la
reciente afiliacion de la Unidn Sindical Obrera y
a los pasos dados en la construccion del sindica-
to de industria (Ustrapetrol).

En el sector metalmecdnico, la CTDC se expresa-
ra a través de Fetramecol que se ubica en algunas
medianas y pequefias empresas de la rama, parti-
cularmente de Bogotd. El peso de la CUT en el
sector es aun pequefio, pero cuenta alli con dos
federaciones: Utramicol (16.000 socios) y Fen-
trametal (8.000 afiliados y 28 sindicatos). Es
muy relevante que a la CUT estén afiliados 4 sin-
dicatos naciones de la rama y que se cuente con
la presencia de las organizaciones de las tres en-
sambladoras de automotores instaladas en el pais
(Colmotores, Mazda y Sofasa).

Entre los trabajadores bancarios, la CTDC no
agrupa ninguna federacion, pero un sindicato de
industria (ACEB) forma parte de las organizacio-
nes fundadoras de la nueva central. El CNSS,
coordinadora a la cual pertenecia, afirma que la
ACEB esta integrada por unos 10.000 socios, es-
tadistica verdaderamente audaz, si consideramos
que la Federacion Bancaria de la CUT (Fenasi-
bancol), que cuenta con 16 sindicatos, casi todos
de caracter nacional, de las empresas con mayor
namero de trabajadores, atina 35.000 afiliados, y
maxime cuando la seccional de Bogotd de la

ACEB esta vinculada organicamente a la CUT.
Nuestros calculos no le otorgan a la Asociacién

de Empleados Bancarios de la CTDC, mis de
2.500 a 3.000 socios.

El Sindicato de Trabajadores de Telecom (Sitte-
lecom), podria ser el tnico sindicato nacional
con mas de 10.000 afiliados, (13.500), adscrito a
1a'CTDC, lo que de paso le permite competir con
la CUT en el ramo de las comunicaciones en el
cual esta agrupa 10 sindicatos en Fecoltracom
(6.000 afiliados) mas sindicatos nacionales como
el de la Administracioén Postal, los técnicos de Te-
lecom (Atelca) Asoprensay Sintracipel y los de al-
gunas radioemisoras (Sintracaracol). Ademas es
bien sabido que el MOIR ha debido desplegar
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muchas habilidades para sostener una fragil ma-
yorfa en la direccién de Sittelecom, hecho este
que es también bastante cuestionador del tipo de
trabajo sindical que adelantan las fuerzas pro-CUT
en su seno.

Los pequeiios comerciantes también reciben al-
gan influjo de la CTDC. Aun cuando esta cen-
tral no recoge ninguna federacion entre los infor-
males, s{ cuenta con dos sindicatos nacionales
(Sivenco y Sinucom), este ultimo, proveniente
del CNSS llegd a tener una gran acogida entre los
vendedores ambulantes de la capital de la Repu-
blica a finales de la década de los 70. No obstan-
te, su precaria actividad actual, lo muestra como
organizacion en declive.

La CUT tampoco cuenta con un desarrollo im-
portante entre los trabajadores del sector ““infor-
mal” de la economia. Su poca influencia estd
dispersa en sindicatos de federaciones como Fen-
gricol (2.000 socios), Fenalthys (3.500 socios), y
Fenaltrac (11 sindicatos y 5.500 afiliados), en-
tre ellos 4 sindicatos nacionales, pero principal-
mente entre los muchos sindicatos gremiales de
las ciudades intermedias y pequefias, adscritos a
las federaciones regionales. Sin embargo el prin-
cipal problema a este respecto es la ausencia de
una politica que interprete los intereses de este
vasto conglomerado de trabajadores marginados,
asi como de formas organizativas que correspon-
dan a las particularidades de un grupo social
compuesto en su gran mayoria por semiproleta-
rios y subproletarios de las ciudades colombianas.

La CTDC esta ausente totalmente de sectores co-
mo el del transporte, en el cual la CUT aglutina a
los trabajadores ferroviarios (Sintrafer, 7.336
asociados); a los del monopolio acreo Avianca
(Sintrava, 5.776 afiliados; Acma 751 socios y
Acav, 212); a los marinos mercantes (en Unimar,
515 socios y Asotraimar, 159) y a una porcion
de los asalariados del servicio urbano de buses en
varios de los 10 sindicatos de la Fedetrans
(5.000 afiliados), asi como en sindicatos afilia-
dos a federaciones regionales, como Unimotor

(1.650 sindicalizados).

Tampoco se hace presente la CTDC en la estraté-
gica rama de la mineria, en donde la CUT afilia a
sindicatos como el del Cerrejon, Paz del Rio
(5.190 agremiados), como también otros de im-
portancia que pertenecen a la Unidén de Traba-
jadores Metalrgicos y Mineros (Utrammicol,

16.000 socios). Asi mismo en la rama cemente-
ra y de la construccion la CUT agrupa 10 sindi-
catos, varios de ellos nacionales como Sutimac
(1.703 socios) y Sindicons (1.520), en Fenaltra-
concem (5.000), mientras que la €TDGC brilla
por su total ausencia.

Ni qué decir de la numerosa rama de alimentos y
bebidas, en donde, una vez mas, la CTDC esta
practicamente borrada, en tanto la CUT reune
17 sindicatos en Fentralimentacion (5.322 afi-
liados) y organizaciones nacionales tan impor-
tantes como Sinaltrabavaria (5.564), Sintraindu-
cervi (1.200), Sinaltrainal (996), Sintradingascol
(1.660) y Sintrapostobon (2.076), algunos de
ellos adscritos a federaciones regionales.

En fin, la intenci6on de la CTDC de convertirse
en una potencial alternativa de derecha ala CUT
y el esfuerzo por presentarse como “la segunda
fuerza sindical confederada”, explica la autopro-
clamacién como una central con 350.000 afi-
fiados en el momento de su fundaciéon. El cua-
dro No. 1 nos muestra que los afiliados a la
CTDC no llegan a los 90.000, (menos del 8o/o
de la poblacién sindical actual), muy lejos del
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65.20/0 que centraliza la CUT (733.825 socios)
y ain muy por debajo de los 118.102 agremia-
dos que aun reune la CTC. La diferencia que la
CTDC mantiene sobre la minuscula CGT (que
apenas agrupa el 4.50/o0 de los sindicalizados), es
casi de la misma magnitud de la ventaja que la
CTC tiene sobre la publicitada CTDC.

3. LAS CENTRALES Y LA LUCHA OBRERA

Pero la diferencia en cifras y la discusion alrede-
dor de globos estadisticos como los manejados
por la CTDC y que rifien con la realidad, no son
el asunto esencial. Lo determinante es la actitud
de las distintas centrales y corrientes del sindica-
lismo, ante los problemas que estan definiendo
la vida de nuestra gente y de nuestro pafs.

El como se pronuncian y, sobretodo, qué accio-
nes practicas emprenden para dar respuesta a los
retos planteados por un pais en erupcion social.
Esa es la clave para entender el tipo de intereses
y la politica que encarna un determinado sec-
tor.

La crisis del sindicalismo no es principalmente
cuantitativa, ni mucho menos. Es ante todo una

crisis de protagonismo, de ausencia de un pro-
yecto politico de vida y esperanza que le permi-
ta una identidad propia, que le otorgue un per-
fil v una iniciativa sobre los cuales edifique su
autonomia y exprese el desarrollo de una nueva
conciencia obrera.

Y eso no es posible de conseguir sino en medio
de una dindmica de confrontacion y participa-
cién. Por eso decimos que en la CUT comienzan
a darse destellos de esa nueva vitalidad. En los
ultimos dos afios La Central Unitaria, en medio
de la tempestad interna que implica la lucha por
su propia construccion en el marco de la diversi-
dad politica que la caracteriza, se ha visto com-
pelida a ser protagonista de episodios de gran im-
portancia en la vida nacional.

La dimensién de la tragedia obrera y popular en
el actual momento del pais y la participacion de
cada vez mas grandes sectores de la poblacion en
Ia confrontacién directa entre las clases sociales,
llevaron, practicamente a empujones, ala CUT a
jugar, asi fuera inicialmente, el rol de instrumen-
to nacional para el impulso y la coordinacion de
la protesta social en algunos de los mas impor-
tantes sectores en conflicto.

Serfa una mistificaciéon decir que ello es produc-
to de una determinada orientacion politica o de
un plan estructurado de la dirigencia politica o
sindical que hace presencia en la CUT. Es mis
bien la dinidmica de abajo la que presioné los
avances importantes que, sobretodo en el perio-
do previo a la huelga general de octubre del 88
se registraron en el accionar de la Central. Y es
ella también la que define las principales discu-
siones, enfrentamientos y realineamientos al in-
terior de la CUT.

Asi, la Confederaciéon ha sido asesora, negocia-
dora y responsable (no siempre correcta, ni éxi-
tosamente) de las multiples y decisivas batallas
de los braceros de Uraba por la vida y sus reivin-
dicaciones laborales. Igualmente de los petrole-
ros, los cementeros, los palmeros y los estatales
por idénticas razones. No ha habido conflicto
laboral de alguna trascendencia, en el que no ha-
ya estado involucrada la central y sus filiales.
Sin duda el cuadro de la lucha huelguistica estd
centralizado y casi que monopolizado por la
CUT.
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También ha debido establecer una coordinacion
y solidaridad, desafortunadamente todavia débil
y en ocasiones vacilante, con el movimiento
campesino y popular (caso de, las marchas cam-
pesinas y de la lucha civica). Por esta razon no
podia estar ausente de conflictos v luchas nacio-
nales: el combate contra el pago de la deuda ex-
terna, la participacion en el debate sobre el pro-
blema de la paz en Colombia, la lucha por una
reforma laboral que no sea lesiva a los trabaja-
dores y, fundamentalmente, la pelea por el dere-
cho a la vida.

Son muchas las actividades desarrolladas en este
plano: organizacién de foros y encuentros por
la vida, participacion en el Encuentro Nacional
de Convergencia, nutridas manifestaciones y
jornadas en todo el pais y la convocatoria a un
exitoso Paro Nacional el 13 de Octubre del 87
con ocasiéon del asesinato de Jaime Pardo Leal.
Quizas muchas de estas acciones se hubiesen rea-
lizado sin la CUT, e incluso, a pesar de la CUT,
pero el hecho de que se hubieran realizado con
la CUT y potenciado gracias a su participacion,
le asignaron un papel estelar a la Confederacion
y la ubicaron en una dindmica que justificaba su
desarrollo.

Los costos no han sido pocos. Ah{ estan los 190
casos de asesinatos y desapariciones de dirigentes
y activistas sindicales, en los 22 primeros meses
de vida de la Central. La CUT estd en el ojo del
huracan y su suerte no es ajena a la del conjun-
to del pueblo.

Pero fue, sin duda, la convocatoria a la Huelga
General del 27 de octubre del 88 la accién de
mas relevancia asumida por la CUT durante su
corta existencia. Las expectativas creadas alre-
dedor de esta protesta obrera la convirtieron en
actor de primer orden durante toda la fase pre-
paratoria. Todo parecia sefialar que la Central
comenzaba a llenar el vacio de direccién y coor-
dinacién a nivel de los instrumentos de masas de
la protesta social.

La debilidad de la Huelga General y su lejania de
los objetivos propuestos mostraron la fragilidad
de los factores acumulados en el proceso CUT y
su retraso en la construccion de una alternativa
sindical so6lida, ante una ofensiva de la enverga-
dura implementada por el régimen para hacer re-
troceder al movimiento obrero y popular.

s

Loégicamente, los resultados de la Huelga precipi-
taron ala CUT en una aguda crisis y contuvieron
el proceso ascendente que traia la organizacion.
Ello hace mas imperativo un replanteamiento de
fondo en la edificacion de la Central Mayoritaria.

No obstante, la vitalidad y protagonismo demos-
trado por la CUT en este periodo, establecieron
un visible contraste con el adocenamiento al que
nos tenia acostumbrados el sindicalismo, e hizo
sentir con mucha fuerza la marginalidad profun-
da en la cual sobreviven las otras confedera-
ciones.

Con distintos grados y niveles, el rasgo distinti-
vo de estas organizaciones es la carencia de dind-
mica de lucha. La filosofia del “arreglo”, a tra-
vés de las conversaciones amistosas y la concilia-
cion, sigue primando en el tratamiento de los
conflictos obrero-patronales, alli donde ellas
estdn presentes.

Cada dia es mas extrafio encontrar una huelga
promovida, dirigida o asesorada por estas centra-
les. Y su intervencion en los asuntos publicos de
envergadura nacional también se va desdibujan-
do, tanto por la reduccion de su poder sindical
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(ya no asustan a nadie), como porque a menudo
estan mas enfrascadas en atender asuntos inter-
nos atinentes a su propia crisis, que en buscar sa-
lidas a los agudos problemas de los trabajadores
colombianos.

La realidad nacional, la dinamica del movimien-
to y propuestas como la de Huelga General las
cuestionan a fondo y las obligan a pronunciarse.
Asi dando muestras de realismo politico y de
conservar capacidad de adaptacién, la CGT y
—con mayor dificultad— la CTC, reconociendo
que la explosividad de la situacion social hacian
inevitables salidas como la de Huelga, propuesta
por la CUT, se plegaron a ella. Facilitaron asi la
conformacion de un amplio frente sindical, que
fortaleci6 el acuerdo multisectorial que prepara-
ba la protesta.

En cambio, la CTDC prefirio transitar en contra-
via de las expectativas populares, plantedndose
como su bautizo de fuego la oposicidon a la Huel-
ga General. Naci6 asi como una central ‘‘rompe-
huelga”. Su esquirolaje la aprestigié y le dio al-
gun protagonismo como aparato sindical de bol-
sillo de la patronal y del régimen, tal como lo
demostraron, entre otros, los editoriales de “El
Tiempo” convocando a todos los patronos a dar
todo su apoyo aesta, ‘‘su’’ Central y al gobierno
a negociar con ella.

Pero, por esa misma razon, la CTDC aparecio co-
mo un elemento extrafo y marginal al movi-
miento obrero.

4. GRANDES INTERROGANTES
PARA EL MOVIMIENTO SINDICAL

La sensacion de derrota y de crisis en el movi-
miento sindical, agrandada por el manejo que el
gobierno y los grandes medios de comunicacion
le dieron a la Huelga de Octubre, han coincidido
con un acentuamiento de las medidas economi-
cas y represivas que afectan al conjunto de los
trabajadores.

Evidentemente se ha pretendido cobrar un triun-
fo de clase —no muy claro por cierto— a los
obreros. La suspensién de personerias juridi-
cas, la negativa a negociar pliegos, la actitud in-
transigente en la definicién de nuevo salario mi-
nimo, la fijacién de las nuevas tarifas del trans-
porte, el mantenimiento de la carnetizacion en
Urabi y el recrudecimiento de la guerra sucia,
asumieron un claro sabor de retaliacion.

El nivel de respuesta ha sido minimo y comple-
tamente insuficiente. Pero en ese marco se ha
intentado reconstituir un Frente Unico Sindical,
con participacion de todas las confederaciones.
El hecho de que ni siquiera la CTDC se haya
marginado de él, es bien sintomatico de la grave-
dad de una situacién que afecta a toda la pobla-
cion sencilla del pars.

El fracaso de las acciones concertadas hasta aho-
ra (caso de la Jornada del 9 de Marzo del 89) ha-
ce ain mas inquietante el panorama sindical y
plantea muchos interrogantes sobre el papel y las
posibilidades de las centrales en una etapa como
la que atraviesa Colombia. Igualmente, avisora
nuevos marcos y condiciones para el desenvol-
vimiento de la unidad sindical.

¢Hacia dénde marchan la CUT y1a CTDC? <Qué
incidencia tendrdn las centrales en la solucion
de los graves problemas de la patria? ¢Cuales se-
ran los nuevos reagrupamientos en el movimien-
to sindical? ¢Sera posible volver a hablar de la
posibilidad de una Central Unica en Colombia?
¢0 de un realinderamiento de los bloques de
acuerdo a sus afinidades politicas?

Un hecho reciente, como es el acuerdo de los
Presidentes de las Cuatro Centrales (todos miem-
bros del Partido Liberal), para presentar una
plancha unica de candidatos obreros a la conven-
cion del Partido de Gobierno, puede ser algo mas
que un episodio trivial. La dialéctica del movi-
miento obrero proporcionard nuevos elementos
para desenvolver el ovillo.

OSCAR USECHE
Economista

Investigador Social
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CUADRO No. 1A
FEDERACIONES Y SINDICATOS NACIONALES

FUNDADORES DE LA CDTC (1988)

NOMBRE

. Union de Trab. del Valle (Utraval)
. Unién de Trab. del Huila (Utrahuila)
. Fed. Agraria Nal, (Fanal)

. Fed. de Trab. del Llano (Fetrallano)

O 01O e W~

. Unidn de Trab. del Atlantico (Utral)
10. Unién de Trab. de Bolivar (Utrabol)
11. Unién de Trab. de Boyaca

14. Union de Trab. de Sucre (Utrasucre)

16. Fed. Indep. de Trab. Textiles y de
la Industria del Guero (Fittive)

7. Union Cafetera Colombiana

9. Organiz. Zonal Indigena de
Colombia (Medio y Bajo Putumayo)

FUENTE: Elaborado con base
greso constitutivo CDTC.
*N.C.: No Confederados

. Fed. de Trab. Independientes del Valle (Fitva)

. Unién de Trab. Estatales de Colombia (Utradec)

12. Unién de Trab. del Magdalena (Utramag)
13. Unién de Trab. del Quindio (Utraquindio)

PROCEDENCIA

. Fed. de Trab. de la Ind. Metalargica (Fetramecol)
. Fed. de Trab. del Sector Petroquimico (Fedepetroquim)

15. Union de Trab. Textiles de Colombia (Utratexco)

1. Asoc. Colombiana de Empleados Bancarios (Aceb)

2. Asoc. de Oficiales Marinos Mercantes de Col. (Asommec)
3. Sind. Nal de Empresas Licoreras (Sinaltralic)
4. Sind. Nal de Pequefios Comerciantes (Sivenco)
5. Sind. Nal de Trab. de Telecom (Sittelecom)

6. Sindicato de Trab. de las Ind. Metaliirgicas de Col.

8. Sind. Nal. Unido de Pequefios Comerciantes (Sinvcom)

en informacion sobre el

N.C.#
N.C*
uTC
UTC
UTC
CuT
CTC
UTC
UTC
uUTC
UTC
UTC
UTC
UTC
UTC

N.C.*

CNSS
UTC
UTC
UTC

CNSS
UTC

CNSS

CNSS

UTC

Con-

CUADRO No. 1
NUMERO DE FEDERACIONES, SINDICATOS Y AFILIADOS POR CONFEDERACION

CONFEDERACION No. de
Federaciones
Central Unitaria de Trab. (CUT) 48
Confederacion de Trab. de Col. (CTC) 22
Confederacion Democratica de
Trabaj. de Colombia (CDTC) 16
Confederacion General del Trabajo (CGT) 10
No Afiliados a Ninguna Confederacion 5
TOTALES 101

de las Centrales.-

o/o
475
21.8
15.8

9.9

4.9

1000/0

No. de

Sindicatos

890
374

288
225
418

2.195

o/o
40.5
17.0
13.1
10.3
19.1

1000/0

No. de
Afiliados

733.825
118.102

87.900
49.021
136.000

1.124.848

ofo
65.2
10.5
7.8
4.4
12.1

1000/0

FUENTE: Elaboracion propia. Se cruzaron datos del Censo Sindical Nacional. Mintrabajo (1984) con informacion
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. Se esta renovando

el sindicalismo
desde la CUT?

El fervor unitario que se vivié durante los afios 87 y 88 y los primeros frutos de la acciéon de la CUT, ge-
neralizaron la idea de que el proceso de la Central Mayoritaria despejaba la senda de un nuevo sindica-

lismo en Colombia.

Las dificultades del proceso de consolidacién de la unidad interna de la Central y, fundamentalmente,
los resultados de la Huelga General de Octubre, colocaron la discusion nuevamente en el terreno de si
existe o no, la posibilidad real de renovar el sindicalismo colombiano, € incluso de si esta forma de orga-
nizacién de los trabajadores, conserva vigencia y perspectivas de desarrollo, en las condiciones actuales

del capitalismo y de nuestro pafis.

Capacidad de auto-transformacién. He ahi{ una de las piezas esenciales en la blsqueda de las salidas a la
crisis. Pero para que el movimiento sindical avance en esta bisqueda necesita reflexionar sobre los fac-
tores estructurales que estdn determinando muchos de los obstaculos de su desarrollo.

1. AGRUPAR LA DEBILIDAD NO SIGNIFICA SUPERARLA

La CUT ha conseguido centralizar la porcién mds importante del movimiento sindical. La actividad des-
plegada por la Central y los elementos nuevos que contiene su propuesta, en contraste con la esterilidad
de las demas confederaciones, la han convertido en polo de atraccién de ese 120/o de la fuerza laboral

organizada.
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Pero el aforismo de que “en tierra de ciegos, el tuerto es rey”, sirve de muy poco consuelo, cuando la
CUT tampoco ha conseguido activar un nuevo {mpetu de organizacion entre la gran masa de los no sin-
dicalizados y cuando ni siquiera es este uno de sus propésitos prioritarios.

Ahora bien, este problema estd muy lejos de resolverse con base en buenos propositos. Se trata de uno
de los nudos ciegos que deberia desatar nuestro sindicalismo y para lograrlo se precisa reconocer las di-
mensiones de la crisis que lo aqueja. Porque no se trata simplemente de la debilidad numérica —de por
s{ bastante alarmante— sino de la profunda fragilidad politica que se manifiesta en la ausencia de pro-
puestas frente a las nuevas realidades y dilemas que le plantea el capital al mundo del trabajo.

La CUT puede crecer a expensas de la descomposicion de las otras confederaciones. Incluso puede lle-
gar a erigirse en el inico punto real de referencia sindical en nuestro pais. Pero eso, de por si, no la con-
vertirfa en alternativa auténtica de organizacién de los trabajadores colombianos.

No se puede pretender agrupar al grueso de los trabajadores y representar sus anhelos de cambio mien-
tras la mente de los sindicalistas esté centrada en los asuntos intestinos de sus organizaciones y su accién
se mantenga circunscrita a la orbita del salario.

¢Coémo interpretar los intereses de los obreros de las grandes industrias con tecnologias de punta, en
donde la generalizacién de la intorméticay la robética ha introducido hondos cambios en los procesos de
trabajo, acompafiados de una mds sistemdtica ofensiva ideologica y cultural como la que se experimenta
con las nuevas teorias administrativas (teoria “‘z”, etc.)?

¢Cémo encarnar las aspiraciones del cada vez mayor contingente de proletarios desplazados de las gran-
des fabricas y ubicados en los millares de talleres y microempresas satélites, funcionales al complejo in-
dustrial descentralizado, producto de la reestructuracién del capitalismo en Colombia?

¢Qué salidas presentar a los millones de desempleados y a los subempleados de la franja “informal” de
la economia agobiados cada dfa en mayor medida por la irracionalidad del proceso de urbanizacion y las
consecuencias de la logica de la mencionada reestructuracion del capital?

Estas son, cuando menos, algunas de las preguntas centrales que debe responder el sindicalismo si se pro-
pone remontar la crisis. Y ello le exigiria trascender los limites de la preocupacién por una mejor remu-
neracién del trabajo asalariado, para plantearse los problemas del conjunto del proceso productivo y de
la sociedad entera. Es decir, le obligaria a superar la mera resistencia en la esfera de la reproduccion de
la fuerza de trabajo, para ubicarse en una perspectiva de nuevo poder.

Pese al progreso que ha significado la constitucién de la CUT, el que en ella tan sélo se recoja el 7.80/0
de la fuerza laboral colombiana, nos da una buena idea de la debilidad endémica de nuestro sindicalis-
mo. ¢Cudles nuevas formas de lucha y organizacion se estimulan desde la CUT para enfrentar los nue-
vos Tetos y para proyectarse hacia los nuevos sectores del trabajo? Alli deberfa girar la polémica en el
seno de la Central, pues de ello depende en buena medida que se le dé un nuevo significado al sindica-
lismo o que se siga conformando con ser el mayor agrupamiento de una enorme debilidad.

2. LA CALIDAD TAMBIEN DEJA MUCHO QUE DESEAR

La estructura de la CUT sigue siendo dispersa y la mayoria de las organizaciones que la conforman son
de calidad muy deficiente. El 64.80/0 de los sindicatos afiliados son gremiales o de base y agrupan mas
del 700/o de los socios, mientras que sélo el 30o/o son sindicatos de industria y agremian un escaso
240/o de los afiliados. As{ lo podemos observar en una muestra bastante representativa (550/0) de los
sindicalizados en la CUT (Véase Cuadro No. 1).

All{ mismo podemos darnos cuenta de que un 58o0/o de los sindicatos son del sector Estado y Servicios
y en ellos estan organizados el 640/o de los socios; en cambio la participacién del sector manufacturero
es de sélo el 170/o de los afiliados y del 210/o de los sindicatos.
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La CUT, aun cuando en estos dos terrenos aventaje de lejos a las otras centrales, continiia compuesta
principalmente por las formas organizativas mas retrogradas (los sindicatos de base) y muy distante de
ser, en verdad, una “central obrera”, por cuanto sus miembros son, en alta proporcién, maestros y em-
pleados..

La debilidad de la estructura se hace mas palpable considerando los lentos progresos que se han hecho
en la democratizacion de la vida interna de la CUT. Es cierto que algunas importantes afiliaciones (Uso,
Portuarios) se han hecho con base en consultas directas a las bases y que el sistema de asambleas genera-
les y no de delegatarios empezo a utilizarse en algunas organizaciones para la consideracion de decisio-
nes de importancia.

Sin embargo la armazoén organizativa de la Central se mantiene vertical, con un enorme poder concen-
trado en la cipula directiva y con la predominancia de los tradicionales mecanismos de democracia dele-
gada. En estas condiciones es bien dificil avanzar en la superacion del lastre del burocratismo que per-
siste, victorioso, como todo un sistema de direccion y una concepcion opuesta a la democracia real.

El desarrollo del plebiscito nacional hacia la huelga general fue una primera gran oportunidad para pro-
piciar formulas de construccion de un consenso obrero desde las bases y de estimular formulas de auto-
decision y horizontalizacién de la definicion de politicas y tareas de la CUT. Pero el resultado de la pro-
testa de octubre demostro que este mecanismo se quedd en mitad del camino y que adolecié de grandes
dosis de formalismo en su ejecucion.
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3. LOS TROPIEZOS DE LA UNIDAD INTERNA

Este importante problema ha venido expresindose fundamentalmente hasta ahora en el terreno de la
materializacién del proceso de unidad regional y por rama, de las organizaciones conformantes de la
CUT. Hay que recordar que en el congreso constitutivo de la Gentral se hizo el compromiso de iniciar a
la mayor brevedad la conformacién de subdirectivas regionales y federaciones y sindicatos tnicos por

rama.

Se trataba de “bajar’’ el proceso de unificacién sindical y hacerlo real al nivel de las estructuras regiona-
les y de sector de la produccién. Esto era mucho mds importante si se tiene en cuenta que la integra-
cion de tan heterogéneas fuerzas como las que dieron origen a la CUT, trafa como consecuencia inme-
diata, la existencia de varias federaciones regionales en cada zona geografica y de diversos sindicatos de
industria y organizaciones de 20. grado en unamisma rama, en el seno de la CUT. Por supuesto, en el ca-
mino concreto que adoptara este proceso se manifestaban de distinta manera las orientaciones politicas
diversas que se mueven en la direccién de la CUT.

El primer paso que se dio, fue la constitucion de varios “‘comités-CUT” en las regiones. Eran meros me-
canismos de coordinacién de las organizaciones de la zona afiliadas a la CUT, sin que se produjera en
realidad un avance hacia la integracion organica de ellas.

A partir del segundo semestre del 87 se inician en firme las gestiones para la construccion de “subdirec-
tivas CUT”, que implicaban la fusién real de las organizaciones de la central en las diferentes regiones.
El impetu integrador posibilité la formacion de subdirectivas en tres zonas de la Costa Atléntica (Mag-
dalena, Bolivar y Atlantico), que agrupan 45.000 trabajadores; la del Huila con 21 sindicatos y 7.000
afiliados, la del Quindio con 10.000 asociados y, la mas importante, la del Valle que retne 128 sindica-
tos y 40.000 socios (Ver cuadro No. 2).

No obstante, a partir de la 3a. Junta Directiva Nacional, el proceso se detiene. El consenso manifesta-
do por todas las fuerzas participantes de la CUT, se malogra en este punto. El claro predominio de la iz-
quierda en las subdirectivas formadas no parecfa satisfacer los intereses de los demas sectores con inci-
dencia en la direccion de la Central Unitaria. Y, aunque no se produjo ningan pronunciamiento oficial,
la labor de construccién de subdirectivas, se congelo.

La 4a. Junta Directiva Nacional, retoma este problema y *‘reconoce autocriticamente el escaso avance
en este terreno”. El informe del fiscal sefiala que “muchos obstdculos se han interpuesto para forjar la
unidad por la base, pero ante todo ha faltado voluntad politica. No ha sido posible superar intereses de
grupo y la unidad se havisto entorpecidaa pesar de las condiciones favorables”. Y la “Comision del Plan
de Trabajo”, “solicita al comité ejecutivo se ponga al frente de la centralizacién en las regiones, bien sea
en federaciones unitarias o en subdirectivas, de acuerdo a las condiciones’ (1)

Era ineludible un compromiso para buscar la superaciéon de la dispersion organizativa, simplificar la es-
tructura de base de la central, combatir el paralelismo sindical de organizaciones afiliadas y procurar la
unidad por ramas de la produccién y los servicios. En la materializacion de esta decision, vuelven a po-
nerse en juego las distintas concepciones e intereses por imponer un determinado ritmo al proceso.

Se pusieron entonces en marcha dos proyectos regionales unitarios, en realidad determinantes. Habla-
mos de la convocatoria a la construccién de la Federacién Unitaria de Bogotd y Cundinamarca hecha
por tres federaciones de la zona (Asicun, Efetece y Festrac), seis federaciones de rama (Fenaltrase, Fe-
nasibancol, Fenasintrap, Fentralimentacién, Fenalgraf y Fentrametal) y 111 sindicatos. EI congreso de
esta federacion que se contituirfa en la organizacién de segundo grado, a nivel regional, mas poderosa
del pais se programé para el 3, 4 y 5 de noviembre del 88. La inica federacion regional de la CUT que
se margin6 del proceso fue Utraboc, proveniente del sector liderado por Jorge Carrillo. Las presiones
ejercidas desde este sector y los efectos del paro de octubre en Bogotd, han impedido culminar este
paso unitario.

1. Ver: Documentos. 4a. Reunién Junta Directiva Nacional. CUT. Julio 8 y 9 de 1988.
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El otro proceso regional, es el de Antioquia. Allf se efectud el Congreso de la Federacion Unitaria, con
participacion de Fedeta, de los sindicatos no federados y de un sector (en principio 12 sindicatos, enca-
bezados por ADEM) de Utran. Sin embargo el conjunto de esta federacion y de Feltralan, cuya direc-
cidén responde a las orientaciones del sector de J. Carrillo, definieron no participar. La nueva federacion
agrupa 49.000 afiliados.

A nivel de rama, se destacan los procesos iniciados en el sector de estatales, en donde se adelanta la dis-
cusion hacia la fusién de tres federaciones (Fenasintrap, Fentrasalud y Fenaltrase). En la industria tex-
til, 13 sindicatos y una federacion (Fedetex), decidieron trabajar a corto plazo por la conformacion de
una nueva Federacidon Nacional, previa convocatoria al Congreso Extraordinario de Fedetex, para su
disolucion. A largo plazo se plantea la necesidad de construir un Sindicato Unico de los trabajadores

textileros.

As{ mismo, la 4a. Junta Nacional de la CUT aprobo el impulso de procesos unitarios en las ramas del vi-
drio, los metallrgicos, la alimentacién; los trabajadores bananeros (fusién de Sintagro, Sintrabanano,
Sindejornaleros) y los energéticos (fusion Sintramocol - Sindicato de Energia de Bogota y fortalecimiento
de Sintraelecol).

Como queda visto, después de la conformacion de la Subdirectiva CUT-Quindio, la dindmica del proce-
so de unidad se ha centrado en la conformacion de Federaciones Unitarias. Allf, la principal iniciativa
ha corrido por cuenta de las fuerzas de izquierda presentes en la CUT, en tanto, las fuerzas de corte so-
cial-democrata han optado por marginarse y procurar desacelerar tales procesos. Esta actitud no corres-
ponde a una predisposicion de este sector en contra de la unidad de base, sino, principalmente a las limi-
taciones que le han sido impuestas por las contingencias del proceso de reacomodo de fuerzas politicas
al interior de la CUT. Es lamentable que ello se haya traducido en el empantanamiento de la unidad de
las organizaciones de base de la Central.




4. LAS TENDENCIAS EN LA CUT

En efecto, el Gltimo afio se ha dado un realinderamiento de fuerzas en la Central y se han ido perfilando
con mas claridad dos bloques. Las exigencias planteadas por la realidad nacional y los avances unitarios
que a nivel global han obtenido las distintas vertientes de la izquierda en la escena nacional, condujeron
a un replantemaiento de la politica de alianzas en campo sindical.

Fl acuerdo inicial, establecido desde el Congreso constitutivo de la CUT, por un bloque absolutamente
mayoritario, dentro del cual se incluian las fuerzas del Partido Comunista y el Frente Popular, al lado de
las lideradas por Carrillo y Abel Rodriguez, ha dado paso, poco a poco, a una accion coordinada de las
tres fuerzas de izquierda (P.C., A Luchar y Frente Popular). La posicién conjunta de este sector, que
perfila la construccion de un Frente de Izquierda Sindical, se ha construido alrededor de temas como la
lucha por la vida, el impulso de la protesta social y el proceso de unidad, asuntos en los cuales no pocas
veces ha debido confrontarse con el otro bloque de fuerzas.

Por su parte, los sectores provenientes de UTC y CTC, liderados por Carrillo, junto a algunos provenien-
tes del sindicalismo No Confederado, encabezados por Abel Rodriguez y del que hacen parte directivos
de Usitras (Tristancho, Pedro J. Caro), se han planteado una coordinacién mas explicita y eficaz y se
han constituido en un sector politico articulado y organizado. As{ debe interpretarse la creacion del
“Frente de Sindicalistas Democratas”, constituido durante el 4o0. Seminario de Sindicalistas Democra-
tas realizado entre el 4 y el 6 de julio de 1988 en Bogota.

Este bloque se dio su propia estructura organizativa que le permita incidir con mis fuerza dentro de la
Central, para defender los postulados de “pluralismo”, oposicion a la “subversion y el terrorismo’’ para
la defensa de la “democracia” y para impulsar los principios de afiliacién a una determinada corriente
sindical internacional. En este ultimo punto, el “FSD”, solicit6 su afiliacién ala ORIT y la CIOSL, con
el criterio de “equilibrar el desarrollo de las relaciones internaciones de la CUT”. El Frente de Sindica-
listas Demécratas retine a 16 de los 30 ejecutivos CUT.

La confusion creada después de la “‘Huelga General”, agudizb la crisis y el conflicto interno en la Cen-
tral. El “Frente Unitario de Sindicalistas Democratas” exigi6 un replanteamiento de la politica de la
CUT, de tal manera que el retiro condicionado de la renuncia de Carrillo, fue apenas el primer paso de
una ofensiva politica de este sector.

En el marco de la V Reunién Plenaria de la Junta Directiva Nacional, realizada a finales de enero del 89
en Bogot4, se hizo evidente que, si bien no parece marcharse hacia una escision de la Central, el FSUD
s{ se plantea ganar mayor protagonismo en la conduccion. La evaluacion de la Huelga presentada por
este sector estuvo orientada a sostener la necesidad de desvincular la accién sindical de las propuestas
politicas de la izquierda y a exigir que la CUT se convierta en otro elemento de la “sociedad civil” que
cuestione a fondo el papel de la insurgencia armada.

La realizacion del Congreso extraordinario en el curso de 1989 sera el escenario para el desarrollo de la
lucha de tendencias y proyectos y demostrari si en el seno de la CUT se avanza en la edificacion de un
proyecto auténtico de vida, poder y esperanza para los trabajadores.

OSCAR USECHE
Investigador Social
FUNDICEP
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CUADRO No. 1
CUT: DENSIDAD SINDICAL A NIVEL NACIONAL

TIPOLOGIA NUMERO

SINDICATOS
INDUSTRIA 243
GREMIAL 346
BASE 178
AGRARIO 41
TOTAL 808
AGROPECUARIO 51
TRANSPORTE 2.
CONSTRUCCION 8
SERVICIOS 174
OFICIOS VARIOS 42
ESTADO 289
BANCOS 23
MANUFACTURERO 175
METALURGICO Y MINERO 15
PESQUERO 2
TOTAL 808

FUENTE: Datos suministrados por la Oficina de Organizacion de la CUT, para una muestra del 54.6 ofo de los

sindicalizados en la Central.

PORCENTAIJE NUMERO PORCENTAIJE
PARTICIPACION SOCIOS PARTICIPACION
30.07 o/o 96.836 24.15 ofo
42.82 o/o 204.333 50.97 o/o
22.02 ofo 79.534 19.83 o/o

5.07 o/o 20.183 5.03 o/o

99.98 o/o 400.886 99.98 o/o

6.31 o/o 23.277 5.8 0/o

3.58 ofo 12.618 3.14 o/o

0.99 o/o 12.800 3.19 o/o

21.53 o/o 51.992 12.96 o/o

5.19 o/o 8.819 2.19 o/o

35.76 ofo 203.294 50.71 o/o

2.84 o/o 16.493 4.22 oo

21.65 o/o 67.564 16.85 ofo

1.85 o/o 3.455 0.86 o/o

0.24 o/o 124 0.030/0

99.94 o/o 400.886 99.95 o/o

CUADRO No. 2
SUBDIRECTIVAS — CUT COMITES - CUT

Numero Numero
Nombre de Numero de sin- Nombre de Numero de sin-
la Subdirectiva de Socios dicatos Comité de Socios dicatos
Subdirectiva CUT Quindio 10.000 - Comité CUT en Risaralda 6.200 18
Subdirectiva CUT Valle 40.000 128 Comité CUT en Arauca 5.000 10
Subdirectiva CUT Boyacé 20.000 - Comité CUT Meta - -
Subdirectiva CUT Atldntico 20.000 80 Comité CUT Amazonas - -
Subdirectiva CUT Huila 7.000 21 Comité CUT Buenaventura - -
Subdirectiva CUT Bolivar 15.000 -
Subdirectiva CUT Magdalena 10.000 37
FUENTE: Datos suministrados por la Oficina de Organizacion de la CUT
NOTA: Los espacios donde no aparecen cifras, obedecen
a que no se ha reportado informacion oficial a la Secretaria
de Organizacién de la CUT.
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Los sindicatos de industria

El reto de hoy
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El desarrollo del sindicalismo en el pais ha reves-
tido fundamentalmente en cuanto a las formas
organizativas, tres tipos de organizacion: el sin-
dicalismo gremial que signé las primeras décadas
y que hoy persiste en aquellos sectores que su-
fren un lento proceso de proletarizacion y/o
pauperizacion (especialmente en el campo y una
amplia franja de profesionales); los sindicatos de
base que surgen en cada empresa en la medida
que se consolida la industria manufacturera y
que el capital necesita recortar los alcances de las
formas de organizacion obrera; y por ultimo el
sindicalismo de industria que se corresponde
con el actual desarrollo econémico y social del
pais, no siendo casual que la gran mayoria de los
sindicatos de industria existentes en el pais sur-
jan en las décadas de los 60 y 70.

RAZON DE SER
Los Monopolios

Las condiciones particulares del desarrollo capi-
talista del pais han llevado a una concentracion
y centralizaciéon temprana del capital en donde
los monopolios dominan el panorama econdémi-
co subordinando y articulando al resto de la pro-
duccién nacional.

Las transnacionales tienen presencia mayorita-
ria en sectores tan importantes como la mineria
(carbén, niquel, oro), el petroleo, la industria
automotriz, la produccion de articulos eléctri-
cos, la industria quimica y la produccion de pa-
pel, para no mencionar sino las mas importan-
tes. Ademas otras ramas de la produccidn y los
servicios estdn monopolizados, alli destacamos:
los bancos e instituciones financieras, los servi-
cios ptiblicos de energia, agua y teléfonos, las co-
municaciones de radio y prensa, las bebidas, la
educacion, los textiles, el tabaco.

Frente a esta tendencia general se desarrollan los
procesos de descentralizacion de los procesos
productivos que facilitan la reduccién del tama-
fio de las empresas y la desconcentracion de los
trabajadores, sin que ello modifique esencial-
mente la tendencia anterior.

Se requieren formas nuevas
Frente a las agremiaciones empresariales por sec-

tor industrial, monopolio o grupo financiero con
centros unicos de planeacion, control y asesoria

los trabajadores necesitan de organizaciones lo
suficientemente cohesionadas, fuertes y numero-
sas para enfrentar a los capitalistas y arrancar
conquistas. Requieren de sindicatos de industria
que conozcan la situaciéon del conjunto de la ra-
ma industrial y no meros sindicatos de base que
el capitalista va golpeando en forma aislada y sin
mucho de poder de negociacién y accion. Los
sindicatos de base que les permitié un cierto pro-
tagonismo a los obreros industriales hace déca-
das dejo de ser la forma de organizacion sindical
a privilegiar.

Cambios de mentalidad

Es necesario romper con la mentalidad localista
y de parroquia, de tratar los pequefios problemas
para pensar en las necesidades de todos los tra-
bajadores de una rama industrial y del pais. Es
propoenerse resolver las condiciones de la venta
de la fuerza de trabajo, la educacion, la vivien-
da, la cultura, los tipos de contrato, la legisla-
cién, en sintesis, en presentar propuestas para re-
solver los problemas inmediatos y futuros de los
trabajadores y el pensar y luchar por reivindica-
ciones y salidas para todos,lo que es, ni mas ni
menos, hacer politica.

De esta manera los sindicatos tendran poder de
negociacion y podran mostrar resultados a sus
afiliados estimulando de paso la afiliacion sindi-

cal.

Se requiere de nuevos dirigentes obreros con una
vision mas de clase y de procesos de formacion
ligada a formas organicas de mayor peso pues
hasta hoy la formacion politica ha estado dada
por la participacion de los dirigentes en los parti-
dos politicos limitando a veces la politica tradi-
cional de privilegiar el ser pequenos caciques en
su empresa o localidad y no el ser dirigentes de
la causa de los trabajadores.

Simplificacién

Los sindicatos de industria simplifican la admi-
nistracion sindical al reducir tanto trdmite juri-
dico y tanto papeleo que la injerencia del Esta-
do impone a cada sindicato pudiendo dedicarle
este tiempo a actividades més productivas para
los afiliados especializando obreros en areas es-
pecificas: investigacién, educacién, comunica-
cién, salud, etc., o buscando la afiliacién de los
grandes contingentes de trabajadores, tanto de
grandes empresas como de las pequefias, que atin
se hallan sin organizar.
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La unidad

La tendencia del movimiento popular en el pais
es la unidad a pesar de los obstaculos y zig-zag
que haya que dar, tal tendencia se expresa en or-
ganizaciones como la CUT, la ANUG, la ONIC,
la CNMC o en procesos como las mesas de con-
vergencia y los frentes politicos de izquierda.

EN QUE ESTA EL
SINDICALISMO DE INDUSTRIA

El sindicalismo de industria es una realidad por
construir pues apenas representa la sexta parte
del total de sindicalizados en el pais.

CUADRO No. 1
TIPOS DE SINDICATOS
TIPO DE SIND. No. SINDICALIZ. ofo
Base 399.203 45.7
Industria 143.345 164
Gremial 329.538 377
Oficios Varios 1.356 0.2
TOTAL 873.442 100.0

Si miramos la presencia por ramas de actividad
econbmica podriamos sefialar que los sindicatos
gremiales tienen mayor presencia en el sector
agropecuario, en el transportey comunicaciones
(conductores, braceros) y los servicios sociales y
comunales (educacion, salud, etc.). En cambio
el sindicalismo de industria tiene presencia prin-
cipalmente en la industria manufacturera, las fi-
nanzas, electricidad, gas y agua, ¥ la construc-
cién en donde es una parte minoritaria frente a
los sindicatos de base.

Varios Sindicatos por rama

Ademas en cada rama industrial existen varios
sindicatos de industria impulsados por las distin-
tas confederaciones con definiciones estatutarias
de la industria tan disimiles que incluyen desde
todo lo que tenga que ver con alimentos (culti-
vo, produccion, transformacién, distribucion,
transporte Y consumo) o la industria quimica
hasta un subsector tan particular como la pro-
duccién de calzado o el banano, pasando por los
sindicatos que incluyen en sus estatutos a varias
industrias.




De ahi que el reto de construir sindicatos tmicos
por rama industrial pasa por aclarar qué se en-
tiende por esta y por resolver las contradicciones
entre las confederaciones, o al menos en una
misma como la CUT.

En los cuadros 2 y 3 se muestran los sindicatos
de industria existentes en alimentos y textiles
en Cundinamarca y Antioquia.

CUADRO No. 2 — SINDICATOS DE INDUSTRIA EN ALIMENTOS*
CUNDINAMARCA Y ANTIOQUIA. 1984,

SINDICATO AFILIADOS CIUDAD FEDERACION
1. Sind. Nal Trab. Alimentos 286 Facatativa
Ubaté
2. Sind. Trab. Industria Alimenticia 187 Medellin
3. Sind. Nal. Trab. Ind. Manteca, Margarinas, Aceites y Derivados - Mosquera
Bogoti Festrac
4. Sind. Nal. Trab. Ind. Grasas, Aceites Comestibles 26 Bogota Efetece
5. Sind. Nal. Trab. Ind. Manteca y Derivados Grasos Sintraimagra 34 Ttagiii Fedeta
6. Sind. Nal. Industria Lechera 98 Chia Festrac
92 Bogota
180 Medellin Fedeta
72 La Ceja
7. Sind. Nal. Trab. Ind. Productos Pasteurizados y Distribuc. Leche 133 Bogota Utracun
8. Sind. Nal. Trab. de la Carne 8 Bogota Cste
9. Uni6n Nal. Trab. Ind. Carne Roja y Blanca 90 Bogotd Utracun
10. Sind. Transportadores y Arreglad. Carne de Antioquia 30 Medellin Asa
11. Sind. Nal. Trab. Ind. Gascosas en Colombia 57 Medellin Utran
36 Chigorodo
2.610 Bogota
12. Sind. Nal. Trab. Ind. de las Cervezas 59 Bogota Fentraalim.
13. Sind. Nal. Trab. Empresas, Licores, Fabricas e Industria de Licores 90 Bogotd Utradec
14. Sind. Nal. Trab. Ind. Panaderias y Reposteria de Antioquia 61 Medellin
15. Sind. Nal. Trab. Panaderias, Bizcocherias y Similares 28 Bogota Cste
16. Sind. Nal. Ind. Gastronomica, Hotel. 280 Medellin UTC
203 Girardot
677 Bogota
17. Sind. Nal. Trab. Ind. Hotelera y Gastonom. 144 Bogota EFETECE
18. Sind. Trab. Ind. Gastonom. y Hotel de Antioquia Sinthiga 116 Medellin Asa

#Se incluyen aca sindicatos de la industria gastrondmica clasificados generalmente en hoteleria y Turismo

FUENTE: Censo Sindical 1984.

A este cuadro habria que sumarle al menos los
sindicatos de la industria del banano hoy en
proceso de unificacién alrededor de Sintrainagro.

Como se ve hay 3 sindicatos de industria de la

manteca y aceites, tres de las bebidas, dos de la
carne, etc. para un total de por lo menos 20 sin-
dicatos de industria en la rama de los alimentos,
que en ambos departamentos (sin incluir los ba-
naneros), tenfan vinculados laboralmente a
41.532 personas en 1986.
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CUADRO No. 3 — SINDICATOS DE INDUSTRIA EN LOS TEXTILES Y LA CONFECCION
ANTIOQUIA Y CUNDINAMARCA. 1984,

SINDICATO AFILIADOS CIUDAD FEDERAC
1. Sind. Trab. Confeccion y la Ind. Textil Col. Sintracontexa 32 Medellin Asa
2. Sind. Nal. Ind. Hilados, Tejidos, Text, y
Confecciones. Sinaltradihitexco 750 Medellin Festran
119 Girardota
477 Bogota
3. Sind. Nal. Trab. Ind. del Vestido Antioqg. 45 Medellin Fedeta
4. Sind. Trab. en General de la Ind. Nal. de la
Confeccion del Vestido. Sintranalcov 145 Medellin Utratexco
5. Sind. Nal. Ind. Textil de Col. Sintratextil 155 Barbosa Fedetex
107 Bello
2.486 Medellin
946 Rionegro
74 Sibaté
6. Sind. Nal. Trab. Ind. Textil y Confeccion. Sintratexco 836 Medellin Utratexco
7. Unidon General del Vestido. UGOV 730 Medellin Fedetex
112 Rionegro
250 Bogotd
8. Sind. Trab. Ind. Textil y Confec. de Col. 460 Bogotd
9. Sind. Nal. Trab. Medias, Calcetines, Textiles y Confecciones 66 Bogotd EFETECE

FUENTE: Censo Sindical 1984

Existen en los textiles nueve sindicatos de indus-
tria de los cuales 7 hacen referencia a los textiles
y la confeccién, uno a los textiles y otro a la
confeccién exclusivamente, frente a un total de
71.341 personas ocupadas en 1986 en ambos de-
partamentos.

Forma de negociacion

Otro aspecto de este sindicalismo de industria es
la forma de negociacion que a pesar de tener afi-
liados en varias empresas, a veces por debilidad
frente a los sindicatos de base, otras veces adu-
ciendo la falta de legislacion que apoye a los sin-
dicatos de industria, pero fundamentalmente por
la concepcién que se tiene de los sindicatos, se
negocia como si fueran de base convirtiéndose el
sindicato de industria en una “pequefia federa-
cién de sindicatos de base” que coordina pliegos
cuando mas.

Algunos avances

Resaltamos los procesos practicos de construc-
cion del sindicalismo de industria en Sintrahospi-

talarios de Santander, los bananeros de Uraba y
los de electricidad de la costa que han logrado
sentar a negociar a varios patronos a la vez con el
sindicato; o el proceso seguido por los educadores
a nivel regional que culmind con la creacién de
los sindicatos tnicos departamentales y una fe-
deracion nacional que presenta los pliegos y ne-
gocia con el gobierno nacional. Ademas de otros
procesos que han logrado coordinar plicgos
como el de los cementeros y bancarios a través
de sus respectivas federaciones.

OBSTACULOS

Existen unos obstdculos objetivos para el des-
arrollo del sindicalismo de industria en la exis-
tencia de alrededor del 500/o de la fuerza labo-
ral del pafs vinculada a la pequefia empresa o co-
mo trabajador independiente que crean proble-
mas a la constitucién y funcionamiento de sindi-
catos tnicos industriales. La ausencia de demo-
cracia real en el pafs, el incremento de la repre-
sibn y la guerra sucia crean un ambiente desfa-
vorable para el funcionamiento de un sindicalis-
mo nuevo y fuerte.
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Asi mismo el privilegio que la legislacién da a los
sindicatos de base genera una serie de obstacu-
los para el arranque y consolidacion de los sindi-
catos de industria pues los problemas van desde
los fueros, el paralelismo existente a nivel de in-
dustria, la negociaciéon de los pliegos y designa-
cion de negociadores, hasta la no precisién de los
pardmetros para definir la industria y el funcio-
namiento como sindicatos de base (1) llegando,
mdxime, a la coordinacion de pliegos, acercando
fechas, mientras los patronos dilatan negociacio-
nes, ofrecen mas en unas partes que en otras o
montan sindicatos de base.

Hay otros obstaculos de tipo ideoldgico en rela-
cién con el papel que se le asigna a los sindicatos
(lucha salarial restringida a la fdbrica, sin inje-
rencia de la izquierda) y el respeto a la ley por
parte de la mayoria de los trabajadores convir-
tiéndose muchos sindicalistas en pequefios abo-
gados defensores de la ley laboral y no en partir
de las necesidades e intereses de los obreros,
creando un derecho alternativo o al menos un
uso alternativo de éL

El funcionamiento como sindicatos de base ha
creado habitos, una manera de ser sindicalista li-
mitada a lo local y particular de cada empresa,
en un pais donde aun no se puede hablar de
autonomia de la clase obrera y de reconocimien-
to de sus intereses mediatos.

Otro obsticulo es la diversidad de intereses de
grupo o de partido donde cada uno crea sindica-
tos de industria con los amigos o copartidarios
sin tener en cuenta los intereses generales de los
trabajadores, problema que tiende a resolverse.
De esta diversidad de intereses se desprende el
que no exista identidad en cudles sindicatos
construir y como hacerlo.

PROPUESTAS

Hoy se debaten bdsicamente dos propuestas so-
bre la centralizacion del movimiento sindical a
nivel de base: una, es la constitucion de 13 fede-
raciones por rama industrial que irfan desde la
federacion de los ““informales”, trabajadores del
agro, administracion publica y servicios estata-
les hasta la federacion de alimentos y bebidas,
transporte y comunicaciones o financiero y co-
mercio (2). Propuesta que conserva todos los
problemas del sindicalismo de base.

La otra propuesta es la construccién de sindica-
tos finicos por rama industrial para lo cual ha-
bria que:

1. Definir nacionalmente cudles son los sindica-

tos de industria a construir teniendo en
cuenta factores econdémicos, juridicos y politi-
cos. Algunos ejemplos de ellos serfan: sindica-
tos del petréleo, la electricidad, el carbén, la
construccién, la educacién, la salud, los textiles,
la quimica, las gaseosas, la leche, el banano, los
bancos e instituciones financieras, etc. lo que re-
duciria el nimero de sindicatos a unos 60, maxi-
mo 100.

2. Elaborar los pasos a dar: fusion de los sindi-

catos de industria y constitucion de otros,
integracion de sindicatos de base, realizacion de
estudios e investigaciones por rama industrial so-
bre las caracteristicas de las empresas y los traba-
jadores, etc.

3. Recoger las experiencias de construccion de

los sindicatos de industria, especialmente la
presentacion de pliegos tinicos a las empresas
que agrupa el sindicato creando las condiciones
politicas y juridicas para el surgimiento real del
sindicalismo de industria.

4. Exigir las modificaciones de la legislacion la-
boral que faciliten su constitucion y des-
arrollo.

JESUS BALBIN

1. Hay un listado de 26 obstdculos de acuerdo a la po-
nencia de Sinaltrainal al seminario sobre sindicalis-
mo de industria, Agosto 10,11y 12, 1988, IPC.

2. Ponencia presentada por Utran al Seminario sobre
Unidad Sindical Regional citado por las Escuelas
Sindjcales, marzo 25 y 26, 1988. Pdg. 3.




Esta es la primera parte de la ponencia
“Transformando la Escuela desde la
Investigacion’’ presentada por el autor al IV
Seminario Latinoamericano de IAP realizado en
Recife Brazil entre el 3 y el 10 de septiembre de
1988.

Movimiento pedagogico
y educacion popular
en la escuela

En el XII Congreso del Sindicato de Maestros
Colombianos —FECODE—, celebrado en 1982
en la ciudad de Bucaramanga, se decidio crear,
impulsar y construir el MOVIMIENTO PEDA-
GOGICO, como un proceso a partir del cual, el
maestro se preguntara por su qué-hacer. Este
hecho significé un paso adelante en las busque-
das del magisterio por dotar a sus afiliados de la
posibilidad de reflexionar sobre su préactica y de
construir una nueva identidad, acorde con los
nuevos tiernpos.

Era el transito entre el “maestro apostol” de los
60 primeros afios de este siglo, pasando por el
“maestro asalariado’’ de los 70 cuando el Sindi-
cato libraba luchas por garantizar minimas con-
diciones de vida a través de un salario justo y pa-
gado a tiempo: la década del 80 trajo la re-
cuperacion del “maestro pedagogo” con un
compromiso de calidad tanto con su vocacion,
como con sus alumnos, su comunidad, su pais y
sus ideales por una sociedad mas justa e igualita-
ria. En la actualidad vislumbramos ya las luchas
que los maestros daran en la proxima década y
que apuntan hacia la conquista de su calidad co-
mo ciudadanos plenos y no simplemente como
empleados oficiales o trabajadores ptblicos; in-
cursionar este terreno, significa colocarse en el

camino del ejercicio de su ciudadania y en la po-
sibilidad de elegir y ser elegido.

En alguna medida, el Movimiento Pedagbgico es
la bisagra de esa identidad del maestro, constitui-
da por los ejes de su reconocimiento como asa-
lariado, pedagogo y ciudadano. Es curioso ob-
servar como las mds variadas posiciones, ain
aquellas que estuvieron en desacuerdo en el Con-
greso de Bucaramanga, han entrado en el proce-
so de construccion del M.P., enriqueciéndolo
desde su particular punto de vista y permitiendo
la conformacién de un movimiento verdadera-
mente plural.

LOGROS

El surgimiento del M.P. coloca sobre el tapete el
problema de la educacién y del qué-hacer especi-
fico del maestro. Trabajar en esta linea ha re-
querido el disefio y ejecucion de estrategias en-
tre las cuales se cuentan:

a. La Revista “Educacién y Cultura que llega

a su nurmero 14 y que, de una circulacion ini-
cial de 5 mil ejemplares ha pasado a 30 mil en su
ultima edicion.




Re-unitn

b. El pasado Congreso Pedagogico Nacional ce-

lebrado en agosto del afo anterior con la
participacion de mil delegados, en el cual los di-
rigentes del magisterio y la comunidad educativa
tuvieron la posibilidad de discutir aspectos del
panorama educativo y especificamente pedagé-
gico en nuestro medio; es importante sefalar que
la preparacién del Congreso exigié una organiza-
cion regional con la participacion de miles de
maestros interesados en su problematica como
educadores.

c. La creacién de los Centros de Estudio e In-

vestigacion —CEID— que, a nivel nacional y
en la mayoria de las regiones, han dotado a la or-
ganizacién sindical de un canal por donde corre
la vida del naciente movimiento.

d. La realizacién de siete seminarios pedagogi-

cos nacionales, celebrados con delegaciones
de todo el pafs y que han contado con una asis-
tencia promedio entre 120 y 150 maestros y di-
rigentes del magisterio.

Con el fin de acercar un poco mas en detalle la
propuesta del Movimiento Pedagdgico y sus
planteamientos generales, me permito presentar

a continuacién una sintesis de lo que considero,
son sus Tesis fundamentales; en ellas se ofrece el
marco conceptual de la experiencia educativa de
Aipe (Huila).

TESIS 1: EL MAESTRO RECUPERA SU
PRACTICA SOCIAL DE “SER MAESTRO”
Una de las caracteristica del maestro en nuestro
medio es el ser un elemento bdsicamente trans-
misor y un repetidor de discursos y de practicas.
En esta vieja manera de llevar a cabo su trabajo,
el maestro da paso a una “cultura escolar” a
partir de la cual resuelve las dudas y problemas
que surgen de su prictica,

El M. P. plantea la recuperacion del maestro real
que tenemos en nuestro medio y el inicio de una
reflexion en torno a su accion inmediata, que le
permita llevar a cabo una practica social interesa-
da e inteligente.

TESIS 2: RECUPERACION DESDE EL SINDI-
CATO, DE SU FUNCION COMO ORGANIZA-
DOR COLLECTIVO, INTEGRADOR DE LA DI-
VERSIDAD Y ORIENTADOR AFIN CON LOS
INTERESES POPULARES.

Es desde el Sindicato, y no desde ningiin otro lu-
gar que trabaje con el conocimiento y el saber
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(Facultades de Educacion, Ministerio de Educa-
ciébn, centros de investigacion, organizaciones no
gubernamentales, etc.), desde donde se debe ca-
nalizar y orientar el M. P. La organizacion sindi-
cal es quien debe asumir el proyecto, unirlo a las
corrientes progresistas de la historia y evitar que
se convierta en una simple propuesta de mejora-
miento de la calidad de la educacion.

El Sindicato cumple la funcion de intelectual co-
lectivo, que da cabida a las mas variadas concep-
ciones teérico-practicas sobre lo pedagogico,
dandoles unidad y haciéndolas complementa-
rias a los intereses de los sectores populares.

TESIS 3: RECUPERACION DE LA PEDAGO-
GIA COMO SABER E INSTRUMENTO DE
TRABAJO DE LOS EDUCADORES.

Es el maestro recuperado desde su prictica, pero
con un saber especifico que debe conocer, prac-
ticar y desarrollar. Es la lucha por lograr que €s-
te se reconozca en la acciéon que realiza y supere
la historia de exclusion a la que ha estado some-
tido a lo largo de la historia de la humanidad, ya
que la reflexion sobre el sentido de su quehacer
siempre la han hecho otros.

Es un maestro que se recupera como intelectual
no en el sentido de trabajar con ideas, sino en
cuanto poseedor de un conocimiento de un drea
especifica del saber. Como su oficio es la ense-
fianza o la socializacion cultural, debe encontrar
los procesos adecuados de tipo didactico que ga-
ranticen una concepcion pedagogica que se
transforme y se haga cada dia, gestando procesos
especificos de investigacion que le permitan el
desarrollo del saber ensefiado y del proceso glo-
bal con el cual ensena.

TESIS 4: RECUPERACION DEL MAESTRO
COMO ASALARIADO, PEDAGOGO Y CIUDA-
DANO, DOTANDOLO DE IDENTIDAD.

En este sentido se plantea la recuperacioén de un
ser humano pleno con posibilidad de recompo-
ner, ganar y construir una imagen social como
pedagogo. [Esa identidad exige que se plantee
también la de Pedagogo Asalariado, lejos de pro-
cesos arribistas que buscan establecer diferencias
con otros sectores que en la sociedad, al igual
que él, se ven obligados a vender su fuerza de
trabajo: alli estan los obreros, empleados, cam-
pesinos, y es con todos ellos con quienes debe
aunar sus esfuerzos para construir mejores con-
diciones de vida. De esta manera puede hacer de

su profesién, una vida de investigacion, creacion,
reflexién, innovacion y lucha.

TESIS 5: RECUPERACION DE LA ESPECIFI-
CIDAD DE LA PRACTICA PEDAGOGICA PA-
RA COLOCARLA EN EL NORTE DEL MOVI-
MIENTO SOCIAL.

La manera como el Sindicato trabaja la Pedago-
gia no se agota en la simple asimilacion de dis-
cursos sobre ella, ni se queda en el interés por
que el maestro gane elementos cientificos para
que desarrolle una préctica mas pensada 'y elabo-
rada, ni para que tnicamente mejore la calidad
de la educacién. Si asi fuera, el M. P. no se dife-
renciaria en nada de los objetivos del Ministerio
de Educacién o de las Facultades de Educacién
de las Universidades.

Por el contrario, su horizonte va mucho mas
alla: aborda la sociedad desde la perspectiva de
numerosos grupos que, frente ala exclusion, rei-
vindican espacios y aspectos en los que social-
mente se sienten agredidos y olvidados. Allf es-
tan los grupos ecolégicos, étnicos (indios, ne-
gros), de mujeres, cristianos y muchos mas, in-
cluyendo aquellos por la defensa de la vida que
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Gltimamente nuestro medio ha visto proliferar
ante la muerte de infinidad de compatriotas que
en su mayoria, lo inico que buscaban era una pa-
tria mds justa y humana. A todos estos grupos
que emergen con luchas especificas y que reci-
ben la denominacién de Movimientos Sociales,
llega el M.P. con una propuesta de blisqueda y
de practica transformadora inscrita en una meta
de cambio social global.

En la construccion del M.P. nos hermanamos
con cantidad de hombres con quienes hoy, en
nuestro continente, levantamos el gran coro de

. voces de los excluidos de una sociedad que para
- legitimarse y garantizar su control, elimina fisi-

ca, espiritual e intelectualmente a la mayoria de
sus hijos. En esa lucha por que no exista la ex-
clusion y la segregacion, nos unimos todos desde
diferentes perspectivas para construir un Movi-
miento Social desde nuestro énfasis particular:
el Movimiento Pedagégico.

TESIS 6: RECUPERACION DEL MEDIO SO-

CIAL PARA ROMPER LOS MUROS DE LA
ESCUELA Y DE LA RELACION MAESTRO—
ALUMNO.

Descubierto el educador como existente en una
sociedad en conflicto, encuentra que debe mate-
rializar sus deseos transformadores en una pric-
tica especifica; esto implica modificar su didac-
tica inmediata y preguntarse por esa escuela que
le legaron y en la cual lo enclaustraron.

Exige indagar por la especificidad del grupo so-
cial con el cual ejerce su actividad pedagdgica y
reconocer que su interacciéon no es solo con el
nifio sino que, a través de él, se proyecta un me-
dio social del cual este es portador en las mas va-
riadas manifestaciones practicas. Encuentra que
aunque €l tenga un saber a transmitir—compar-
tir—recrear—construir de acuerdo con su concep-
cion, el nifio llega de un medio que tiene su cul-
tura, sus usos lingtiisticos y sus conflictos de cla-
se. Inevitablemente se pregunta cémo va a ga-
rantizar el conocimiento de esa especificidad cul-
tural donde desarrolla su que-hacer.

Pero esto no es solo para el aula: el problema de
la ubicacion social (sector) de la escuela lleva a
que el maestro tenga que preguntarse por el sen-
tido de ella en ese grupo humano y por la perti-
nencia de los planes nacionales en comunidades
donde la escuela cumple una funcién y llena
unos intereses totalmente diferentes a las expec-
tativas del sistema escolar. Es la eterna interro-
gacion por la validez de un sistema tnico de edu-
cacion en un pais de regiones.

Igualmente, se trata de superar esa mirada que
hace de la escuela un lugar validado por si mis-
mo, que construye una reflexion y un saber pe-
dagogico totalmente cerrado —en cuanto su refe-
rente son las cuatro paredes del aula— y que ela-
bora discursos que se autolegitiman olvidando la
sociedad que los ha gestado. Elllamado es pues
a reconstituir la integracion entre los procesos de
la sujetividad pasiva (textos y transmisién) y los
de la sujetividad activa (medio social). Recono-
cer que el educador es mas que un simple instru-
mentalizador de didacticas.

TESIS 7: RECONOCER LA NECESIDAD DE
UNA MODERNIZACION—TRANSFORMA-
CION PEDAGOGICA, ACORDE CON EL DES-
ARROLLO DE LAS DIFERENTES DISCIPLI-
NAS DEL SABER, COLOCANDOSE EN EL
HORIZONTE DE UNA PEDAGOGIA PO-
PULAR.

En una mirada sobre el perfil real del maestro
colombiano encontramos que sus habitos escola-
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res y sus précticas pedagogicas discurren dentro
de modelos pedagodgicos de épocas antiquisimas:
la escuela oficial colombiana, con algunas varia-
ciones, corre por los caminos de la Ratio Studio-
rum Jesuitica. ¢Como no reconocer que las in-
novaciones oficiales han sido cosa de discursos
més que de practicas?, o que la educacion priva-
da siempre ha contado con el privilegio de inno-
var y hacer précticas de acuerdo con modelos de
la Escuela Activa?. Como decia Helg, la educa-
cibn colombiana ha corrido por dos reproduccio-
nes sociales diferentes: de un lado, formar la
élite y de otro, civilizar un pueblo cuya barbarie
era debida al degeneramiento racial producido
por el mestizaje, que se debia combatir con edu-
cacion.(2)

Fl asunto es rescatar de los modelos, lo que en
nuestro medio sea util, pudiendo establecer una
critica que abra posibilidades tanto de encontrar
los aportes que la Educacién Popular puede ha-
cer a la Educacién Formal —como lo veremos
mas adelante—, como de agudizar la imaginacion
buscando aquellos nuevos elementos que trans-
formen nuestra escuela para construirla nueva-
mente, dia a dia, colocandonos en el horizonte
de una nueva sociedad.

Nos referimos a un horizonte de pedagogia po-
pular, no en el sentido de la existencia de una cien-
cia burguesa y de otra proletaria, como se ha di-
cho durante tanto tiempo, sino en el de una
préctica educativa entendida como practica so-
cial que se juega sus intereses en el qué, el como
y el para qué; practica que recupera la idea de un
proyecto popular ligado a una sociedad justa y
humana y desde alli se pregunta permanente-
mente por su accion —en este caso educativa y
pedagogica— , para garantizar la ruptura con el
mente por su accion —en este caso educativa y
pedagbgica— , para garantizar la ruptura con el
statu quo y la construccién de lo nuevo. En ese
sentido, recupera todo aquello que empuje valo-
res, pricticas y procesos simbolicos, gestando
una pedagogia que no sera nunca neutra.

TESIS 8: RECUPERACION DE LA EDUCA-
CION Y EL QUE—HACER PEDAGOGICO CO-
MO ACTIVIDADES CULTURALES.

Existen tendencias que reducen el proceso edu-
cativo y escolar a un simple proceso pedagogi-
co, haciendo aparecer al maestro como un ins-
trumentalizador de didacticas. El M.P. muestra
la actividad educativa como un hecho fundamen-
talmente cultural, convirtiendo la construccion

de una cultura alternativa, en parte del proceso
de nueva hegemonfa social hacia formas mas jus-
tas y humanas. En esa perspectiva, la escuela se
entiende como lugar de cultura, en cuanto los
procesos de socializacion adquieren un sesgo €s-
pecifico hacia una escuela cualificadora de la he-
gemonia social actual.

Desde la perspectiva cultural se levanta una duda
y una critica a la Escuela Unica nacida en la re-
volucién burguesa francesa, ya que su propuesta
trae tras de si, el juego de una revolucion que
politicamente invoco al pueblo como lugar de
soberania y poder, pero que en el plano educati-
vo concreto negd la diversidad cultural (3) colo-
cando a todos bajo el dominio de la cultura en
ascenso. Elaparato educativo gestado alli, busca
afirmar una cultura generada por el capitalismo
en la particularidad europea, y basada en tres he-
chos histéricos: el triunfo de la ilustracion con
su aparato educativo, la primacia de larazény la
hegemonfa politica de una nueva clase.

Lo anterior nos entrega el dominio de un saber
que se estructura a partir de un nuevo grupo,
portador de la propuesta particular de su sector:
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es el llamado “uso publico de la razon™. En esta
pretension homogenizadora, se ahoga la existen-
cia de otras formas historico-culturales que son
vistas como rezagos del antiguo régimen.

Con esta mirada reconocemos que asi como el
M. P. adquiere identidad de Movimiento Social,
el trabajo en el ambito de la escuela y la educa-
cién, debe formar parte constitutiva de un pro-
ceso cultural que le exige plantear su actividad
en los términos de una busqueda de caminos al-
ternativos; estos haran emerger una nueva cultu-
ra que, en dialogo con los procesos constituidos,
lleve a todos los trabajadores de la cultura, no
solo a educadores y maestros, a reconocerse co-
mo parte de un proceso social mas amplio que
llamamos Movimiento Cultural.

TESIS 9: RECUPERACION DE LAS PRACTI-
CAS DE TRANSFORMACION ESCOLAR CON
EL OBJETIVO DE CONSTRUIR AQUI Y AHO-
RA, DIFERENTES PROYECTOS PEDAGOGI-
COS ALTERNATIVOS QUE MUESTREN Y
ANTICIPEN LOS ELEMENTOS DE LA NUE.-
VA CULTURA QUL SE CONSTRUYE.

El campo de accion especifico del M. P. es el tra-
bajo por una nueva pedagogia; alli deben hacerse
concretas todas las ideas y los discursos que dice
practicar; alli descubre que lo nuevo no son las
teorfas sino las practicas alternativas que se pue-
dan levantar como respuesta a lo existente; alli
muestra, de una nueva manera que se hace todos
los dias, que es posible encontrar y desarrollar lo
nuevo, sabiendo que ain no esta hecho ni escri-
to, pero que basandose en lo que existe, lo pue-
de construir.

En su basqueda de lo nuevo, el M.P. tiene la cer-
teza de que lo generado en nuestro sistema edu-
cativo no es la respuesta; también encuentra que
algunos paises donde la busqueda del socialismo
es una relidad, tampoco tienen un modelo para
presentarnos, en cuanto dejan ver sus deficien-
cias (4). Desde esa distancia critica no se puede
plantear la existencia de un proyecto pedagogico
alternativo sino la necesidad de que surjan los
mas variados procesos de buisqueda de una nueva
escuela, que nos muestren los elementos de una
pedagogia que camine hacia una nueva sociedad.

El proceso se convierte entonces en una escuela
de formacioén en cuanto supone transformar la
escuela, la vida y la sociedad. EI maestro, desa-
rrollando su proyecto pedagogico alternativo
dentro de otros, descubre la necesidad de pensar
su que-hacer para transformarlo e iniciar esos
cambios desde sus mas simples relaciones peda-
gogicas. Encuentra que la pedagogia existe, no
como el gran universal que resuelve los proble-
mas del saber y del conocimiento, sino como
aquel campo de practicas posibles sobre el saber;
entonces se hace necesario hablar en plural de
“las pedagogias”.

TESIS 10: LIGA LOS PROYECTOS PEDAGO-
GICOS ALTERNATIVOS A UN NORTE DE
REFORMA EDUCATIVA, CULTURAL Y SO-
CIAL QUE LE PERMITE HACER DE ELLA,
UN INSTRUMENTO DE LUCHA A LA VEZ
QUE UN IDEARIO HACIA LA NUEVA 50-
CIEDAD.

El M.P. no solo levanta practicas transformado-
ras que conducen a proyectos pedagogicos alter-
nativos sino que se enlaza con las reivindicacio-
nes generales de los sectores explotados de la so-
ciedad, de los grupos que, como €l y con €l,
construyen un proyecto cultural alternativo.




En el campo especifico de su accionar, propen-
de por una reforma educativa y pedagogica que
le entregue a nuestro pais la educacion que re-
quiere de acuerdo con su historia, su cultura y
sus niveles de desarrollo, y ubica en el horizon-
te de esta reforma, reivindicaciones tales como la
posibilidad concreta de desarrollar esos pro-
yectos.

El tipo de reforma propuesta posee elementos de
esa utopfa pero a su vez se plantea una serie de
tareas especificas, posibles aqui y ahora, con las
cuales busca mejorar las condiciones del maestro
a nivel econémico, de capacitacion, de libertad
de citedra y texto y de experimentacion, que le
permitan en el presente, perfilar esos elementos
generales por los que lucha.

La reforma abordada as{, no significa la renuncia
2 una nueva educacién y a una nueva cultura
dentro de una nueva hegemonia, sino que coloca
en el campo de lo posible, la conquista de los
clementos que garanticen bisquedas y caminos
concretos de lo nuevo. En ese sentido el hori-
zonte (utopia) no se pierde; se convierte en el re-
ferente permanente, en el lugar especifico hacia
el que vamos; la reforma sigue siendo el norte
del M.P., ella se hace dia a dia, en esos aspectos
inmediatos que permiten avanzar hacia la cons-
truccién de un proceso de transformacion cultu-
ral, pedagbgica y social, sin tener que sentarnos a
esperar que el asalto al poder nos entregue magi-
camente lo que no hemos construido en nuestro
cotidiano que-hacer. Debemos recuperar para la
reforma, la posibilidad de que el maestro de la
base la sienta y la luche; como diria Marti: “‘Las
reformas sblo son fecundas cuando penetran en
el espiritu de los pueblos”.

El horizonte de la reforma es la transformacion
general de la sociedad, pero su aqui es el logro
de esas condiciones que nos garanticen la posibi-
lidad de comenzar a construir una escuela nueva
y una tierra nueva (5).

MARCO RAUL MEJIA
Investigador CINEP

1, HELG, Aline. “La educacién en Colombia. 1918-
19577, Ed. Cerec, Bogoté, 1987, Capitulo IL.

2. MARTIN BARBERO, Jesus. “De los Medios a las
Mediaciones”. Ed. Gustavo Gili, Barcelona 1987, Ca-
pitulos T a III.

3. PUIGROS, Adriana. “Riesgosdela Perfeccidon, La Pe-

dagogia en Cuba”. En Lecturas Dominicales El Tiem-

po, abril 6 de 1986, pig. 4.

En este articulo se avalan los logros de la educacion
en Cuba en cuanto a cobertura, nivel de calificacion de los
maestros y dotacion de los planteles. Sin embargo, sefa-
la cébmo la excesiva centralizacién montada sobre bases
eficientistas, han creado un régimen disciplinario que re-
plica el escolar tradicional, creando pocas posibilidades
de disentir, hecho que limita las posibilidades de error y
creatividad. Encuentra una gran distancia con los ele-
mentos de la escuela activa y los elementos de la edu-
cacidn liberadora que se dan hoy en América Latina. La
autora reconoce las dificultades “‘defensivas™ por el cer-
co que el imperailismo norteamericano ha tendido sobre
Cuba y ve con buenos ojos lo que hacia una democrati-
zacién de la escuela de la Isla, pueden aportar las expe-
riencias de Nicaragua y Africa.

4. Para una mejor comprension del Movimiento Pedago-
gico o Educacion Popular en la Escuela, remito a los
siguientes textos que dan una idea de la cuestion:

XII Congreso de FECODE. Conclusiones de la Comi-
sion II. Pags. 63 ¥ ss.

RODRIGUEZ A. “Obstédculos, Hitos y Compromisos de
los Maestros Colombianos”, Pags. 12 ¥ ss.

MARTINEZ, A. “El Movimiento Pedagdgico, un Movi-
miento por el Saber y la Cultura”. Pégs, 73 ¥ ss.
Comision 3a, Movimiento Pedagogico. Pags. 136 ¥ ss.

CEPECS. “Comisién de Educacién. Movimiento Peda-
gbgico, Otra Pedagogia, Otra Sociedad™. Bogota,
Cuadernos de Reflexion Educativa, Separata Espe-
cial, 1987.

MEJIA M. R. “Movimiento Pedagdgico, una Bisqueda
Plural de los Educadores Colombianos”. Bogotd,
Cinep, D. Q No. 42, 1987,

SAENZ J. “El Congreso Pedagdgico Nacional”, Revista
Foro No. 3, 1987, pags. 29 ¥ ss.

QUICENO H. Movimiento Pedagogico: Presentey Por-
venir’, (Presentacion de su libro Pedagogia Catolica
y Escuela Activa 1900-1936). Material mimeografiado.

Revista Educacion y Cultura No. 1, dedicada al tema.

MEJIA M. R. “Hacia Otra Escuela desde la Educacién
Popular”. Bogoti, Cinep, D. O. No. 47, agosto 1988.
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En el campo especifico de su accionar, propen-
de por una reforma educativa y pedagogica que
le entregue a nuestro pafs la educacién que re-
quiere de acuerdo con su historia, su cultura y
sus niveles de desarrollo, y ubica en el horizon-
te de esta reforma, reivindicaciones tales como la
posibilidad concreta de desarrollar esos pro-
yectos.

El tipo de reforma propuesta posee elementos de
esa utopia pero a su vez se plantea una serie de
tareas especificas, posibles aqui y ahora, con las
cuales busca mejorar las condiciones del maestro
a nivel econdémico, de capacitacion, de libertad
de citedra y texto y de experimentacion, que le
permitan en el presente, perfilar esos elementos
generales por los que lucha.

La reforma abordada asi, no significa la renuncia
a una nueva educacién y a una nueva cultura
dentro de una nueva hegemonia, sino que coloca
en el campo de lo posible, la conquista de los
elementos que garanticen busquedas y caminos
concretos de lo nuevo. En ese sentido el hori-
zonte (utopia) no se pierde; se convierte en el re-
ferente permanente, en el lugar especifico hacia
el que vamos; la reforma sigue siendo el norte
del M.P., ella se hace dia a dia, en esos aspectos
inmediatos que permiten avanzar hacia la cons-
truccién de un proceso de transformacién cultu-
ral, pedagogica y social, sin tener que sentarnos a
esperar que el asalto al poder nos entregue magi-
camente lo que no hemos construido en nuestro
cotidiano que-hacer. Debemos recuperar para la
reforma, la posibilidad de que el maestro de la
base la sienta y la luche; como diria Marti: “Las
reformas sélo son fecundas cuando penetran en
el espiritu de los pueblos”.

El horizonte de la reforma es la transformacion
general de la sociedad, pero su aqui es el logro
de esas condiciones que nos garanticen la posibi-
lidad de comenzar a construir una escuela nueva
y una tierra nueva (5).

MARCO RAUL MEJIA
Investigador CINEP
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1957, Ed. Cerec, Bogota, 1987, Capitulo II.
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po, abril 6 de 1986, pag. 4.

En este articulo se avalan los logros de la educacién
en Cuba en cuanto a cobertura, nivel de calificacion de los
maestros v dotacion de los planteles. Sin embargo, sefia-
la como la excesiva centralizaciébn montada sobre bases
eficientistas, han creado un régimen disciplinario que re-
plica el escolar tradicional, creando pocas posibilidades
de disentir, hecho que limita las posibilidades de error y
creatividad. Encuentra una gran distancia con los ele-
mentos de la escuela activa y los elementos de la edu-
cacion liberadora que se dan hoy en América Latina. La
autora reconoce las dificultades “defensivas’” por el cer-
co que el imperailismo norteamericano ha tendido sobre
Cuba y ve con buenos ojos lo que hacia una democrati-
zacion de la escuela de la Isla, pueden aportar las expe-
riencias de Nicaragua y Africa.

4. Para una mejor comprension del Movimiento Pedago-
gico o Educacion Popular en la Escuela, remito a los
signientes textos que dan una idea de la cuestion:
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miento por el Saber y la Cultura”. Pdgs. 73y ss.
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cial, 1987.

MEJIA M. R. “Movimiento Pedagdgico, una Blsqueda
Plural de los Educadores Colombianos™. Bogotd,
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SAENZ J. “El Congreso Pedagogico Nacional”, Revista
Foro No. 3, 1987, pégs. 29 ¥y ss.

QUICENO H. Movimiento Pedagogico: Presente y Por-
venir’, (Presentacion de su libro Pedagogia Catolica
v Escuela Activa 1900-1936). Material mimeografiado.
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MEJIA M. R. *“Hacia Otra Escuela desde la Educacion
Popular”, Bogota, Cinep, D. O. No. 47, agosto 1988.
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Doina Hilda de Maturana

La matrona

*Pa’ que no se envolate diga que viene
para mi casa’’.

Si ella me lo hubiera dicho a tiempo
habria evitado recorrer el barrio Santa
Rosade Lima en busca de la calle 49DD.
A los diez minutos de dar vueltas el
taxista pregunto: ;Para donde va pues?
— Para la casa de la mama de Maturana
—le dije. Giramos a la izquierda,
subimos dos cuadras y estabamos en la
boca de un callejoncito estrecho y

del futbol

humedo. **Siga por ahi, al final de la
cuadra. Mas alla del poste.

Por la callecita corria el agua de la lluvia
reciente y las sefioras asomaban
lentamente las cabezas. La casa
marcada con el 41 abria de par en par
puertas y ventanas para dejar ver, en la
penumbra, la silueta de una mujer
fornida y alta que recorria las
habitaciones con elegancia morena e
impartia ordenes a diestra y siniestra.
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El blanco y el negro jugaban
intermitentemente en aquella habitacion.
Negros los ojos de la cabeza de novillo
embalsamado que me miraron toda la
tarde desde la pared opuesta, blanco el
pelo del tierno animal. El elefante de
ceramica esmaltada parado sobre un
parlante, era negro y el otro debajo del
novillo, era blanco y daba visos de
colores. En blanco y negro las
fotografias de Francisco Maturana con
los equipos de futhol, con su mejor
amigo, con la familia. Los estampados
blancos del vestido resaltaban la sonrisa
de dofia Hilda Maria Garcia de
Maturana, que frente a mi hablaba de
los ajetreos de fin de afio.

“YO FUI LA PROTAGONISTA
DE MI HOGAR”

La familia Maturana vive hace 39 afios
en Medellin, desde cuando doiia Hilda
llego con sus tres hijos mayores para
instalarse en este barrio, antes terreno
desconocido y despoblado. ‘Yo soy
neta quibdoseiia. Nos trasladamos aqui
por circunstancias de que mi esposo
trabajaba aqui en Medellin y nosotros
nos encontrabamos en el Choco... Y
hemos estado con los nifios que traje:
Francisco de cuatro, Marcelo de tres
afios y Nelcy Alcira de cuarenta dias de
nacida. Ahora son doce’’.
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El marido trabajo en Sopetran,
Liborina, El Carmen de Viboral, Puerto
Berrio, Medellin y ahora en el Chocd.
Por csta razon dofia Hilda dejo el
magisterio, después de 16 afios, para
velar por la marcha del hogar. **Yo fui
la protagonista de mi hogar y mis hijos
tomaron la educacion que yo les di y yo
les hice”. Con 12 hijos, seis abortos y
20 nietos se siente satisfecha de la labor
educativa que realizd con sus hijos y que
ya emprendio con sus nietos. ““Mis
hijos, todos, son profesionales; mMenos
Mario que juega en El Pereira y Carlitos
que lo tiene por alla el ejército.- El
todo es tener una familia e inculcarle el
estudio y que piensen en el futuro”.
Por el triunfo de sus hijos, que siente
como suyo, dice: *‘La protagonista de
la educacion de mis hijos fui yo'.

CHOCOANA, BAILARINA
Y FUTBOLISTA

Mientras la casa se llenaba de nictos y
primos de los nietos, que entraban
acalorados de bajar en patines por
aquellas faldas, dofia Hilda hablaba de
salsa, merengue, porro, lango 'y fatbol.
“Las Ginicas diversiones que me gustan
son el baile y el fathol, nada mas.
Defecto de cuna”. Pero lo del fathol no
es solo diversion, es pasion, emocion,
trabajo, vida. El pasado 15 de febrero
cumplié cuatro afios la idea de formar
un equipo de firthol, que ya se convirtio
en escucla. {Cosa seria!

DORA HILDA:( Y JUEANDO UN 4-3-3,
CON BALON DOMINADD Y BICONTRAGOLPE €S
MEJOR APROVECHAR LA SORPRESA DEL (ONTRARID
PARM HACER UN PASE QUT DESBORDE AL

MARCADOR Y PERMITA LA PROYECCISN DEL
2, 0 CAMBIAR DE FRENTE PARA EL & v RUE
ESTE DiSTRIBUYA EL JUE GO, TENIENDPO TN CUENTA

LES VAN A ACHICAR LA
Psicicwnd

“Resulta que yo veia que en el barrio
los nifios hacian mandados. Usted sabe
que hay mucho vicio. Yo pensé que eso
podria dafiar la vida de los muchachos
mios. Y les dije que inventaramos un
equipo de fitthol”. Los Maturana
empezaron a jugar en el callejon frente a
su casa, Guiados por la abuela
aprendieron a patear, a picary a
cabecear. Muy pronto llegaron nifios de
otras calles atraidos por la pasion del
fathol y todos debieron buscar un lugar
mas amplio. Finalmente, la Liga de
Fithol de La Floresta le concedio un
turno de seis a diez de la mafiana los
sabados.

En las fotografias aparece doiia Hilda
acompafiando a 18 jugadoresy a dos
arqueros que lucen uniformes verdes,
donados por el Atlético Nacional.
Sefiala a cada jugador y habla de sus
cualidades: ‘‘Este muchacho juega
divinamente, me hace de ocho o diez,
reparte la bola como nadie. Tengo otros
muy buenos: Julio, Juan, Carlos”.

Los muchachos quieren llegar a las filas
del Nacional, por eso practican
semanalmente con sus compaiieros del
Baby Futbol y siguen las orientaciones
de ]a mama de Maturana. Ella puede
ayudarles a subir el escalon y a salir
mejor librados de la dura competencia
por el reconocimiento.

LA REINA DE LOS ESTADIOS

Esta mujer, que de volver a vivir,
trabajaria del mismo modo por la
nifiez, la familia y la comunidad, es
hincha del Atlético Nacional y del
poderoso DIM. “Me gusta ir al
estadio, lo siento mas. Tengo mi
hinchada, todo ¢l mundo me
conoce.. Me gusta sentarme por
donde estan los jugadores para verlos
galir, Cuando estoy en el estadio
grito, aplaudo y me abrazo. Es un
momento emocionante para mi’.

Le es facil entrar a los camerinos, Le
gusta saludar a los muchachos,
abrazar a Higuita —sin rival, segiin
ella— y a Alexis Garcia sus
adoraciones. “Quiero a todos los
jugadores porque nos dan momentos
emocionantes, si no fuera por ellos,
seriamos tristes,”

“Yo pediria —agrego enérgicamente—
la ampliacion del estadio, para que
todo el mundo fuera a ese
espectaculo tan lindo. Y después de
ser Alcalde, arreglaba antes que una
calle, el estadio. Paraba el Metro y
terminaba el estadio”. Es el deseo de
una mujer negra y batalladora que
empieza a encanecer.

Ya entrd la noche y la casa esta
inundada de vecinos y familiares.
Los nietos vinieron a visitar a la
“mamita” y Aldemar, el fotografo,
atrajo a las nueras con las fotos del
tltimo matrimonio de la familia: La
novia de blanco, el novio de vestido
crema, bizcocho de cinco pisos, baile,
besos, nifios y abrazo con el cura.
Las manos grandes y morenas
acarician cada fotografia
impregnando de vida los rostros de
los suyos. A veces parece que sus
parpadas pesados no quisieran
plegarse de nuevo.

En la puerta de salida confiesa que
nunca dejaré la ciudad: *‘Dejé el Chocd
por Medellin, pero a Medellin no lo
cambio por nada”. Me voy con el
sabor de las galletas dulces y dejo a

una mujer morena en compafiia de

sus grandes miedos: Un secuestro y

un gol.

GLORIA P. NIETO N.
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"  Re-senamos

El pasado 27 de febrero nuestro
Instituto realiz6 su asamblea
anual ordinaria, la que contd
con la activa participacion de
mas de 60 socios de la corpora-
cion y luego de una preparacion
de mas de seis meses del tema
central. El temario abordado
por el maximo evento democra-
tico del IPC, aporté elementos
para la comprensiéon y asimila-
cion del PLAN TRIENAL a eje-
cutarse entre 1989 v 1991.

La discusion se centro en:

I. Caracter y papel del IPC; 2.
Definir los sectores sociales
principales a los que va dirigida
la actividad y otras zonas geo-
graficas posibles de atender; 3.
Plantear los objetivos a tres
anos; 4. Aprobar los proyectos
de trabajo de cada departamen-
to y 5. Definir la nueva estruc-
tura de funcionamiento del Ins-
tituto.

La Asamblea aprobo como ob-
Jjetivos centrales del Plan Trienal
del IPC, los siguientes:

La Asamblea General

UNA ASAMBLEA
PARA AVANZAR

A. Avanzar, conjuntamente

con las organizaciones po-
pulares, en la construccion de
modelos de educacion popular
que sirvan a los propositos de li-
beracion y contruccion de una
nueva hegemonia.

B. Contribuir al desarrollo y
cualificacion de la organiza-
cion popular a través de proce-
sos educativos propendiendo
por el fortalecimiento de los
movimientos sociales.

C. Contribuir a los procesos in-

vestigativos  relacionados
con el conocimiento del sujeto
popular.

D. Garantizar la estabilidad y
proyeccion del IPC.

La nueva estructura quedo esta-
blecida de la siguiente manera:

Junta Directiva, para la cual
fueron elegidos los comparieros:
Nora Arredondo, Jorge Bernal,
Emilio Angarita, Jesus Balbin,
Rubén Fernandez, Laus Castri-

lIén y Josefina Gonzalez. Por
primera vez elegimos Director
General mediante voto directo
recayendo en la persona de Jor-
ge¢ Bernal. Como Fiscal se de-
signo al socio Alonso Tobén.

Equipo Coordinador, conforma-
do por los Jefes de Departamen-
to, elegidos en cada Departa-
mento.

Departamentos: Se crearon seis:
Educacion y Pedagogia, Movi-
mientos Sociales, Historia y
Cultura, Comunicacién, Aseso-
rias Juridicas v Administracion.

Durante la asamblea se rindié
homenaje a: Martin Sanchez,
Dario Henao. José Maria Im-
bett, Obdulio Palacio, Petronilo
Palacio, Argelio Novoa y Rafael
Atehortia en su mayoria obre-
ros de Urabd pero otros aboga-
dos, trabajadores de barrios o
maestros, todos companeros
que han ofrendado su vida por
la causa de los pobres y que nos
acompanaron en la cristaliza-
¢ion de este suefio que seguimos
forjando.







