La pequefia palabra desbordante,
de la que nadie, oyéndola, dirfa
que esconde-ardor o lagrimas.

Pero aunque pasen las generaciones,
maduren las culturas y decaigan,
sigue diciendo.
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la CUT:

realidades y perspectivas

FOTO: M.D. ESPECTADOR

La reciente realizacion del Congreso Constitutivo
de la CUT (Central Unitaria de Trabajadores) sig-
nifica la apertura de una nueva etapa del sindica-
lismo colombiano y la creacion de nuevas condi-
ciones para la unidad obrera y sindical. La induda-
ble trascendencia de éste hecho en la vida del mo-
vimiento obrero y popular nos induce a intentar
un primer analisis de sus realidades y perspectivas,
introduciéndonos asi en un debate, hoy mas que
nunca vigente, respecto de las limitaciones y pro-
blemas seculares de nuestro sindicalismo y por su-
puesto, de los nuevos problemas plantea}dos asi
como de respuestas originales que estos exigen.

1. La unidad, una vieja aspiracidon obrera:

Ha transcurrido mucho tiempo desde cuando el
vigoroso movimiento obrero de los afios veinte,
mostrd a Colombia las posibilidades que el prole-
tariado tenia de irrumpir como movimiento social

y de incidir en las transformaciones de un pafs
envuelto en miultiples contradicciones. Debatién-
dose en medio de una feroz represion, carente de
experiencia y apenas iluminado por los primeros
destellos de la conciencia de clase, este movimien-
to consigui6 imponerse como una REALIDAD
NACIONAL que no expresaba solamente la suma-
toria de las innumerables explosiones de lucha de
los niicleos de trabajadores a lo largo y ancho de
la moderna gografia que estaba delineando el ca-
pitalismo en expansion, sino que estaba marcada
por la dinamica de la solidaridad, de la necesidad
de proyectar las luchas locales o de un sector de
trabajadores, como confrontaciones nacionales, es
decir, como una lucha de toda la clase.

Para la naciente clase obrera, todo estaba por
conquistar, todo por conocer y experimentar, to-
do por construir. Pero si habia un factor que se
palpaba en el ambiente obrero de la época, que no
era el desarrollo de ninguna reacionalizacion teori-
ca sino la concresion de una logica que no suscita-
ba siquiera debate: se debia actuar unidos y en to-
do el pais. Los congresos nacionales del trabajo, el
surgimiento de dirigentes obreros como Mahecha,
Maria Cano, Uribe Marquez o Torres Giraldo,
quienes actuaban como lideres en todo el pais y

no logran de una manera especifica, la construc-
cion de instrumentos politicos y sindicales nacio-
nales Unicos y firmemente entrelazados (PSR,
CNT) y por sobre todo la difusién de la huelga de
solidaridad como instrumento de integracién y de
respuesta cohesionada al capital, demuestran la
vocacion de unidad de la cual estuvo impregnada
esta etapa de la historia obrera en el pafs.

Por supuesto no pretendemos idealizar la mencio-
nada experiencia, tan llena también de limitacio-
nes y vacios, pero si llamar la atencién sobre sus
ricas ensefianzas, objeto ya del estudio sistematico
de diversos investigadores sociales. Y ademas, rati-
ficar una conclusion: La divisidon no esta en los
origenes de nuestro movimiento obrero, no es un
factor inherente a su surgimiento, no es un pecado
original. Por el contrario es en esa fase primigenia
cuando nuestro movimiento obrere consigue una
inportantisima experiencia unitaria, que, por lo
demésjse alcanza en un breve periodo de tiempo.

La division es entonces producto de condiciones
que se presentaron luego, como fruto de la dina-
mica del propio movimiento obrero, pero también
de la accidén de la burguesia, de las clases domi-
nantes y su Estado.
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Las derrotas infligidas a los trabajadores; la
accion sistematica del Estado sobre sus luchas y
organizaciones para reglamentarlas, obstaculizar-
las, minimizarlas, mellar el filo de sus herramien-
tas, es decir someterlas a un proceso de absorcion e
institucionalizacion; la desintegracion de la
accion obrera que da como resultado la separa-
cioén de los aspectos politicos, sindicales y sociales
de la lucha y sobre todo el alejameinto de la
accion politica de los trabajadores para incurrir en
una actividad meramente depresiva y circunscrita
al terreno econémico; la incapacidad de construir
un auténtico partido de clase de los obreros; la
pérdida de la autonomia de las organizaciones sin-
dicales frente al Estado y a los partidos de las cla-
ses dominantes y la conciencia de parte de estos
y de otros organismos de dominacion como la
iglesia, de la necesidad de incidir y controlar el
movimiento obrero, estdn dentro de los elementos
principales que explican la division obrera y el es-
tado de postracion en el cual se halla sumido el
proletariado colombiano.

Asi pues, a un corto perfodo en el que prevalecio
la unidad e integraciéon del movimiento obrero, se
concede una etapa en la cual escasamente se man-
tiene un cronico aparato sindical (la CTC) y poco
a poco se van acentuando los factores que favore-
cen la atomizaciéon y desintegracion del movi-
miento en todos los aspectos. Como la lucha obre-
ra se habia ido restringiendo a la mera lucha de re-
sistencia econdémica, la expresion Gltima de la di-
vision fue el fraccionamiento del movimiento sin-
dical.

Durante una ya larga fase, la configuraciéon de
cuatro agrupamientos sindicales organicos (las lla-
madas cuatro centrales obreras) y del vasto e inor-
ganico sector del sindicalismo independiente, fue-
ron el simbolo imbatible de la debilidad y la divi-
sidon no s6lo de los sindicatos, sino del conjunto
del movimiento obrero. Y durante todo este pe-
riodo, la inexistencia de la unidad ha sido tanto
una variable explicativa de las derrotas obreras y
de las carencias del proceso de acumulacion revolu-
cionaria en el pais, como -por oposiciéon- una de
la aspiraciones centrales, de los anhelos programa-
ticos del movimiento obrero.

De alri que hace afios que la consigna de la unidad
es tema de debates y discursos, de propuestas e
intentonas, hasta el punto de desgastarse ante los

ojos de las masas explotadas, de aparecer como
una consigna demagogica, lejana, casi inalcanzable
en la realidad. Y laverdad sea dicha, la complejidad
de las causas determinantes de la divisién y de las
condiciones en que se desenvuelve el movimiento
obrero, impiden el poner fin a dicho mal, sea asun-
to que permita soluciones simplistas o que preten-
da ser resuelto con la mera fusion de los aparatos
sindicales, si ello fuera posible.

2. Algunas realidades del movimiento sindical al
momento de nacer la CUT:

Es reconocida la debilidad del sindicalismo colom-
biano. Esta endeblez estd referida fundamental-
mente a aspectos estructurales y no tanto a la pe-
quefez cuantitativa. Asi, a pesar de que la tasa de
sindicalizacién no llega al 200/o de la fuerza labo-
ral, el problema central esta en que en el concierto
politico, econdmico y social, el peso especifico
del movimiento sindical es alin mas insignificante.
Su capacidad de negociacion, de incidencia en las
decisiones y en las transformaciones, su peso poli-
tico es mintsculo. Y si no estd en capacidad de
hacer valer los intereses de la masa de trabajadores
organizada sindicalmente, mucho menos puede
proyectarse o representar a la inmensa franja de
trabajadores no sindicalizados, o a los desemplea-
dos o a otros sectores del pueblo.

Organicamente, aparte de las causas que hemos
enumerado mds arriba, este problema estd ligado a
la deformacion de una estructura reglamentada
por el Estado, que privilegia al raquitico sindica-
lismo de base en detrimento de la organizacidn
por rama industrial.

Echemos una ojeada a algunas cifras del movi-
miento sindical colombiano, advirtiendo que las
estadisticas sindicales en nuestro pais, apenas si
pueden tomarse como un punto de referencia,
pues su total desorden e inconsistencia, aunadas a
la manipulacion y la falta de trabajo sistematico, las
hacen poco confiables:

Los datos de 1981, arrojan un nimero de sindica-
lizados de 1°137.859 -cifra sin duda inflada-, de
los cuales casi el 500/o estarian afiliados a la UTC.
El 20. censo sindical nacional, del Ministerio de
Trabajo, muestra en cambio una masa de sindicali-
zados de 873.442 y una distribucién por afilia-
cidon que otorga a la UTC cerca del 200/o, desta-

cando que el mayor nimero de trabajadores sindi-

calizados (el 510/0) se ubican dentro del sector in-
dependiente. Estas cifras sin duda, estan mas pro-
ximas a la realidad.

En cuanto a la participacion poxfcentual de la po-
blacién afiliada por clase de sindicatos se observa
que entre los sindicatos de base y los gremiales
(formas mas rudimentarias de organizacion sindi-
cal) acopian el 830/0 de los sindicalizados, mien-
tras que los organizados en sindicatos de industria
s0lo llegan el 16.40/o. (Ver cuadro No. 1).

Pero mas alla de las cifras, aparece la realidad de
un sindicalismo en crisis que hace agua por todos
los costados y que precisamente ostenta toda sus
miserias en los momentos en que los capitalistas
-acosados por su propia crisis- procuran un reaco-
modo de las relaciones entre el trabajo asalariado
y el capital y una minimizacién de la parte del
producto destinado a la remuneracioén de la mano
de obra. Los sindicatos en Colombia no consiguie-
ron el elemental objetivo de evitar un drastico de-
terioro de los salarios y de las condiciones de vida
de los trabajadores.

La clase obrera fue golpeada en todos los terrenos
durante el Gltimo periodo y continfia cediendo po-
siciones y perdiendo conquistas, carente de instru-
mentos adecuados para enfrentar la ofensiva y
con un sindicalismo atomizado y falto de iniciati-
va que no le permite superar el arrinconamiento
meramente defensivo a que esta sometida.

Este es un factor objetivo, exigente, casi angustio-
so, para que se produzca una presién de base y un
requerimiento apremiante de unidad.

Ya historicamente se venian acumulando factores
en este sentido. Los aparatos sindicales en manos
de sectores patronales y de derecha (UTC, CTC,
CGT) perdian aceleradamente influencia y capaci-
dad de maniobra, cada vez mas sindicatos se desa-
filiaban para engrosar las filas del sindicalismo in-
dependiente, de la CSTC, sectores estos que ofre-
cian una mas clara disposicion de enfrentamiento
a la patronal, en el seno de las cuales no se expre-
saba el aberrante trafico con los intereses de los
asalariados (que eran pan de cada dia en las cen-
trales con una dirigencia corrupta condescendien-
te con el Estado y el patrén), y en donde, valga la

verdad, se conseguian algunos éxitos en la defensa
del ingreso obrero.

El desprestigio de la dirigencia de las centales sin-
dicales en pleno declive (UTC, CTC, CGT); el te-
mor a que todo el espacio de lucha que se abriaen-
tre los trabajdores fuera capitalizado por el sindica-
lismo independiente y al CSTC -sectores de influ-
encia de izquierda-; el fracaso de intentos como el
Frente Sindical Democratico para recomponer
una direccion sindical de derecha; el estallido de
contradicciones internas en estas centrales, unas
motivadas por escindalos en torno al manejo de
los fondos sindicales y las ayudas econ6micas in-
ternacionales y, otras por diferencias en la orienta-
cion politica, particularmente agudizadas por la
configuracion de un proyecto de corte socialde-
mocrata, articulado a nivel sindical durante el
ejercicio ministerial de Jorge Carrillo; la incidencia
de algunas fuerzas e ideas de izquierda al interior
de estas centrales, son algunos de los aspectos fun-
damentales que produjeron ese estallido de una de
las crisis mas agudas y definitivas en el seno de la
direccion sindical derechista en nuestro pafs, a su
vez una de las condiciones propiciatorias del sur-
gimiento de la CUT.

Vale la pena subrayar que las divergencias en tor-
no a la orientacién politica del movimiento sindi-
cal en las centrales UTC, CTC y CGT tienen que
ver con la incidencia de corrientes ideologicas y
politicas con raices internacionales y estidn rela-
cionadas con la implementacién de proyectos
coherentes en busca de una base social de masas,
que permitan levantar alternativas institucionales
con arraigo popular, para oponer a los proyectos
revolucionarios que se proponen construir opcio-
nes de poder y de creacién de una sociedad nueva,
en la perspectiva del socialismo obrero.

El proyecto social dembcrata es todavia incipien-
te en Colombia, apenas se esta estructurando y
bebiendo en la fuente de las teorias de la demo-
cracia participativa y de la promocién de la comu-
nidad. El impulso de la ruptura organica de las
centrales patronales, por parte de esta corriente
y su participacion en la constitucion de la CUT
esta dirigido a avanzar en la edificacién de una base
social entre los trabajadores en vista a fortalecerse
como una reserva institucional que mantiene dife-
rencias con los métodos y planteamientos de la
tradicion liberal-conservadora.




En cuanto ala CSTC y al sindicalismo independien-
te es indiscutible que las diferenciaciones estableci-
das con las centrales patronales les habia reportado
un crecimiento que no era suficiente para ganar la
hegemonia del movimiento sindical y para revertir
la crisis del sindicalismo. De una parte porque no
estaban del todo exentos de deficiencias en el ma-
nejo de la lucha contra los patronos y el Estado.
La acusacion de conciliacionismo hecha a la CSTC
en varias ocasiones por sectores obreros radicaliza-
dos parece estar relacionada con el conservaduris-
mo en la direccion de algunas luchas en donde se
puso por encima de la preservaciéon o fortaleci-
miento del aparato sindical por sobre la defensa de
los intereses y reivindicaciones obreras. Pero no ca-
be duda que el fondo del problema esta en la via
de acumulacion de fuerzas proclamada por la con-
duccion politica de esta central que hace énfasis en
la conquista de espacios institucionales en busca de
reformas economicas y politicas que -desde su 6pti-
ca- abran paso a transformaciones sustanciales de
la sociedad. En este sentido se deberia evitar cual-
quier radicalizacién en la lucha que desfavorezca
la apertura o consolidacién de dichos espacios,
incluida la legitimidad del aparato sindical.

La heterogeneidad del sindicalismo independien-
te, de otra parte, muestra importantes sectores
que consiguieron ejercitar un nivel de confronta-
cién con la patronal y el Estado en defensa de los
intereses de la clase, que condujeron a identificar-
lo como el sector mads combativo v consecuente
del sindicalismo. No en vano las estadisticas afio
a.ano demostraban que el mayor nimero de huel-
gas libradas en Colombia, eran -de lejos- las dirigi-
dos por el sindicalismo independiente. Pero tam-
bién al interior de este sector se encontraban for-
maciones sindicales en las cuales existia un abis-
mo entre su discurso radical y su practica cotidia-
na y en las cuales habia mds ruido que consecuen-
cia. Ademas el extremado grado de dispersion y
atomizacién hacian sumamente dificil la accidon
concreta, la coordinacidn y el ejercicio del apoyo
mutuo y de la solidaridad.

Finalmente en esta descripcion rapida de algunos
aspectos de la realidad del movimiento sindical al
momento de constituirse la CUT, cabe sefialar que
hay un elemento comun a todos los sectores,
aunque con diverso grado e intensidad. Nos referi-
mos a la democracia obrera,

Los sindicatos en Colombia han ido convirtiéndo-
se en baluartes de la antidemocracia. La participa-
cioén real de la base de afiliados es en extremo
restringida. en verdad meramente formal. Cada
vez con mas fuerza, estas organizaciones aparecen
como aparatos paquidérmicos en cuya direccion
anida el buroeratismo y la opinion y la accion (en

muchos casos mas bien la ausencia de accioh) de
las direcciones, asfixia la iniciativa y la moviliza-
cion de la base en torno a las tareas.

La formacion de direcciones inamovibles que tie-
nen en sus manos todos los hilos y relaciones y
que se plantean como indispensables, aunadas a
las practicas hegemonistas de los sectores que ac-
ceden a las direcciones, se traducen en una practi-
ca que reproduce la antidemocracia de las institu-
ciones del régimen, que niega la autonomia de las
organizaciones y que cierra el camino a la iniciati-
va y a la accion de la base, as{ como a su partici-
pacion en las decisiones y en la conduccién de los
sindicatos.

La irrupcion de la CUT en el pafs, estd marcada
entonces por este panorama de crisis en el movi-
miento obrero y, precisamente por ello, exhibe
como partida de nacimiento el ¢ solemne com-
promiso historico’” de constituirse en opciéon de
reagrupamiento y camino de superaciéon de los
problemas capitales del sindicalismo.

3. El proceso de la GUl : En pos de una esperan-
za:

Durante el afio de 1985 se desata un fuerte proce-
so de reagrupamiento y centralizaciéon de los mo-
vimientos populares. La preparacion del Paro Civi-
co Nacional y especialmente la realizacion del En-
cuentro Nacional Obrero-Popular en Bogota fue-
ron un gran aliciente de esta tendencia. El movi-
miento civico y popular, de mayor dindmica en-
tonces, concreta las propuestas para su propia-es-
tructuracién y unidad que habian de confluir en
la realizacién del IT congreso de organizaciones ci-
vicas y populares en Julio de 1986.

El movimiento campesino, los indigenas e impor-
tantes sectores de la izquierda también adelanta-
ban proyectos unitarios de envergadura.

Acosados por los nuevos ritmos del proceso social
y politico y por las necesidades apremiantes del
propio movimiento obrero y sindical, el clima
unitario tambien comienza a hacerse evidente alli.
El primer gran paso se da en la primera mitad del 86
donde se consigue un acuerdo entre la CSTC y lo
mads representativo del sindicalismo independiente
para convocar un Encuentro Nacional Sindical,
abierto a todos los sindicatos y cuyo objetivo
central serfa el ‘“llamamiento a convocatoria del
congreso constitutivo de la nueva central clasista,
democratica y revolucionaria’”, Se trataba de un
intento del conjunto de la izquierda colombiana
por retomar la iniciativa en el movimiento sindical
y presentar una salida a su crisis.

Aparecia aqui un elemento que habia jugado tam-
bién un papel en los otros procesos de centraliza-
cién mencionados: la izquierda comenzaba a pen-
sar mas en funcion de los intereses y necesidades
de las masas v en sus provectos globales que en
las discusiones internas y en la preservacion de
intereses de grupo. La izquierda colombiana se
abria mas claramente a la vivencia de la experien-
cia unitaria en todos los terrenos.

Lo que no alcanz6 a prever suficientemente la iz-
quierda fue la inminencia de la fractura de los a-
paratos sindicales de la derecha y en cierto modo,
la aparicion del sector liderado por Carrillo des-
prendido de la UTC y la CTC con suficiente fuer-
za organica como para constituir un nuevo agru-
pamiento sindical nacional, tomd por sorpresa a
los gestores del ‘“‘Encuentro Nacional Sindical”.

El desprendimiento de 16 federaciones y mads de
20 sindicatos nacionales de importancia de los a-
paratos de UTC y CTC y la disposicion de su diri-
gencia de aceptar procesos unitarios con el sindi-
calismo de izquierda, cre6 una coyuntura de uni-
dad sindical que sélo unos meses atrds nadie se
atrevia a pronosticar.

Por primera vez en muchos anos estaba a la vista
la posibilidad de un agrupamiento sindical nacio-
nal en el que confluirian la principales vertientes
ideologicas y politicas con asiento en el movi-
miento obrero y una fuerza orginica de masas
representativa de la inmensa mayoria de los traba-
jadores organizados.

Se daba esta situacion en un momento en el cual
el gran capital desarrollaba todo un proceso de le-
gitimacién de la ofensiva que venia adelantando
desde hacia varios afios tendiente a recomponer
las relaciones con la mano de obra, para adecuar
las relaciones contractuales a los requerimientos
de modernizacién de su modelo de explotacion.

‘La reforma laboral que empezo a ventilarse en los

circulos patronales y parlamentarios se proponia
erigir en norma para el conjunto de los asalariados
la practica de superexplotacién que ya venia apli-
cando a una gran masa de trabajadores no organi-
zados e incluso a algunos sindicalizados.

La amenaza cierta era para el conjunto del movi-
miento obrero y los cdlculos un éxito del proyec-
to burgués, contaban con la debilidad politica y
organica de los trabajadores.

Por eso la perspectiva de constituir un agrupa-
miento respetable de los trabajadores que recom-
pusiera a favor de éstos la correlacion de fuerzas,
contaba con una inmensa convocatoria en el mo-
vimiento obrero.

Todos estos factores explican la celeridad impri-
mida a la concertacién de acuerdos que viabiliza-
ron la citacidbn al congreso de constitucién de la
CUT. La esperanza obrera de reconquistar la uni-

dad, asi fuera sdlo en el aspecto sindical, dejaba de
transitar los caminos mas nebulosos para empezar
a acariciar la certidumbre de que estaba al alcance
un vehiculo organico que canalizara un nuevo
esfuerzo historico en pos de su concresion.

4, La irrupcion de la CUT en la escena nacional.

El “Solemne compromiso histérico’ rubricado el
18 de Agosto de 1986 por las tres principales ver-
tientes del sindicalismo colombiano gener6 un ra-
pido reacomodo de las fuerzas sindicales. El pro-
ceso de descomposicion de los restos de las cen-
trales UTC, CTC, CGT, llega alli a un punto algi-
do. Las dirigencias de estos aparatos no tenian
ninguna explicacion valedera ante el movimiento
obrero para su negativa a participar en el proceso
unitario, al cual también fueron convocadas.
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La propaganda antiunitaria fue mas que contra-

producente y contribuy6 a deteriorar ain m4s su
desgastada imagen ante los trabajadores. La ma-
niobra de reeditar el Frente Sindical Democratico,
ahora con la participacion del fantasmal CNSS del
Mgir, aparecié mas bién como un episodio de co-
media ante la propuesta contundente del proyec-
to unitario CUT.

La labor pre-congreso de la CUT fue basicamente
propagandistica. La Gnica accién de masas convo-
cada fue la imponente manifestacion del 26 de
Septiembre ‘“‘por la defensa de las prestaciones so-
ciales de los trabajadores, de la soberania nacional
y contra las imposiciones del FMI”’, que le daban
de todas formas un sabor de pelea al nacimiento
de la central.

La preparacion y realizacién del congreso consti-
tutivo de la central fue un hecho nacional que
conmocioné toda la estructura sindical en el pais
y obligb al pronunciamiento de los gremios capi-
talistas, de los partidos politicos de todas la deno-
minaciones, de la iglesia, de losmediosde comunica-
cidén, de los militares, de la guerrilla, amén de to-
dos los movimientos y sectores de la poblacibn,
lo que da una idea de la importancia que el feno-
meno tiene en el panorama nacional.

Al interior de las fuerzas comprometidas con el
proceso de la CUT, también se presenta un realin-
deramiento. La experiencia en el manejo del apara-
to sindical, la conciencia de la importancia de la
coyuntura sindical creada en buena medida por el
surgimiento de una disidencia importante en el
seno de las centrales de derecha, el convencimien-
to de que ninguna de las otras fuerzas estaba inte-
resada en propiciar un rompimiento del proceso
de unidad y las deficiencias en los demds agrupa-
mientos que concurrian al comite pro CUT, colo-
c6 al sector liderado por J, Carrillo en condiciones
de imponer su direccién en aspectos medulares
del proceso de preparacion y realizacidén del Con-
greso constitutivo de la Central.

La primera gran concesion que obtuvo este sector
fué la de adaptar el ritmo del proceso a sus parti-
culares necesidades y apremios. La convocatoria
de su congreso con escasos tres meses de prepara-
cién se ubicaba ademds dentro de la tradicién,
mas marcada en este sector, de propiciar una esca-
sa participacion de la base sindical y colocar en las
manos de las direcciones la toma de decisiones.

Es cuestionable que la gran masa de afiliados no
participo, del proceso de discusion y que hubo que
poner afuncionar a todo vapor los mecanismos mas
formales de la democracia delegada para legitimar
el movimiento de afiliacion a la nueva central.

El debate sobre los puntos neurdlgicos de la

politica y el gobierno de la nueva confederacién
estuvo centralizado en las direcciones de las tres
vertientes politicas sindicales que impulsaban el
proceso. Y los acuerdos alcanzados también
trajinaron esa via, bastante divorciada de la
necesidad de generar una dinamica de aprehensién
y autodecisiéon de las organizaciones de base.

En el curso de la discusion se fue configurando un
bloque absolutamente mayoritario compuesto por
las fuerzas desprendidas de las centrales y lidera-
das por Jorge Carrillo, la CSTC y sectores del sin-
dicalismo independiente (el comité Pro Central
Revolucionaria, USITRAS y el sector del magis-
terio encabezado por Abel Rodriguez), quienes
consiguieron entre si un concenso alrededor de
una concepcion programatica y de plataforma,
que tiene como eje la ampliacién de los espacios
democraticos en el actual régimen y una via de
acumulacion de fuerzas del campo popular que
discurre basicamente por los cauces instituciona-
les en procura de conquistar reformas sustanciales
del sistema. De ahi que sean pilar de ello, la im-
plementacion de mecanismos de concertacién con
la patronal y el Estado. Otro aspecto importante
de concenso en este bloque mayoritario fue el re-
ferido a la estructura de la nueva central, frente a
lo cual no hubo mayores diferencias con las es-
tructuras tradicionales del sindicalismo, que a
través de la institucionalizacién a la que ha sido
sometido, se ha sumido en la verticalidad y la an-
tidemocracia, con escasos espacios para la partici-
pacion de la base cuya expresion esta mediatizada
por instancias y mecanismos de corte rigido y ver-
tical que facilitan el florecimiento de la practica
del burocratismo sindical. Por supuesto estos con-
censos se rubricaron en compromisos para la com-
posicion de las instancias de direccidn.

El bloque minoritario, conformado por las fuer-
zas, que en el sindicalismo independiente repre-
sentado en el CUSI y otras fuerzas menores, le-
vantéd una propuesta programadtica tendiente a
conquistar espacios de poder popular y de ejerci-
cio de la democracia de los trabajadores, que dis-
curriera basicamente por los cauces de la accidén
directa y extrainstitucional de los explotados en
vistas a una acumulaciéon que permita una trans-
formacion sustancial de la sociedad. Esto implica
-segln la Optica de este sector- el desarrollo de
una practica clasista de independencia y autono-
mia con respecto a las instituciones vigentes. En
relaciéon a la estructura de la central propendian
por modificaciones estatutarias que viabilizaran la
implementacion de la democracia obrera, restrin-
giendo al maximo la delegacién de las decisiones
en intermediarios para promover la participacion
directa de las bases en los asuntos de la central,

garantizando ademas adecuadamente la expresién
'y los derechos de las minorias. Ademas, para este
bloque, la participacion en los mecanismos de
concertacion debia ser un aspecto absolutamen-
te secundario de la actividad de la confederacién
y sujeto a un estricto control y mandato de la
base, mientras al centro debia ponerse un plan de
lucha directa y movilizacién que fuera el motor
de las conquistas y reivindicaciones.

La relacion de fuerzas establecida en el Congreso
dio como resultado un cuerpo de politica y una
estructura organizativa que se mantiene esencial-
mente dentro de los lineamientos compartidos
por el bloque mayoritario.

La minoria tuvo la oportunidad de propagandizar
sus puntos de vista y -una vez derrotada- asumio
disciplinadamente los resultados del congreso,
replanteando toda una vieja practica segin la cual,
las diferencias politicas se traducian automatica-
mente en la ruptura de las organizaciones de las
masas,

Aspectos como el de la eleccion de la direccién de
la nueva central, para lo cual fueron cambiadas las
reglas de juego, marginando de la decisién a la
gran masa de delegados de base, para validar solo
el voto de los representantes de las federaciones,
dejaron el amargo sabor de que muchos de los mé-
todos antidemocraticos que se heredan de las anti-

guas formaciones sindicales todavia estdn en ple-

no furor en la nueva central. Esto es atin mas in-
justificable si tenemos en cuenta que el blogue
mayoritario tenia una predominancia numérica
asegurada aun si hubiese recurrido a la consulta
del conjunto de delegados acreditados.

A través del mecanismo de eleccién impuesto en
el Congreso, se ratificé el control abrumador del
bloque mayoritario que colocé 25 de sus repre-
sentantes en la direccion, contra solo cinco de la
minoria,

5 Que representa la CUT vy cudles son sus retos?

Muchas son las expectativas que la CUT ha gene-
rado en el movimiento obrero y popular, La tras-
cendencia de esta organizacion salta a la vista. Pe-
ro, cudl es la incidencia real actual de esta recién
constituida central en el concierto del Movimien-
to obrero?

Ante el Congreso constitutivo de la central se
acreditaron 1.490 delegados oficiales en represen-
tacion de cerca de 550 sindicatos y 45 federacio-
nes provenientes de 22 departamentos y cuatro
intendencias y comisarias.

De los datos, alin no sistematizados ni oficializados
de la comision de credenciales del Congreso, se
desprende que 25 de las federaciones eran de ca-
racter regional y 20 eran Federaciones nacionales
de rama industrial. Las federaciones eligieron un
total de 256 delegados, quienes finalmente fue-
ron los electores directos de el Comité Ejecutivo
Nacional (ver cuadro No. 3).

Aproximadamente el 350/o0 de los sindicatos re-
presentados son sindicatos de base y un 250/0 est4
constituido por sindicatos nacionales y/o de in-
dustria. El resto estd conformado por sindicatos
de tipo gremial y departamental o municipal, (ver
cuadro No. 4). Casi el 700/o de los sindicatos na-
cionales y/o de industria representados en el Con-
greso tiene sede en Bogotd y Cundinamarca y esta
regidn, junto a Antioquia y el Valle del Cauca eli-
gieron 833 (560/0) del total de delegados electos y
acreditados en el evento. Esto nos da una idea de
la fuerza con que cuenta la nueva central en los
principales centros industriales del pafs.

Si consideramos el nimero de afiliados de las fe-
deraciones asistentes y lo confrontamos con una
proyeccion de la representatividad de los delega-
dos asistentes podemos decir que la CUT agrupa
a cerca de 600.000 trabajadores.

En cuanto a los sectores econdmicos en los cuales
incide la confederacién, se destaca la presencia
entre los trabajadores al servicio del Estado. Se
puede decir que la casi totalidad de las organiza-
ciones de estatales quedan afiliadas a la CUT, in-
cluyendo el poderoso gremio del magisterio (mas
de 180.000 maestros de FECODE) y los de fede-
raciones mas representativas de los servidores pu-

blicos (FENALTRASE y FENASINTRAP).

Los trabajadores petroleros (agrupados integra-
mente en FEDEPETROL) y de otros sectores cla-
ves de la mineria y la industria basica estratégica
(Acerias Paz del Rio, Cerrejon y Cerromatoso)
también quedan agrupados en la nueva central.

La rama de la metalurgia agrupada en dos impor-
tantes federaciones (UTRAMICOL y FENTRA-
METAL), asi como la de los textiles (FEDETEX),
los cementeros y la construccion (FENALTRA-
CONCEM) y la alimentacion (FENTRALIMEN-
TACION), son otras de las mas importantes orga-

nizaciones de la industria que estdn presentes en
la CUT.

Los trabajadores bancarios (FENASIBANCOL),
del sector de la salud (FENTRASALUD) y de la
comunicacion (FECOLTRACOM), filan en la nue-
va central al lado de los trabajadores del transpor-




te (FEDECHOFERES, SINTRAFERROVIA-
RIOS, Trabajadores de Avianca), los de la indus-
tria gastronémica y hotelera (FENALTHYS) v el
comercio (FENALTRAC, FENGRICOL). Tam-
bién se organizan los sindicatos agrarios (FENSA)
y los combativos braceros de Uraba.

Como puede verse la nueva confederacion esta im-
plantada en los sectores claves de la produccion,
la distribucién y los servicios del pais y posee to-
das las condiciones para jugar un papel decisivo en
los centros neurdlgicos de la economia nacional.
(Ver cuadro No. 2).

Desde el punto de vista de la procedencia de las
organizaciones, se observa que 13 de las federacio-
nes se desprendieron de la UTC, 3 de la CTC, 17
estaban organizadas en la CSTC y 12 eran del sec-
tor independiente.

La proporcion de los delegados electos por los in-
dependientes a nivel de federaciones (85) no expre-
sa su real influencia en el conjunto de los afiliados
a la CUT. La CSTC eligi6é el mayor numero de de-
legados como. agrupacién (86) manifestando el
mayor grado de organicidad conquistado por esta
corriente. Los desprendimientos de UTC y CTC,
juntos eligieron 85 delegados federales. Ahora
bien, a nivel politico los agrupamientos de los de-
legados no coincidieron exactamente con la pro-
veniencia. Efectivamente, dentro del sindicalismo
independiente un grupo de delegados fil6 con la
CSTC, mientras algunos de la UTC y la CTC, e in-
cluso de la CSTC se agruparon con los indepen-
dientes.

Es decir que al interior de la central, las tres ver-
tientes politicas principales cuentan con suficien-
te peso para hacer variar el cuadro de las alianzas
y los acuerdos, aunque, precisamente por ese jue-
go politico que puede preséntarse, alguna de ellas
sea suceptible de no estar proporcionalmente re-
presentada en las instancias de al central.

Precisamente, éste es uno de los grandes retos de la
CUT, el de garantizar el libre juego de las ideas y
las propuestas a su interior, sin que ello lesione su
unidad. Este elemento esta en intima relacion con
la necesidad de construir un ambiente, unos habi-
tos y unas reglas del juego efectivamente demo-
craticas, con la concepcion de que esa democracia
hay que construirla principalmente de abajo hacia
arriba y propiciando la autonomia y la autodeci-
sién de las organizaciones de base de la central.
Edificar una organizacién en la que impere la de-
mocracia obrera y en donde sean las bases y el
conjunto de los afiliados los que jueguen y opten
libremente entre las distintas propuestas politicas,
es la Ginica condicién que puede garantizar la exis-

tencia de una organizacion inica, en medio de la
diversidad y la heterogeneidad, pero con una ni-
ca orientacion.

Para esto se hace imprescindible promover todo
un movimiento de rectificacién de la concepcién
y la practica sindical vigente, producir un auténti-
co movimiento de autocritica y rectificacidén que
propicie la superacion del burocratismo, el hege-
monismo y la tendencia al reemplazo de la accion
de la masa de afiliados.

Este reto no puede asumirse como un problema
la dindmica meramente interna de la organizacion,
sino que también esta en relacion con la capaci-
dad, que demuestra la CUT de erigirse en alterna-
tiva, de constituirse en factor de poder, en instan-
cia obrera de incidencia en la vida de todos los
sectores del pueblo; en articularse a proyectos de
envergadura estratégica; en convertirse en auténti-
co vocero de los intereses y reivindicaciones
obreras y populares, en conseguir una moviliza-
cion de las masas exitosa en la respuesta a las
pretensiones del capital.

La CUT ha sido dotada de un politica y una es-
tructura definidas; cuenta con la esperanza y la
confianza de los asalariados del pais, tiene ya la
suficiente capacidad numérica y disponibilidad de
recursos. El proyecto politico que se ha echado a
andar desde la CUT debe demostrar su viabilidad
en la realidad; y la masa obrera y de trabajadores
que han depositado su fe en el nuevo proceso uni-
tario deben promover su capacidad para evaluar
sus resultados y rectificar el rumbo si lo juzga ne-
cesario. Las bases de un proyecto politico alterna-
tivo al interior de la CUT, existen vy su exDresi(';n
no es insignificante. Sus voceros son también
responsables protagdnicos de propiciar el viraje
que proclaman. La CUT esta en marcha; la vida
obrera y popular decidira su futuro.

OSCAR USECHE
Economista
Responsable del equipo de investigaciones socioeconémicas
de la Escuela Popular de Educacién-Accién EPA-Bogota
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CUADRO No. 1
RESUMEN DEL SEGUNDO CENSO SINDICAL NACIONAL - MINTRABAJO 1984
A. Participacién de la poblacién afiliada por clase de sindicato.
Niamero de sindicatos ofo
Base 979 45.7
Industria 151 16.4
Gremial 1,015 37.4
Oficios varios 27 0.15
2172 (%) 100.0
* 960 seccionales y 102 comités
B. Nitmero de trabajadores sindicalizados por confederacién y sexo
Confederacién Total Hombres Mujeres Sindicatos
UTC 170.296 136.443 33.853 545
CTC 114.285 92.259 22.026 365
CSTC 94.766 74.706 20.060 281
CGT 49.021 32.826 16.195 225
Independientes 445.074 288.122 156.952 752
873442 © 624.356 249.086 2172
C. Tasas de participacién por confederacién
Organizaciones Activas Afiliados
ofo oo
UTC 25,09 19.5
CTC 10.80 131
CGT . 10.35 ’ 5.6
CSTC ) 12.94 10.8
Independientes : 34.80 51.0

NOTAS .

1. Funcionan 101 federaciones, 12 seccionales de federacion, 1 seccional de confederacién. 44 federaciones estdn inacti-
vas, 7 con personeria juridica negada v 18 seccionales de federacién en receso.

2. Sindicatos inactivos, desintegrados o con personeria juridica cancelada: 3.562 y 215 seccionales.

3. Hay 154 sindicatos, 53 seccionales y 4 comités que se reportan sin niimero de atiliados (el 70/o de las organizaciones
activas), :

4. No se consideran los cambios en el Valle y otros movimientos entre federaciones.

CUADRO No.2

FEDERACIONES PARTICIPANTES EN EL CONGRESO CONSTITUTIVO CUT

Federacion - Procedencia No. delegados electos
1. Union de Trabajadores de Norte Santander
(UTRANORTE) _ ' UTC 5
2. Uni6n de trabajadores de Bogotd y C/marca (UTRABOC) UTC 8
3. Union de Trabajadores del Tolima (UTRATOL) UTC 5
4. Unibn de Trabajadores de Narifio (UTRANA) UTC 5
5. Unién de Trabajadores de Caldas (UTRACAL) UTC 5-
6. 5

Unién de Trabajadores de Risaralda (UTRAR) UTC




7. Unién de Trabajadores del Cauca (UTRACAUCA) UTC
8. Union de Trabajadores de la Guajira (UTRAGUAJIRA) UTC
9. Federacion Colombiana de Trabajadores de Comunicacion

(FECOLTRACOM) UTC
10. Union de Trabajadores Metaltrgicos y Mineros de Colombia

(UTRAMICOL) UTC
11. Federacion Nacional de Trabajadores de la Industria Gastro-

némica, Hotelera, de Alimentacién, Bebidas y similares

(FENALTHYS) UTC
12. Federacion Nacional de Profesionales y Trabajadores de

Gremios Independientes de Colombia (FENGRICOL) UTC
13. Federacion de Trabajadores de C/marca y Bogotd (EFETERE) CTC
14, Federacion Independiente de Trabajadores del Valle CTC
15. Federacién Nacional de Trabajadores de Carreteras

(FENALTRACAR) CTC
16. Federacion Sindical de Trabajadores del Cesar

(FESTRALCE) CSTC
17. Federacién Sindical de Trabajadores de Cundinamarca

(FESTRAC) CSTC
18. Federacion Sindical de Trabajadores de Antioquia

(FEDETA) CSTC
19. Federacion de Trabajadores del Quindio (FETRAQUIN) CSTC
20. Federacion de Trabajadores del Valle (FEDETAV) CSTC
21. Federacioén Unitaria de Trabajadores del Atlintico

(FESUTRAL) CSTC
22. Federacién Departamental de Trabajadores del Tolima

(FEDETOL) CSTC
23. Federacion de Trabajadores de Caldas (FEDECALDAS) CSTC
24. Federacién Nacional de Trabajadores del Metal

(FENTRAMETAL) CSTC
25. Federacién Nacional de Trabajadores de la Alimentacién

(FENTRALIMENTACION) CSTC
26. Federacion de Trabajadores del Textil (FEDETEX) CSTC
27. Federacién Nacional Sindical Agropecuaria (FENSA) CSTC
28. Federacion Nacional de Trabajadores del Comercio

(FENALTRAC) CSTC
29. Federacién de Choferes y trabajadores de la Industria

Automotor de Colombia (FEDECHOFERES) CSTC
30. Federacion Nacional de Trabajadores de la Industria de

la Construccion, cemento, madera‘y materiales de

Construccion (FENALTRACONCEM) CSTC
31. Federacion Nortesantandereana de Trabajadores

(FENOSTRA) CSTC
32. Federacion Sindical de Trabajadores del Meta

(FESTRAM) CSTC
33. Federacion Colombiana de Educadores

(FECODE) Independiente
34. Federacion Nacional de Trabajadores al

Servicio del Estado (FENALTRASE) Independiente
35. Federaci6n de Trabajadores Petroleros

Petroquimicos Energéticos y similares de

Colombia (FEDEPETROL) Independiente
36. Federacion Nacional de Trabajadores de la Salud y

Seguridad Social (FENTRASALUD) Independiente
37. Federacion Nacional de Sindicatos Bancarios

Colombianos (FENSIBANCOL) Independiente
38. Federacion Nacional de Sindicatos de Trabajadores

de Empresas y Entidades de Servicios Piblicos y

Oficiales (FENASITRAP) Independiente
39. Federaciéon Nacional de Trabajadores de Artes

Grificas, papeles y Afines, (FENALGRAP Independiente
40. Unién sindical de Trabajadores de Santander

(USITRAS) Independiente
41. Accién Sindical de Cundinamarca (ASICUN) Independiente

Ut
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42,
43,
44,
45,

Asociacibn Sindical de Trabajadores del Atldntico
(ASITLAN)

Federeacion Sindical de Trabajadores de Cordoba
(FESTRACOR)

Federacion de Trabajadores del Cauca
(FETRACAUCA)

Federacion Sindical de Trabajadores Colombianos.
(FETRALAN) ] )

Independiente
Independiente
Independiente

UTC

Fuente: Comision de credenciales del Congreso Constitutivo CUT,

CUADRO No. 3

FEDERACIONES NACIONALES, REGIONALES Y DELEGADOS ELECTOS CONFORME PROCEDENCIA

Elaborado con base en los datos de la comisién de credenciales Congreso CUT,

Procedencia No. Feder. Nales.

UTC

CTC

CSTC

Independiente

Totales 2

O d= WU

No. Feder. Reg.

8
2
10
5
25

Total de Fed,

No. Delegados
Fed. electos

2

70
15
86
85
56

NUMERO DE SINDICATOS POR CLASE Y DELEGADOS ACREDITADOS, POR DEPARTAMENTO (*)

CUADRO No. 4

Departamento No. Sindic.  No. Sindic.

PENAU AL

10. Risaralda

12. Boyacé
13. Narifio
14. Bolivar
15. Huila

16. Magdalena
17. Meta

18. Quindio
19. Sucre

20. Caquetd

22, Cesar

23. Guaviare
24. Vaupes
25. Arauca
26. Amazonas

Nales. y/o base

Bogota y Cundinamarca 94 59
Antioquia 10 28
Valle del Cauca 7 25

Norte Santander
Atlantico
Santander
Tolima

Cauca

Caldas

. Coérdoba

. Guajira

COCOROOOOCOOCOOCOHWHRMNLO = UL

COOCORNOMRRNMADLUIALRNNIO A

TOTALES 134 200

*

No. Sindic.
Dptales. y/ o
Municipal.

RO REANNWGWO = WU L WO

152

No. Sindic. Total Sindic.  Total deleg.

grem,

[
Wh=Oh A

-

OEOMRORNOWOUNOWONENNERNDOOIW

Nl
=}

en el Dpto.

Lol el o S Mo RS PN |

585

elect. Dpto

537

1.490

Este cuadro estd elaborado con base en listados de la comisién de credenciales del Congreso de la CUT, fpero no
son datos oficiales. Al momento de realizar este trabajo no se contaba alin con cifras sistemdticas, ni de
emitidas por las autoridades del congreso.

initivas,
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otra manera de ver
el desempleo

y su incidencia
en el movimiento obrero

RELECTURAS

FOTO:

Las interpretaciones y
posiciones ante el grave
problema del desempleo estan
al orden del dia en los
principales escenarios de la vida
nacional. Ya sea en las
asambleas de los gremios
empresariales, en los planes y
programas del gobierno, o, en
los diversos eventos y espacios
del movimiento obrero y sindical
(seguramente la CUT recién
constituida tendrd éste como
uno de sus asuntos centrales). :

Recién se ha publicado el
informe contratado por el
anterior gobierno, dirigido por
el profesor norteamericano
Hollis B. Chenery y en el que
participaron algunos de los mas
prestigiosos investigadores

del pais. La gran prensa y
algunos gremios, lo
descalificaron en gran medida,

Re-f1

porque éste reafirma un
planteamiento, que de distintas
maneras y en distintos
momentos habia hecho el
movimiento sindical; a saber,
que los costos laborales no
constituyen una causa
significativa en el agravamiento
de la tasa de desempleo.

Del lado gubernamental no se
aprecia ningQn interés especial
por este informe, en parte,
porque su preocupacion es el
corto plazo, es mostrar que si
estan reduciendo un poco la
magnitud del problema.

Ahora bien, conciente de la
importancia y complejidad del
tema, nuestra institucién, en . -
ocasiones sola, en otras en
forma conjunta, convoco en los
meses de Agosto, Septiembre y
Octubre al movimiento obrero

y sindical a discusiones sobre la
coyuntura laboral, la
microempresa, las conclusiones de
la Misién Chenery, la reforma
laboral, el empleo temporal,

entre otros.

Con base en este material, en un
texto que ilustra sobre lo que
viene ocurriendo en la
economia capitalista a nivel
internacional (1); en otros
textos elaborados por el
Instituto y otras escuelas
sindicales; en las conclusiones
de la Mision Chenery y en una
carta de los empresarios del
Valle del Cauca al Ministro del
Trabajo Name Teran,
planteando sus exigencias para
poder generar empleo;
organizamos las siguientes
reflexiones para el andlisis y
discusion con el movimiento
sindical.

El aspecto central, tiene que
ver, con la consideracién de
que, fenébmenos como las
elevadas tasas de desempleo; la
proliferacién del subempleo y el
empleo temporal; la
descentralizacion industrial, la
subcontratacion y las
microempresas; los diversos
intentos y avances en modificar
la legislacion laboral y arrebatar
conquistas al movimiento
obrero y sindical y, acabar la
estabilidad en el empleo, entre
otras cosas, son todas
manifestaciones de una
estrategia (un modelo)
econémica del capitalismo, -

que se viene aplicando hace
tiempo a nivel internacional y
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en los Gltimos diez afios, en
nuestro pais.

Se trata en sintesis de salir de la
crisis, de recuperar la tasa media
de ganancia, de buscar una
mayor valorizacion a la
mnversion, de reestructurarla y
adecuarla a las condiciones de la
actual competencia entre
capitalistas. Readecuacién que
naturalmente, supone
tremendos cambios -y una
recomposicién- en la clase
obrera, en el mercado de
trabajo y en el movimiento
sindical.

Uno de los pilares de esta
reestructuracion es lograr el
méximo de FLEXIBILIDAD Y
MOVILIDAD, tanto en los
costos fijos (capital fijo), como
muy especialmente en los
costos laborales (capital
variable),

Expliquemos un poco, este
proposito, desde la teoria
econdémica y desde la realidad
internacional, para después
analizar el caso colombiano.

A nivel tedrico, se sustenta
principalmente en la teoria
econdémica neocldsica y en su
variante monetarista.

Veamos: “En su version mas
simple, este modelo predice el
pleno empleo automadtico, los
excesos de oferta o de demanda
laboral tendran que ser
eliminados por los gjustes en los
salarios monetarios, si estos

se suponen flexibles”... “La
Unica posibilidad de desempleo
duradero, en estas condiciones
se presentaria bajo una
situacion de rigidez de los
salarios, ocasionada bien sea,
por la intransigencia de los
sindicatos o, por la politica
salarial del gobierno”...*“Puesto
que se supone que la
productividad marginal del
trabajo es decreciente, un
aumento en la demanda laboral
solo es posible si se presenta
una disminucion en el salario
real...” (2). -

Las consecuencias politicas de
este modelo son muy evidentes:
*“...s1 el desempleo es atribuible
al alto nivel de los salarios,
deberan implementarse, en
consecuencia, politicas
destinadas a debilitar los
sindicatos, con miras a frenar el
alza de los salarios.’” (3).

Los gobiernos de Reagan y de
Margaret Thatcher, apoyados en
estas teorias, han buscado
acabar con la resistencia del
Movimiento obrero y sindical
(recuérdese la huelga de
controladores de vuelo en los
Estados Unidos y de los
mineros de carbdén en
Inglaterra).

Senalemos ahora, algunas de las
expresiones y manifestaciones
de esta recomposicion y
readecuacion a nivel
internacional:

Un primer rasgo, es la mayor
integracion de la economia a
nivel mundial,... “las economias
nacionales son parte integrante
de un tGnico sistema global, es
decir, de una economia -mundo
capitalista- que constituye un
Gnico sistema capitalista”...*Las
modificaciones en la estructura
de cada economia nacional
estdn estrechamente ligadas
entre si, en el marco de esta
Unica economia -mundo
capitalista-...””,

...“Sin embargo, quiza la
expresion mas clara de los
cambios estructurales en la
economia mundial, que se
observan a mediados de los
anos setenta sean los
desplazamientos de la
produccion. Una de las formas
de estos desplazamientos
consiste en suspender
determinada produccién en las
fabricas alemanas mientras, al
mismo tiempo, se inicia dicha
produccion en fabricas en el
extranjero de la misma empresa
Alemana; el trabajador de la

Republica Federal Alemana
(R.F.A.) que ha perdido su
puesto de trabajo por este
desplazamiento de la
produccidn, ha sido sustituido
por un colega en la fabrica de
“su” empresa (4).

En efecto, en los llamados
paises del centro se viene
prensentando un doble proceso.
De un lado, la
“desindustrializacién’’ (5) en
ciertas ramas econdmicas
intensivas en mano de obra
(textiles, confecciones,
alimentos, metalmecdnica, etc)
y su traslado a paises
dependientes que presentan
grandes ventajas comparativas.
De otra parte, la tecnificacion,
automatizacion y
racionalizacion en nuevas ramas
econdémicas muy intensivas en
capital (produccion de
computadores, de robots, de
satélites, etc.).

Ambos procesos han conducido
a agudizar las tasas de
desempleo en estos paises:
Estados Unidos un 10 o/o;
R.F.A, un 5 o/0; Inglaterra un
12 o/o.

En octubre de 1975 se
encontraban registrados
oficialmente parados, en el
total de la OCDE (Organizacién
de los paises Industrializados de
Occidente) unos 15 millones de
personas (6).

Ahora bien, que ventajas, o que
‘“alicientes” tienen las grandes
multinacionales para trasladar
su produccion a los pafses
dependientes y, desde alli,
exportar y competir en el
mercado mundial, veamos:

® Paro y subempleo en los
paises subdesarrollados.

Segin un informe de la OIT,
la poblacién econémicamente
activa de los paises
subdesarrollados (sin China
Popular y los demas pafses

-

socialistas de Asia) era de

700 millones aproximadamente,
Para finales de los setenta el
desempleo era del 5 0/o y el
subempleo del 36 o/o. Esto en
términos absolutos, quiere
decir, que entre desempleados
abiertos y encubiertos, habian
287 millones de personas. Esta
fuerza de trabajo (seguramente
mas alta en esta década)
representa en la economia
capitalista ‘‘mundialmente
integrada” un gigantesco
ejército industrial de reserva
disponible en cualquier
momento.

Esta fuerza de trabajo se
comercializa, por los gobiernos
respectivos, como cualquier
otra mercancia. Veamos
algunos ejemplos que traen
estos autores, de la propaganda
utilizada por el gobierno para
atraer el capital Multinacional:

-““La Federal Industrial
Development Authority de
Malasia utiliza los siguientes
argumentos para atraer
Inversiones:

‘Los salarios en Malasia se
encuentran entre los mas bajos
de esta regién del mundo;la
fuerza de trabajo femenina
puede utilizarse por un jornal
diario de aproximadamente 1.5
dolares’.

-Las autoridades de Tailandia,
en el folleto Quince razones
importantes para invertir en
Tailandia, se anuncian con el
siguiente texto:

“Una de las principales razones

de los inversores )
para dar su preferencia a

Tailandia sobre otros paises de
esta region es la disponibilidad
practicamente ilimitada de
fuerza de trabajo barata”...“Las
mujeres tailandesas son, en
todos los aspectos, tan capaces
como los hombres; muy a
menudo resultan preferidas por
su mayor resistencia”’.
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-Las autoridades para la
planificacién econémica de
Corea del Sur ofrecen la fuerza
de trabajo, con los siguientes
argumentos:

“La fuerza de trabajo de Corea
es uno de los principales
recursos del pais. Si se nos
permite una caracterizaciéon
general podriamos decir que los
coreanos son extremadamente
inteligentes, ambiciosos e
individualistas. El principal
problema de Corea del Sur es el
subempleo. Una parte
considerable de la fuerza de
trabajo solamente encuentra
ocupacion parcial o estacional.
Esto ha conducido a un nivel
salarial medio muy bajo en
comparacién con los patrones
occidentales”.

-La administracién de la zona
franca industrial de Santiago,
en la Republica Dominicana,
se anuncia con el siguiente
texto:

“Santiago es, sobre todo por su
fuerza de trabajo, un
emplazamiento ideal para una
zona libre industrial. Los
trabajadores de esta region,
tanto hombres como mujeres,
son inteligentes, amables,
disciplinados y de facil
formacion”’,

Aunque nos anticipamos un
poco en nuestro andlisis, no
resistimos la tentacion de
incluir la referencia a la
propaganda de la zona franca de
Cartagena:

““Fuerza de trabajo barata: este
es indudablemente el mayor
atractivo que la zona franca
puede ofrecer. Los salarios son
mas o menos los mismos que se
pagan en las zonas industriales
del Oriente lejano (2.10 dodlares
diarios incluidas las cuotas a la
seguridad social)...“A causa de
las altas tasas de desempleo, del
rapido crecimiento de la
poblacién y de la emigracién
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desde las zonas rurales, puede
conseguirse fuerza de trabajo
tanto masculina como
femenina, en cualquier
momento y practicamente en
cualquier cantidad’ (7).

De estas citas podemos destacar
lo siguiente:

-Que efectivamente existe un
mercado mundial de trabajo,
con un inmenso ejército

industrial de reserva que viene
siendo explotado salvajemente.

-Que los gobiernos de estos
paises, deseosos de la presencia
de las multinacionales en sus
territorios ofrecen todo tipo de
garantias, entre las cuales la
mas significativa es la pésima
remuneracion a los
trabajadores.

-Que naturalmente, las
multinacionales acuden,
transitoriamente, ante tan
“generoso’’ ofrecimiento y
montan industrias de
transformacidn, intensivas en
mano de obra.

® Caracteristicas del mercado

de trabajo.

-Un porcentaje mayoritario de
los trabajadores empleados son
mujeres.

-Un alto porcentaje es fuerza de
trabajo poco o nada calificada.
-Un porcentaje mayoritario
tiene edades entre dieciséis y
veinticinco anos.

-La inversién por puesto de

trabajo es generalmente muy
baja.

-En las zonas francas, el
porcentaje de mujeres, en el
empleo total, representa mas
del 700/o, caracterizandose
ademas por su juventud.

-En la mayor parte de estos
paises, las mujeres reciben una
remuneracidén mas baja, asi
desempefien las mismas
funciones y cumplan con igual
jornada de trabajo.

En el mercado de trabajo, la
mujer es considerada
secundaria, esto es, como un
excedente ademas por su
juventud y su menor

v
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responsabilidad familiar (se
toma como un ingreso adicional
para las familias) se supone
debe recibir un menor salario.

De otra parte, como la inversion
de estas multinacionales, tiende
cada vez mas a ser transitoria
(5-a 6 aflos en un mismo pais)
prefieren la mano de obra joven
y poco “utilizada”, para poder
explotarla al maximo.

© Sobre-explotacion de la
fuerza de trabajo.

En las zonas francas'y fabricas
para el mercado mundial, por
una jornada laboral de ocho a
diez horas, se pagaba a los

trabajadores no calificados, en
1975, unos jornales diarios de

uno a dos doblares y unos
sueldos mensuales que
frecuentemente estaban por
debajo de los 50 dodlares.

El salario por hora para la
fuerza de trabajo no calificada
representaba en 1974-75 menos
de 0.25 dolares en numerosos
‘paises, entre ellos la India,

Indonesia, Corea del Sur,
Malasia, Filipinas, Taiwan,
Tailandia, Brasil, Guatemala,
Hait{, Honduras y Colombia.

‘Bn una informacion mas

reciente para el sector textil,
encontramos comparados los

niveles salariales y las jornadas de

trabajo medias por trabajador.
Veamos: (8)

PAIS Horas tra.Lbajada~s por Costo salarial hora
operario (al aio) US$
Taiwan 2.496 1.16
Hong Kong ' 2.424 1.72
Corea del Sur 2.400 0.75
Colombia 2.289 116
Holanda . 1.920 11.26

1

De otro lado, el alto nimero de
semanas laborales al afio, las
horas extras y los pocos dias
festivos prolongan el tiempo de
trabajo anual de estos
trabajadores en mas del 50 o/o
en comparacion con los centros
industriales de los pafses del
centro. En efecto, la semana
laboral en Hong Kong

representa a menudo ‘‘mas de
sesenta horas semanales”’. Algo
similar ocurre en Corea del Sur.
Al afio se trabajan 2.800 horas
productivas en estos paises, en
comparacion con una media de
1.860 horas en la R.F.A. En
Tailandia se trabaja a menudo
nueve horas diarias, con un
solo dfa libre al mes””.

Estas excesivas jornadas de
trabajo, permiten un nivel de
productividad por trabajador
muy similar a la de las
industrias de las potencias
imperialistas.

En efecto. “Seglin una
encuesta de la US-Tariff
Commission, la productividad
de la fuerza de trabajo en las
fabricas para el mercado
mundial de las empresas
norteamericanas corresponde,
aproximadamente, a la de la
fuerza de trabajo del mismo
grupo de empleo de los Estados
Unidos...”

“Los jefes de produccidn de
empresas norteamericanas y
alemanas de la industria textil,
de la confeccidn y electronica,
con fabricas en zonas francas de

9




Malasia, declaraban en
conversaciones con los autores,
que la productividad por
trabajador, tras un perfodo de
adaptacién de pocos meses,
ueden equipararse a la de
fabricaciones similares en
EE.UU.yenla R.F.A. La
direccion de una fabrica textil
integral japonesa en Malasia,
con 1.900 trabajadores (el
80 o/o mujeres), declaraba que,
tras un periodo de aprendizaje
no superior a dos semanas, la
productividad de las
trabajadoras se asimilaba a la de
las fabricas japonesas.

“Teniendo en cuenta la distinta
organizacion del proceso
productivo, una productividad
igual por trabajador no significa
otra cosa que una productividad
desigual. es decir, una
intensidad de trabajo muy
superior en los procesos de
produccion organizados de
forma manual. Las demas
condiciones de trabajo en estas
zonas se distinguen por tres
caracteristicas: inseguridad
social, trabajo en turnos e
insuficiente proteccién en el
trabajo™ (9).

En resumen, las condiciones
descritas (bajo salario, largas
jornadas, alta intensidad de
trabajo, inseguridad social,
trabajo nocturno y carencia de
medidas de proteccién contra
accidentes de trabajo)
configuran sin ninguna duda un
estado de sohre-explotacién a
estos trabajadores.

Lo que ha sido denominado el
paraiso para la inversion
capitalista; es evidentemente el
infierno de la explotacion al
trabajador,

Todo este estado de
sobre-explotacion se consigue
esencialmente a causa de:

1. La competencia entre los
trabajadores: “Un indicador del
cambio constante y de la
explotacion permanente de
nueva fuerza de trabajo lo
constituye los altos indices de
rotacion en estas fabricas. Una
caracteristica ampliamente
definida son las tasas de
rotacion del 5al 10 o/o
mensual, es decir, la sustitucion
total de la fuerza de trabajo con
el plazo de uno a dos anos”’, En
otras palabras, se termina con la
estabilidad en el empleo y se
contrata personal a término fijo
y temporales.

2. “Una legislacion laboral
restrictiva y la represion de
los sindicatos y de las huelgas”

El periédico “The Times” del
26 de Septiembre de 1975,
reproduce la siguiente
informacién sobre la situacién
laboral en.Corea del Sur: “Aan
cuando la fuerza de trabajo de
Corea del Sur, con 11 millones
de personas, constituye una de
las claves del desarrollo del pafs,
es, al mismo tiempo una posible
fuente de disturbios, Los
salarios se cuentan entre los mas
baios del mundo, las huelgas
estan legalmente prohibidos y
los sindicatos son una sombra
de sus homdénimos
occidentales... Existen hoy en
dia 17 sindicatos en la
industria, pero su cifra total de
afiliados representa solamente
unos 550.000 trabajadores. La
estricta legislacion laboral
permite al gobierno disolver
cualquier sindicato del que se
sospeche que pueda ser un
peligro para el orden publico...
El 27 de Diciembre de 1970, el
gobierno decretd una serie de
normas de excepcion entre las
que se encuentra la declaracion
de ilegalidad de todas las
huelgas.

Desde ese dia la huelga se
castiga con prision de hasta
siete afios’’ (10).

..“Los sindicatos o actividades
sindicales estan prohibidos,
como en Bahrein, Iran o
Tailandia, politicamente
disgregados y obstaculizados,
como en Hong Kong, la India,
Malasia, Filipinas y Corea del
Sur, o incluso politicamente
corrompidos o manipulados,

‘como en Indonesia, Singapur o

Egipto. Las huelgas estan
prohibidas y se reprimen en la
mayor parte de los paises en los
cuales existen zonas francas y
fabricas para el mercado
mundial...”

El otro frente en el que se exige
y se ha logrado un adecuado
nivel de movilidad y
flexibilidad para las

multinacionales, es en el relativo a

los costos fijos (instalaciones,
maquinaria y equipos).

Dejemos que los propios
empresarios y directivos de
algunas multinacionales, citados
por los autores del trabajo;
expliquen las condiciones y las
ventajas para invertir en los
paises en desarrollo:

El presidente de la
multinacional alemana “Bosch”
(fabricante de equipos para
fotografia) comenta:
“favorecidos por una
administracion competente y
nada burocratica, por el apoyo
eficiente de oficinas de
asesoramiento y por unos
arquitectos experimentados,
nuestra fabrica fue disefiada,
construida y equipada con toda
la maquinaria en cinco meses”’,

Otro explica por qué escogid a
Malasia: “A finales de 1972
visité a Corea, Taiwan, Hong
Kong, Filipinas, Tailandia,
Indonesia y finalmente, Malasia
con el objeto de elegir un
emplazamiento para nuestro
proyecto... En la mayor parte

de los paises permaneci durante -

dos semanas; en Indonesia pasé
casi un mes. Sin embargo, no
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en la labor sudaba para afuera, / que su
adentro su secrecion de sangre rehus
el cafién, que sabe cudntas zarpa son.
or que conoce los hilos positivos de sus
baiiil de pirdmides, / constructor de descensos ‘
mnas / serenas, por fracasos triunfales,
d d;v1dual entre tremta rmllones de

los petroleos :
 parada en sus aut

laureles, / parad
un pie las
_mbviles / y hast
tierra misma, p:
de estupor ante est
i qué salto el retr:
sus tendones ! L/
transmision entab
cien pasos ! / i como
el motor en su tobillo
grufie el reloj, pas
impaciente a sus espaldas ! / i ¢
ye deglutir a los patrones / el trag
le falta, camaradas, / y el pan
ca de sahva ! y, oyendolo sintiéndo

ntonces, iay! / misa ajd
‘as_/ el papelucho, el clav

César :Valleijo:t

21



FOTO: RELECTURAS

me senti totalmente satisfecho
de ningln pafs.

Junto a las condiciones
generales basicas, como una
situacion politica estable y
suficiente fuerza de trabajo,

una industria exportadora al
1000/o necesita tanto de una
variada infraestructura como de
unas instalaciones portuarias
eficientes y un sistema de
comunicaciones avanzado, asi
como de estimulos legales a la
exportacion, Esta industria
exige, ademas, unos costos de
agua y energia bajos y una
buena reserva de mano de

obra. Algunos paises pueden
suministrar fuerza de trabajo
barata, pero no la necesaria
infraestructura. Otros poseen
fuerza de trabajo y puertos
eficientes, pero no tienen agua.
Otros, por su parte, pueden
ofrecer todo esto, pero los
incentivos a la exportacion y la
administracion dejan que
desear. Por el contrario en
Malasia lo he encontrado todo,
estabilidad politica bajo una
democracia parlamentaria y una
diplomacia neutral, estabilidad
econ6émica y monetaria; riqueza
de reservas naturales; una
infraestructura bien planificada,
tan desarrollada como en los
palses industriales avanzados;
una fuerza de trabajo -disponible
en abundancia que puede
formarse rapidamente y que
esta dispuesta a trabajar duro;
atractivos estimulos a la
inversion establecidos
legalmente para atraer nuevos
inversores al sector industrial”’
(11).

Esta larga descripcion buscaba
lustrar sobre el camino
recorrido por el capitalismo,

en los ultimos anos, en su
proceso de reacomodamiento,
en particular, en los llamados en
vias de desarrollo (dependiente)
y las consecuencias y cambios
que el mismo trae para la

clase obrera y el mercado de la
fuerza de trabajo.

II. ~ Veamos a continuacién

algunas particularidades del

caso colombiano:

Para tratar el caso colombiano,
comencemos ubicando algunas
caracteristicas del mercado de
fuerza de trabajo en el pafs.

Tres asuntos, relacionados entre
si, caracterizan la situacién en
este terreno: -agudizacion del
desempleo; - deterioro en la
calidad del empleo generado y -
caida en los ingresos de los

trabajadores y del conjunto de la

poblacion.

a. Agudizacion del desempleo.

En efecto de una poblacion
econdémicamente activa de
9°038.622 a nivel nacional:
1’364.832 se encuentra en un
estado de desempleo abierto;
lo que quiere decir, que de
cada cien colombianos en
capacidad de trabajar, quince
estan desocupados. (tasa del
15.1 o/0). Si tenemos en cuenta
que esta misma tasa era del
8.2 0/o en 1981, nos
encontramos entonces frente a
un incremento del 84,1 o/o en
tan solo cinco afios.

Adicionalmente, la Misién
Chenery, establecid que el
tiempo promedio de colocacion
entre uno y otro empleo,

pasod de 20 a 43 semanas,

Para apreciar la contribucion al
desempleo del gobierno del
“si se puede” (Belisario)
podemos tomar el siguiente
calculo: la oferta de trabajo
(poblacién ocupada mas los
desempleados) crecid
anualmente en un 8 o/o,
pasando de 3’°017.000 a
3’783.400, o sea que 766.300
personas se vincularon

al mercado de

trabajo. De ese total,

534.100 encontraron

trabajo, lo que implica
entonces, que la poblacion
desocupada aumento en 4 afios
en 232.200 personas.
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Ubicamos de esta manera, para
el caso colombiano, una
primera condicién indispensable
para la implementacion del
modelo que venimos
comentando a saber: contar con
un enorme ejército industrial

de reserva (cerca del millon

y medio de desempleados)
dispuesto a vender su fuerza de
trabajo a cualquier precio.

Detengamonos un momento a
comentar las causas, que segiin
la Misién Chenery, explican este
enorme desempleo.

Latasa del 15.1 o/o se
descompone de la siguiente
manera:

- Un 4o/o atribuible al
desempleo friccional, esto
es, a la movilidad de los
trabajadores, a la
insatisfaccion en el empleo
actual y el proceso de busqueda
de uno nuevo en mejores
condiciones.

- Otro 4 o/o por cambio
en la estructura de la
poblacion y del mercado de
trabajo. Se afirma que en los

ultimos 10 afios se ha
incrementado la oferta de

fuerza de trabajo, a
consecuencia de un mayor
nivel educativo de la poblacidn,
a un gran incremento en la
vinculacion de la mujer al
mercado laboral y al deterioro
en los ingresos de la mayoria
de la poblacidn (en este punto
el planteamiento de la misiéon
no es claro, por lo menos, al
trabajar las causas).

Veamos algunas
manifestaciones de estos
cambios: “En 10 afios el

nivel promedio de educacién en
el pais, pasod de 4 a 6 afios...;

en los mismos 10 afios, se
duplico la poblacion
universitaria...; hace 10 afios,
una de cada 4 mujeres trabajaba
hoy, 1 de cada 2 ...; Colombia
tiene la mayor vinculacién de la
mujer en el mercado de trabajo
en América Latina...; en los
ultimos 10 afios la mayor oferta
laboral se presenta en las mujeres
maduras’ (12).

De esto queremos destacar,
como otro punto coincidente
con los ejemplos
internacionaleg, la gran
participacion de la mujer en el
mercado de fuerza de trabajo.

Sobre el deterioro en los
ingresos volveremos mas
adelante, pero resulta evidente
que cada dia son mads las
personas del nicleo familiar que
se ven obligadas a ofrecerse en
el mercado laboral, para
compensar los bajos ingresos del
jefe del hogar.

- Finalmente el 7o/o restante,
se atribuye al ciclo recesivo,

ocurrido en los Gltimos cinco

afos en la economia del pais.

Ciertamente, la crisis de los 80
ocurrida en la economia
internacional, se presenta en el
pais, con particular fuerza, en
las ramas intensivas en mano de
obra (confecciones, cuero y
calzado, textiles, etc.). Sin
embargo, este planteamiento
general, es preciso analizarlo
con mas detenimiento.

Para esto revisemos los indices
del empleo, el salario y la
produccion real para toda la
industria y para el sector textil
con base en 1980.

En el cuadro No. 1 podemos
apreciar que en términos de
produccion, el sector de la
industria manufacturera,
presento fuertes descensos a
partir de 1981, y muy
especialmente en 1982 y 1983; .
ya en 1984 comienza el proceso
de recuperaciéon que se
mantiene en 1985 y que segn
los propios empresarios y su
principal gremio, la Andi, se
consolidard en 1986.

El sector textil, en términos
generales, presenta la misma
tendencia aunque mas
pronunciada para el periodo
recesivo (1982-83).

Respecto a los salarios es mds
estable el comportamiento de
las industria tomada de manera
global. Esto se explica de un
lado, por los niveles salariales
alcanzados por los trabajadores
del sector automotriz, quimico
y petroguimico, del carton y
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INDICES DE EMPLEO — SALARIO Y PRODUCCION EN LA INDUSTRIA

CUADRO No. 1

MANUFACTURERA Y EL SECTOR TEXTIL

(1980 =100)
Empleo (obrero) Salario real Produccidn real
§ Toda la industria 100.00 100.00 100.00
— 1| Sector Textil 100.00 100.00 100.00
‘§ Toda Industria 94.00 101.00 97.3
— 1 Sector Textil 95.00 96.00 102.00
§ Toda la industria 88.7 104.00 94,7
= 1 Sector Texdl 88.00 90.00 95.00
§ Toda la industria 81.3 110.00 93.6
! Sector Textil 75.00 91.00 88.00
§ Toda la industria 80.3 118.00 102.9
1 Sector Textil 76.00 99.00 99.00
(Septiembre)
§ Toda la Industria 79.00 114.00 110.3
= 1 Sector Textil 77.00 93.00 107.00

DANE: Avance estadistico. Junio 1986

papel; que compensan los bajos
salarios de los sectores
tradicionales (confecciones,
textiles, metalmecanica, cuero y
calzado, etc.). Del otro, que la
caida brusca en el salario real; se
da precisamente en ese aino 85,
por eso no alcanza a mostrarse
plenamente este deterioro en
Septiembre.

Por el contrario, el sector textil,
muestra una caida brusca desde
1981 y no da senales de
recuperacién ni atn en 1985,

En lo que tiene que ver con el
empleo, el panorama si es
dramatico en los dos casos. En
efecto, para toda la industria se
aprecia una tendencia

decreciente desde 1981, que se

mantiene e incluso se
profundiza, a pesar de la

recuperacion de la producciéon y
del valor agregado. En el sector

textil la caida es de un 250/0
con relacion a 1980. Segin
calculos nuestros y del
movimiento sindical, en las
solas tres grandes textileras,
cerca de 10.000 trabajadores
perdieron sus empleos en estos
cinco anos.

Al igual que en el conjunto de
la industria, la recuperacién
econdmica de este sector, no
conduce a un incremento del
empleo, por lo menos, de
empleo a término indefinido
(s6lo se contrata temporales).

Con esto se demuestran dos

cosas:

1. Que la sola recuperacion

econdmica no significa,
como lo afirma la Mision
Chenery, un incremento en los
niveles de empleo. Por el
contrario, una de las razones

de esta recuperacion en sectores

como el textil, es el despido de

trabajadores, sobre todo los mds

antiguos, y su reemplazo por
temporales y los pésimos
salarios que alli se pagan.

2. Que la crisis econdmica se
descarga sobre los

trabajadores, con la pérdida de

sus empleos y el deterioro de

sus salarios.

®  Deterioro en la calidad del
empleo generado.

Tal vez es en este terreno donde
han ocurrido los cambios mas
bruscos en el mercado de
trabajo en los ultimos cinco |
aflos y donde es mas evidente el
modelo de readecuacion del
capital en el pais.

Acé recogemos el empleo
temporal, el subempleo, la
microempresa, la
subcontratacion, etc.-

Comencemos por los de
incidencia mas directa para los
trabajadores del sector formal:
El empleo temporal y la
descentralizacion.

Segiin la Misién de empleo: “la
tasa de empleo temporal ha
aumentado en forma constante
desde fines de los anios setenta.
La temporalidad ha aumentado
especialmente entre los
asalariados del sector
representar el 10o/o de la fuerza
de trabajo en 1980 a un 150/0
en 1985. Dentro del sector
privado, la industria
manufacturera fue el sector que
registré el mayor aumento
relativo del empleo temporal,
De hecho, practicamente todo
el empleo creado en este sector
en los tiltimos tres o inclusive
cinco afios han sido bajo esta
modalidad de contratacion
(13). Al preguntarse por las
causas de esta proliferacion
plantean lo siguiente: ...“no
podria rechazarse la hipOtesis
de que el aumento de la
temporalidad haya sido, el
resultado de un proceso de
racionalizacion-en el uso de
fuerza de trabajo, en la
busqueda de una mayor
flexibilidad permanente en la
contratacion de mano de obra”
(14).

Ahora bien, si traducimos ese
150/0 de empleo temporal a los

921.660 asalariados del pafs,
tenemos una cifra aproximada
de 138.249 trabajadores
temporales.

Por su parte Senalde tiene
registradas 189 agencias de
empleo temporal que controlan
cerca de 100.000 trabajadores a
nivel nacional y que segin el
Iela dejan una utilidad bruta
mensual de 892 millones de
pesos a repartir entre 945
socios-empresarios (15).

Mas recientemente el propio
ministro de trabajo, Name
Teran, reconocia esta realidad
al sefialar que: “los mismos
empleos estables llamados
productivos, del sector formal
de 1973 son los de 1986 (16) es
decir, que en 13 aflos no se han
creado empleos estables en el
sector formal de la economia.
Asi mismo que: ““en sblo tres
empresas hemos detectado
3.750 empleos temporales”.

Por el lado sindical, en el
congreso de Fedetex, celebrado
en Medellin en el pasado mes
de Octubre, se hablaba de la
existencia de 2.000 temporales
en Coltejer, de 600 en
Fabricato y de 350 en
Tejicondor. Es decir que todos
los sectores coinciden en
constatar la proliferacion de
este tipo de empleo, que como
lo ha planteado reiteradamente
el movimiento sindical, atenta
gravemente contra la estabilidad
en el empleo y contra el
desarrollo de la organizacion y
lucha obrera. En el analisis que
traemos, ubicamos este como
un tercer factor, que va
conduciendo a la
FLEXIBILIDAD Y
MOVILIDAD esperada por los
capitalistas.

El otro factor que viene
cobrando fuerza, en algunas
ramas econOmicas donde es
factible, es el de la
descentralizacion y
subcontratacion.

Dos ejemplos significativos al
respecto, que fueron
comentados en los seminarios,
son Carvajal y Cia y Grulla S.A.
En el primero se entrega parte
del proceso de fabricacion de
los libros a trabajadoras que
conforman pequefios talleres o
microempresas y alli se
efectiian labores que antes se
hacian en las instalaciones
principales de la compafiia. Una
vez concluido su trabajo se la
“yenden”’ a Carvajal,
desapareciendo de esta manera
la relacion salarial entre patrono
y trabajador.

En el caso de Grulla, se vienen
sacando secciones completas
(dos hasta el momento) y
montando talleres donde se
efectian procesos parciales que
después son integrados al
proceso principal adelantado en
la empresa; o se fabrican
productos que no son
producidos por Grulla.

Con esto han logrado reducir y
dispersar el personal de
operarios (en 1971 eran 1.400
v hoy s6lo quedan 550) y
debilitar enormemente la
organizacion sindical.

Hagamos ahora una rapida
alusién al subempleo y a la
microempresa.

De una poblacion ocupada de
7°673.790, el 52.90/o, es decir,
4°059.435 estd clasificada como
poblacion subempleada; bien
porque laboran menos de 42
horas semanales (subempleo
visible) o bien porque sus
ingresos no son suficientes y/o
juzgan que la ocupacion que
estan desempefiando no esta de
acuerdo con su profesiéon o
entrenamiento (subempleo
invisible).

Ahora bien, en el sector de la
microempresa se incluyen los
establecimientos de hasta 10




trabajadores, que segiin una
informacion reciente de
microempresas de Antioquia,
llegan a 700.000 a nivel
nacional con tres personas
emipleadas en promedio.

Esta poblacion constituye lo
basico del llamado sector
informal de la economia, que
sumados representan mas del
550/0 del empleo total en las
cuatro areas metropolitanas y el
630/0 en las ciudades
intermedias (17). Segan la
misidon de empleo ““las cifras
recientes indican que al menos
cinco de cada nueve trabajadores
en las grandes ciudades estan
vinculados a establecimientos
de menos de 10 trabajadores.
En las diez grandes areas
metropolitanas parecen existir
hoy en dia al menos 1°200.000
unidades de tipo informal.
Mirado desde el punto de vista
opuesto, los establecimientos
grandes -con mas de 100
trabajadores incluyendo los
trabajadores estatales- emplean
algo menos de uno de cada
cuatro trabajadores’ (18). Cada
vez es mas cierto lo que afirma
Hugo Lépez: “Colombia es
definitivamente un pais de
pequefios negocios”, Algunos
analistas, subestiman este
fendémeno, por considerarlo
algo ‘“‘natural’’ en estas
formaciones econémicas en
particular en sectores como el
comercio, los servicios
personales y la construccion.
Ciertamente, este es otro rasgo
caracteristico dentro del
proceso de reacomodamiento
que vive el capitalismo, en
especial en estas economias
dependientes. Pero la magnitud
que ha cobrado en el propio
sector de la industria
manufacturera (representa el

420/o del empleo alli generado):

las serias repercusiones en la
recomposicion de la clase
obrera (mucho obrero
despedido del sector formal,
pasa a vincularse al informal
-como taxista, comerciante,

vendedor o pequefio
empresario- o si vuelve

a la gran industria lo hace como
trabajador temporal); el
desmejoramiento en términos
salariales y prestacionales que
provoca en el conjunto del
mercado laboral, por las
pésimas remuneraciones de
estos trabajadores y las serias
limitaciones que presenta para
el proceso de organizacion y
lucha sindical y social; son
suficientes razones, para que el
movimiento obrero ysindicalfije
su atencion al respecto y
levante las propuestas que sean
del caso. Este es precisamente
uno de los “retos centrales del
sindicalismo colombiano™.

©  Deterioro en los ingresos y
sobre explotacion a la
mayoria de los trabajadores.

El cuento que han armado los
capitalistas es que los
trabajadores colombianos son
muy costosos, para de esa
manera justificar los proyectos
de recortes en el campo
prestacional e imponer salarios
de hambre. En articulos
anteriores refutamos este
planteamiento con informacion
de algunas de las empresas mas
grandes y antiguas del pais (19).

Del lado de la misidn se traen
una serie de estadisticas que
reafirman los planteamientos
del Movimiento obrero.

En el caso del sector formal se
reconoce que si bien es cierto,
se ha registrado un incremento
por el lado de las prestaciones,
este se neutraliza por el lento
crecimiento y el descenso, en el
Gltimo ano, de los salarios
reales, por consiguiente, la
participacion de la
remuneracion total en el valor
agregado por las empresas se ha
mantenido constante en los
altimos 13 afios. En 1971
representaba un 47.50/0 y en
1984 el 47.10/o. Con la
recuperacion en el valor
agregado ocurrida en 1985 y

1986 y la caida de la

remuneracion (promedio de
negociacion a nivel nacional del

180/o y 200/0) esta

participacién debe ser alin més

baja. Por esta misma

circunstancia se afirma que:

“los ingresos de los trabajadores
urbanos del sector privado son
equivalentes a los del comienzo

de 1970. En el sector publico

son similares a los de hace 25
afios” (20). '

De otra parte, la mayoria de é
sectores industriales

registra un importante
incremento en los niveles de
productividad por trabajador. En
efecto, de las empresas que
hemos analizado, algunas
-Quintex, Carton Colombia,
Fabricato- registran aumentos
nominales superiores al 300/o
entre 1984 y 1985 en términos-
de productividad monetaria.

Por su parte la mision, sefiala
que los incrementos del salario
real han estado compensados
por un crecimiento similar en
términos de productividad en
los Gltimos 10 afios.

Ahora bien, la caida en los

salarios y el aumento en la
productividad (por

innovaciones tecnologicas y

despido de personal) ha

conducido a un incremento en ;
las tasas de explotacion al |
trabajo a tal punto que en
promedio, un trabajador de la
gran industria, crea un valor
equivalente a lo que recibe por
salario y prestaciones, en dos
horas, quedando entonces, las
seis restantes para crear
excedentes a distribuir entre los
capitalistas.

T

Si esto ocurre con los
trabajadores del sector formal
que se hallan organizados
sindicalmente, que presentan y
negocian pliegos de peticiones y
aln pueden organizar huelgas y
cuentan en general con cierta
proteccion laboral y social, qué

decir de los trabajadores del
sector informal, que
practicamente no tienen nada
de lo anterior.

Para Hugo Lopez, “‘el 820/o del |
empleo informal no cuenta con

seguridad social. En el caso de
los trabajadores por cuenta
propia, ayudantes fainiliares y
servicio doméstico, la
desproteccion sobrepasa el
900/o. Los pequeiios patronos
estan desprotegidos en un 750/0
y los asalariados de las
microempresas en un 640/o ...”
Las normas sobre salario
minimo practicamente no se
aplican en este sector; en
promedio el 40o/o del empleo
informal devengaba en 1984
menos que el salario minimo
legal (21).

Tenemos otros indicadores para
mostrar el deterioro en los
ingresos de los trabajadores
colombianos, pero creemos que
con lo planteado es suficiente
(22). Sélo nos resta anotar, que
pocas veces en la historia del
pais se habia dado la
confluencia de tantos factores
en perjuicio de los trabajadores.
Elevadas tasas de desempleo

y subempleo, caida en los
salarios reales y deterioro
general en los ingresos de las
mayorias,

De esta manera los capitalistas,
vienen imponiendo, por la via
de los hechos, una Reforma
Laboral completamente
regresiva, que se acomode y a la
vez permita niveles de ganancia
mas elevados y de otro lado,
atraiga la inversion de las
multinacionales.

Ciertamente, el movimiento
obrero y sindical a pesar de su
divisién y debilidad, ha resistido
y con su lucha ha impedido que
en el pais se impongan todos los
rasgos del modelo capitalista
vigente ya, en numerosos paises
de Asia y Africa.
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No obstante una prueba
reciente, de que los capitalistas
colombianos no cesan en su
empeino de imponer este
modelo, es la carta que envian
los empresarios del Valle del
Cauca al Ministro de Trabajo
Name Teran; en la que exponen
de manera directa y brutal sus
exigencias para generar algunos
empleos.

De ella queremos destacar las
exigencias para: “incrementar la
MOVILIDAD del personal y su
productividad”’ ... “fijar el
numero minimo de obreros
para conformar sindicatos en 50
miembros; rebajar los dias
festivos a 5 en el afio; turnos
flexibles de trabajo; congelar las
cesantias por retiros parciales;
eliminar la presuncién de
relacion trabajador-patrono por
trabajos de prestacion de
servicios; autorizacion para
permitir el trabajo nocturno de
las mujeres; permitir el salario
integral; eliminar el permiso del
Ministerio de Trabajo para
despidos colectivos; eliminar el
reintegro por derecho a los

trabajadores que llevan maés de
10 afios; eliminar el concepto
de unided de empresa;
reglamentacion laboral especial
para las zonas francas, etc”

(23).

Podra quedar alguna duda de las
pretensiones de los capitalistas
colombianos después de
semejante declaracién de guerra

al movimiento sindical y a los
trabajadores en general.

Atendiendo a estas exigencias,
el gobierno (Ministro de
Trabajo) acaba de presentar al
Congreso un nuevo proyecto de
reforma laboral, que
bésicamente, busca eliminar la
retroactividad a los retiros
parciales de cesantias y reducir
la estabilidad del trabajador al
ampliar el periodo de pensidén
de 10 a 15 afios (24).

A manera de conclusién
podriamos sefalar que al
Movimiento Obrero y Sindical
Colombiano se le presentan
grandes retos:

27



1. El primero es el de ser capaz

de parar esta nueva ofensiva
del capital por arrebatar
conquistas de los trabajadores e
imponer definitivamente en el
pais el “infierno”’ de la
explotacion capitalista vigente
en el sudeste asidtico y otras
regiones del mundo.

2. El segundo tiene que ver
con modernizar y adecuar
las formas organizativas. El
sindicalismo de base hace rato
cumplio su papel y s6lo con el
fortalecimiento del sindicalismo
de industria y otras instancias
similares se puede contrarrestar
el proceso de descentralizacion
industrial y otras formas de
fraccionamiento del capital.

3. El tercero, el de buscar

relacionarse con los millones
de trabajadores desempleados y
subempleados, retomando con
fuerza sus reivindicaciones e
impulsando formas
organizativas adecuadas para tal
fin,

4. FEl cuarto, el impulso a

“formas de relacion y de
unidad que trasciendan las
formas tipicas de la unidad
sindical. Proyectadas a un
amplio plano politico y social
en procura de la Unidad
Popular. La unidad del
sindicalismo con los
movimientos civicos, mujeres,
ecologistas, movimientos
comunales, viviendistas, etc”.
(25).

5. En quinto lugar, el impulso,

con la ayuda de las Escuelas
y Centros de formacioén obrera
y popular, de procesos serios ce
investigacion y estudio sobre
asuntos de largo, mediano y
corto plazo que afecten el
desarrollo del movimiento
obrero y popular.

JORGE BERNAL
Investigador IPC
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microempresa y descentralizacion.

observaciones sobre el caso grulla.

Grulla ha sido de las primeras empresas del pais que ha adoptado la estrategia que denominamos “descen-
tralizacion industrial”’, la ha generalizado y convertido en eje de toda una nueva politica de organizacién
del trabajo, manejo de personal y enfrentamiento del sindicato .

Sobre la base de un primer analisis de los documentos que resultaron del esfuerzo de la organizacion sin-
dical para afrontar los nuevos hechos y de la experiencia directa de seis afios en el ojo del ciclén, me atre-
vo a formular unas observaciones que en el caso Grulla han tenido los fendémenos de la descentralizacién
industrial y las microempresas.

Sirve ademas como abrebocas para una investigacién mas amplia y profunda que en el Instituto Popular
de Capacitacion nos proponemos hacer sobre el problema e ilustrar un debate que ya empieza a calar en
el pais sobre lo que algunos llaman “‘nuevo modelo de desarrollo industrial” y las especificidades de la
clase obrera colombiana. :

DOS FORMAS
DE MATERIALIZAR
LA POLITICA éﬁ

Desde agosto de 1979, cuando juridicamente aparece creada la primera “sociedad”, hasta el presente po-

gemos distinguir dos tipos de entidades entre las que fue creciendo Grulla, impulsadas en dos periodos
iferentes.

Durantg.los afios 1979-1}980 se crearon varios talleres de costura bajo la categoria de sociedades de res-
ponsabilidad hmltada. Estos responden a dos preocupaciones iniciales de los capitalistas: La primera, bds-
queda de una solucion al proceso de guarnecida del calzado que consiste en coser en maquina plana las di-
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versas piezas del zapato y que absorbe gran cantidad de mano de obra hasta el punto que en 1979 ocupa-
ba un 300/0 del total del personal de obreros y empleados con que contaba la Compafia. La segunda,
basqueda de una forma de canalizar la competencia que para la empresa representa centenares de pe-
quenos talleres de zapateria alimentados por los artesanos tradicionales o por los obreros expulsados a la
calle durante la crisis del sector que se dio a fines de la década del 70.

Las caracteristicas de las sociedades creadas (1) son las siguientes:

Son todas sociedades familiares en las que aparecen aportando el capital los conyuges o éstos y sus hijos o
varios hermanos.

Las cabezas de la sociedad son por lo general ex-empleados de la empresa o de otras empresas de cal-
zado. -

La totalidad o gran parte de la maquinaria utilizada no es propia de la sociedad sino de la Compaiiia
Grulla y aparece como arrendada por ésta. En 1983, estos pequenos patronos pagaban a Grulla un eanon
de ““arrendamiento” de jsesenta ($60) pesos mensuales por cada maquina! (2).

La sociedad aporta el equipo (estantes, mesas, equipo de oficina, cunas o sacos) y algunos materiales como
hilos, remaches, ojaletes, pega, aceite, agujas. Aunque en un comienzo éstos materiales también los sumi-
nistraba la compafiia. ’

La materia prima basica o sea los cortes de piel o tela son suministrados por la compaiiia con todos los
procesos anteriores al de guarnecer incorporados.

El producto final son las piezas guarnecidas o cosidas que se remiten de nuevo a la Compania donde se
termina el proceso de elaboracion del calzado.

Todas estas sociedades trabajan con exclusividad para Grulla y reciben de ella asistencia técnica en me-

‘céanica, electricidad, calidad e ingenieria industrial.

Ocupan entre 10 y 30 trabajadores, algunos trabajadores familiares y otros particulares, esta relacion se
da en todos los talleres que se investigaron. Los trabajadores particulares son artesanos y en muchos casos
personas que alguna vez trabajaron en Grulla y fueron despedidos o se retiraron por otras causas; estos
trabajadores particulares aparecen por lo general contratados a término fijo y por obra realizada o destajo.

Después de 1982 aparecieron otras sociedades de este tipo que en lineas generales comportaban las mis-
mas caracteristicas aunque en algunos casos eran mas pequefias.

De algiin modo estas sociedades se acomodan a la definicion que hace Ernesto Parra de microempresa:

“Definimos la microempresa como aquella unidad permanente de produccion de bienes o servicios en la
que no hay separacion de trabajo v capital y una parte importante de las actividades del proceso de pro-
duccion son realizadas con herramientas por operarios que en su mayoria ejecutan mas de una de ellas”

)

Aunque se salen de los criterios de las fundaciones de estimulo a la microempresa y de otros investigado-
res que observan que el personal ocupado no pase de 10 y las ventas mensuales no sobrepasen los $200.000. -

En este caso siendo Grulla el consumidor final del producto estos microempresarios trabajan con precios,
condiciones de pago y lineas de produccién impuestos por la compainia, reciben ademas todo el peso del
conflicto laboral y si bien cuentan con la venta de toda su produccion éste elemento opera en su contra
pués permanentemente corren el riesgo de perder el mercado, elemento que es utilizado por los capitalis-
tas para imponer absolutamente sus condiciones.

Su articulacion con la gran empresa capitalista esta en que son * importantes transferentes de valor en
beneficio de la acumulacion capitalista, razones por las cuales tienen reproduccion simple” (4).

Ahora, tanto las definiciones de Parra como las de Vargas tratan de tipificar el fenomeno, pero no tocan
un aspecto que en el caso Grulla es crucial. Es el que se refiere a la propiedad de los medios de produc-
cion, maquinaria y materia prima, que como se observa ha sido un factor preponderante en la relacion
entre Grulla y estas sociedades; y que lo aparta de la vision romantica del pequeno productor dueno del
capital y trabajador al mismo tiempo, con posibilidades de superar su nivel de acumulacion simple de
capital v prototipo de una nueva sociedad de pequefios-burgueses.

En el terreno juridico estas sociedades se acomodan mas a las condiciones que configuran la categoria de
“unidad de empresa” con la compafiia matriz, que a la categoria de ‘‘contratistas independientes”. (5).

Desde 1982 aparecen en relacion con Grulla otro tipo de sociedades, de las que hasta el presente se han
creado dos: Calzado Braman e Industrias Reto.

Estas si bien aparecen también como ‘“‘sociedades de responsabilidad limitada” tiene otras caracteristicas
diferentes cuya tipologia podremos hacer a partir de una primera investigacion hecha en Calzado Braman

(6).
Esta sociedad aparéce constituida con un capital de $ 500.000 distribuidos asi:

Julio Acosta Arango y Carlos Enrique Echavarria Soto, ambos grandes accionistas de Grulla S.A. con re-
presentacion directa en la Junta Directiva de ella, con aportes de 140 y 135 mil pesos respectivamente.

Roberto Jaramillo Estrada, alto empleado de Grulla y administrador-Gerente de la nueva sociedad, con
aporte de $ 140.000.

Compaiiia de Productos de Caucho Grulla S.A. con aporte de $ 85.000.




Como puede verse aca la propiedad del capital es asumida directamente por los duefios de la compaiiia y
por ella expresamente,

Este tipo de sociedades no se dedican ya a realizar una de la fases del proceso de produccién, sino toda
una linea. Aclarando que una linea abarca todas las operaciones u oficios que requieren la fabricacion de
un zapato, las diferencias entre las lineas estan dadas por la técnica que se utiliza para el proceso de
montaje que a su vez trasmite las diferencias en mayor o menor grado a los otros procesos.

En el caso de Calzado Braman lo que predomina es la linea de zapatos cementados o sea aquellos en el
que el montaje se hace mediante la utilizacion de pegantes.

La creacion de Calzado Braman significo el desmantelamiento total de toda la seccion de Grulla llamada
precisamente “Cementados”. La creacion de Industrias Reto a su vez implico el desmantelamiento de la

seccion “‘Plasticos” cuya caracteristica técnica estd dada por el montaje de zapatos mediante extension en
caliente de PVC, :

La maquinaria utilizada en estos procesos es de la mas moderna, gran parte de ella automatica. Aparece
como alquilada por Grulla también por tarifas irrisorias. La matena prima: suelas prefabricadas, caucho
o PVC semielaborados, en algunos casos cortes de piel o tela es suministrada por Grulla.

Los trabajadores en un principio llegaban a 70 y para 1986 se acercaban a los 200, en el caso de Braman
que demanda mayor mano de obra, y en todo caso superaba el tope de 50 en el caso de Reto. Algunos de
ellos aparecen contratados a termmo indefinido, en el caso de Braman cinicamente el nimero de trabaja-
dores contratados bajo esta modalidad era de 24; el resto aparecen contratados a través de agencias de
servicio temporal.

La asistencia técnica, de mayores exigencias en este caso que en el primero, es prestada por Grulla a tra-
ves de personas que laboran permanentemente en esas fabricas pero que mantienen la relacién salarial con
la Compaiiia.

El consumidor final del producto es Grulla, los productos son fabricados y empacados con marquilla de
Grulla, la produccion es planificada desde alli y obviamente comercializada también por la matriz.

En este caso es evidente que la categoria de microempresa no se ajusta a la realidad. Es el ejemplo puro
de la “descentralizacion industrial” o sea la linea o el proceso que se desmembra de la fabrica matriz y se
establece como fabrica satélite bajo la propiedad directa de los mismos capitalistas, con un mayor nume-
ro de trabajadores y una maquinaria mas técnificada, moderna y materias primas mas costosas (una mas
alta composicion organica de capital en términos marxistas).

ALGUNOS EFECTOS
‘ DE LA ESTRATEGIA
4 DESCENTRALIZADORA

La primera consecuencia es el desmantelamiento y paro de maquinaria. Como se menciond anteriormente
todas las maquinas, equipos y herramientas de dos secciones fueron desmontadas, sacadas de la fabrica
matriz y utilizadas en el montaje de las satélites. La seccion de guarnecida no desaparecio, pero segiin un
censo sindical de 1982 un 500/0 de las maquinas de tal seccion se encontraba en paro patronal; mientras
el nimero de obreros asignados a tal seccion sufrié6 una merma semejante entre 1981 y mediados de 1984
(Mayo 10).

Los resultados sobre el empleo son devastadores. Las estadisticas sindicales indican que para Noviembre
30 de 1979 habia en Grulla 1.256 trabajadores entre empleados y obreros, y a Enero de 1986 ese total

apenas ascendia a 550 o sea un 430/0. Es decir, el empleo que supuestamente se generd en las microem-
presas y fabricas-satélites ligadas a Grulla es un efecto inmediato de la eliminacion de puestos de trabajo
en la fabrica matriz y no alcanza siquiera a compensarlo pues de 706 puestos perdidos alli se recuperaron
a 1986 aproximadamente una 400 plazas.

El Ministro de Trabajo constato (7) que en los afios 80, 81, 82 la modalidad laboral se discriminé asi:

Despidos sin justa causa: 36
Despidos con justa causa: 130
“Renuncias voluntarias”: 210 (8).

Siendo los datos sindicales un poco més altos, estas cifras son de por si escandalosas en términos relati-
vos pues representaba una tasa cercana al 300/0 El fenomeno, en los afios siguientes, continfio sin que
ninguna vacante fuera reemplazada.

En cuanto a lo que representa la produccion elaborada ‘‘en la calle” respecto al total de produccion de la
Compaiiia, en 1981 el Ministro de Trabajo recogio el siguiente dato (9):

Semana 24 (seis dias) pares producidos 57.924 (1000/0)
en lacalle 7.152 (12.30/0)

en la empresa 50.772 (87.70/0)

Semana 25 (cinco dias) pares producidos 57.224 (1000/0)
en la calle 13.424 (23.40/0)

en la empresa 43.800 (76.60/0)

Téngase en cuenta que la estadistica es de 1981 cuando atin las Iineas Cementados y Plasticos funcionaban
en Grulla. Actualmente el peso de la produccién en la calle puede oscilar entre el 40 y el 50 o/o. de la
produccion total de la Compania.

Es apenas obvio que con este periodo de aplicacion de la descentralizacion industrial coincida un periodo
de crecimiento acelerado de las ganancias de los capitalistas, tal y como se demuestra en el estudio eco-
nomico que sobre la empresa realizé el IPC. (10).

El incremento real de los salarios también ha disminuido dramaticamente pues tomando como base
(1000/0) el ano 1977, el incremento pas6 de 125.10/0 en 1979 a 94.90/0 en 1983 (11).

OTRAS ESTRATEGIAS
RELACIONADAS
El proceso de descentralizacion industrial en Grulla no llegé solo, fue el eje de lo que en su momento el-

Sindicato caracterizoé como “modernizacion tecnologica y administrativa”. Mientras se empezo a desarro-
llar la estrategia descentralizadora se pusieron en practica otras politicas:

- Establecimiento de los circulos de calidad, como via para mejorar la comgetitividad del.producto y fun-
damentalmente para disputarle al sindicato la masa de trabajadores a través de un trabajo de base patro-
nal.

- Debilitamiento de la organizacién sindical v de la contratacion colectiva, descargando la mortalidad la-
boral sobre los trabajadores sindicalizados, acudiendo al chantaje y al soborno para obligar al personal a
renunciar al Sindicato, haciendo renunciar a la convencion colectiva a todos los empleados, desconocien-
do la negociacion colectiva (1980) o manipulandola con la aquiescencia del Estado.




- Modernizando el sistema de Ingenieria Industrial, basicamente en los métodos de organizacion del traba-
jo v creando el trabajador integral facil de mover de un oficio a otro.

Tal y como se describio en un principio aparecieron en este periodo los sistemas de contratacion a térmi-
no fijo, por agencias de servicio temporal y por intermediarios.

Sobre este aspecto ya habria otra ocasion de profundizar, pero considero indispensable sefialarlos pues
son inseparables del problema que aqui se describe e influyen en los resultados que han obtenido los
capitalistas.

LOS TRABAJADORES
BUSCANDO CAMINOS

No podemos desconocer la actividad que sindicato y trabajadores han desarrollado en estos afios tratando
de enfrentar de la forma mas eficaz posible el modelo de “descentralizacion industrial’’,

Esta se ha dado a dos niveles, el juridico y el organizativo.

A nivel juridico se buscaron las vias de tratar de detener el despido masivo de trabajadores mediante la
intervencion de Mintrabajo lo que terminé en un absoluto fiasco pues a pesar de la cifra escandalosa de
despidos citada mas arriba y comprobada, jamas hubo una accion gubernamental de censura para los
empresario, al contrario al sealar que ello no constituia despido colectivo, se les alenté.

Seguidamente se trato de lograr una declaratoria de unidad de empresa pues mediante una serie de inspec-
ciones extrajuicio efectuadas por jueces laborales se habian probado los tres requisitos legales: que las
empresas se dediquen a la misma actividad economica, que la principal predomine econdmicamente sobre
las demds y que desarrollen labores anexas o complementarias. El esfuerzo solo sirvié para ratificar que

en Colombia la unidad de empresa solo se declara cuando favorece al capitalista, casos Peldar 1974 y
Sofasa 1986.

Finalmente, ante la evidencia innegable del cierre de secciones, se recurri6 a la figura de la “terminacién
parcial de labores ““ (12), pero los resultados fueron similares.

A nivel organizativo lo mas destacable es el esfuerzo por constituir el sindicato de industria, justificado
asi por Sintragrulla:

“A medida que los capitalistas iban recortando el personal de trabajadores, iban creando talleresy fabricas
que elaboraban parte de la producciéon. A medida que los patronos recortaban los ingresos de los obreros,
aumentaban el volumen de sus negocios y ganaban influencia en su rama industrial. Frenta a esta nueva
realidad el Sindicato de Base, como forma organizativa no sirve para nada. Los trabajadores tenfamos que
buscar otra manera de afrontar nuestra lucha.

Como se puede ver la constitucion del sindicato de industria no es un capricho, ni una ocurrencia absur-
da, sino una necesidad. Mas que una necesidad es una obligacion” (13).

Ya constituida la seccional del Sindicato de Industria estin por verse sus frutos y reales alcances. Tam-
bien se ha tratado de establecer nexos con los trabajadores de los talleres y fabricas-satélites, se les ha he-
cho llegar la propaganda sindical, se han promovido. algunas acciones legales y de movilizacioén de algiin
éxito, incluido un paro en Calzado Resgon.

GREMIOS Y GOBIERNO
FRENTE A LA MICROEMPRESA

Sirvan como ilustracion final los siguientes conceptos del entonces candidato Virgilio Barco y de Fabio
Echeverri Correa, sobre el tipo de programa microempresarial que ellos aspiran a impulsar y que sirven de
referencia para ver donde se coloca el énfasis al tratar de generalizar esta estrategia en el pais:

Decia Barco:

“Estos conceptos, al avanzar el progreso de los paises, pueden llegar también a casos, como ocurre en el
Japon, en que las grandes empresas congreguen a muchos microempresarios para que colaboren con ellas
y se combinen y complementen asi las dos posiciones aparentemente extremas...” (14).

Mas claro es atin el Presidente de la ANDI en la Gltima asamblea del gremio: “Las verdaderas microempre-
sas no se estdn fundando ain en el pais, seran aquellas que crezcan del brazo, a la par y al paso, con el
aparato fabril, con el productor de bienes intermedios y de capital, y que logra consolidarse como nue-
vas opciones dentro de la manufactura... Para pensar en la microempresa como solucion, hay que resolver

primero como tener un desarrollo industrial fuerte, que haga florecer a su alrededor un niicleo de peque-
nas empresas”. (15).

JORGE GIRALDO
Miembro Junta Directiva IPC
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Taller Quinther Ltda, 28 Diciembre 1979 30.000 Medellin
Calzado Mohicano Ltda, 28 Mayo de 1980 400.000 Medellin
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unas fiestas,
un personaje

Necocli es un pueblo anclado entre el mar y
grandes haciendas ganaderas. Sus calles son en
invierno inmensos barriales y en esta época de
verano llenas de calor y polvo, Del 2 al 7 de Enero
se celebran aqui las fiestas del coco: 5 dias de
fandango, corralejas con bufalos, carreras de
buguis, porro, rumba, reinado y mucho ron.
Fiestas que tienen un actor central: José Ocampo.

El es un paisa que llegd a este pueblo hace algunos
afos. Los habitantes de Necocli hablan de él con
admiracion. El sacerdote de la parroquia lo
califica como ‘el gran benefactor”. Sobre la calle
principal del pueblo en un aviso de madera se lee:
Avenida José Ocampo.

Al “Rincon Caribe”’, estadero de su propiedad,
donde se realizaria la ceremonia de clausura de las
fiestas llegd acompanado del alcalde y el parroco,
los asistentes se pusieron de pie y aplaudieron con
entusiasmo, y el animador central del acto gritaba
vivas a los lideres de la comunidad.

Mientras la banda silenciaba un porro, él subio al
estrado y empez0 a hablar, con voz timida e
insegura:

- Ustedes saben ... yo no soy nativo de este
pueblo, pero ya me siento hijo de Necocli -el

publico lo interrumpi6é con una ovacién- y quiero
que sepan gque siempre podran contar con mi
humilde aporte. Y ahora que empiece el desfile de
nuestras hermosas mujeres. '

- VivaJosé Ocampo! -grito el animador- antes de
anunciar la primera candidata.

“Desde que llegd aqui muchas cosas han
cambiado, te digo que este parque tan bonito, con
arboles, bancos y escenario lo construy6 él. Esto
antes era un tierrero”. “T10 has visto el hospital?
Es muy bueno, cuando se acabd el presupuesto
del gobierno, don José aportoé la plata para
poderlo terminar”,

Durante los primeros dias de Enero un camién
recorrid las calles de Necocli entregando de casa
en casa unas ollas grandes de aluminio. “El nunca
se olvida de los pobres, desde hace varios afos,
nos hace llegar los regalos, una vez fueron ollas a
presion, otra maquinas de moler, y eso para todas
las familias”’,

Don José, como le dicen sin mas antesala los
habitantes del pueblo, es el propietario de la
hacienda “Virgen del Cobre”. La finca ganadera
mas importante de la regidén, ubicada a unos
pocos kilometros por la carretera que de Necocli

conduce a Turbo. En ella construyé su aeropuerto
particular y una exo6tica mansion de 3 pisos, en
forma hexagonal. En la época de navidad cuando
colocaron bombillas de multiples colores en las
construcciones, los arboles, los cercos y los
corrales de ganado se formaba un paisaje de
fantasia, como de cuento, que contrastaba con el
silencio y la tenue luz de los potreros, en las
noches de luna.

De la hacienda “Virgen del Cobre’’ salen cada afio
novillos gordos que él obsequia a las escuelas para
celebrar el dia de los nifios. Y de allf también es el
ganado que durante las tardes de fiesta usan en las
corralejas.

En las tardes de verano la brisa trae consigo el
olor podrido de las alcantarillas mezclado con el
olor de las fritangas. A un lado del pueblo se
construyen unas tribunas de madera que sirven de
marco a la corralejas A su alrededor, contados de
carrera, mas de 40 equipos de sonido forman un
rumor ensordecedor de muchos aires musicales.
En la plaza José Ocampo, su familia, sus
allegados, ocupan la tribuna de honor. Dos
hombres armados con palos cuidan de que los
extranos no suban a ella, Sobre el ruedo un bafalo
corre veloz tras un grupo de hombres que buscan
las barandas. En medio de la exaltacioén general

del piblico, un chilapo queda tendido e inmévil
en el centro. El bufalo continiia su carrera.

Es José Ocampo quien ha introducido este
exotico animal en la tradicional fiesta costefia.
Bifalos, toros de lidia y ganado cebti de un lado;
jovenes y peones venidos de las fincas, borrachos
de calor, musica y aguardiente del otro, forman
un espectaculo que estremece a los turistas, y
deleita a los nativos de Necocli, Hombres
humildes que desafian la muerte para recoger el
dinero que se les arroja desde la tribuna. La
multitud explota su goce primitivo frente a la
muerte,

El nimero de muertos y heridos, dan el indicador
final: Corraleja sin muertos no es corraleja!

Después de que la reina recibi6 el cheque de un
millon de pesos, el parroco, que también ha
recibido regalos de José Ocampo, tomo la
palabra:

- Demos gracias a Dios. Porque un hombre
joven y bondadoso llegd a estas tierras.

ALONSO SALAZAR
Encargado del Departamento
de Comunicacion IPC




la sexualidad

e
0s
trabajadores

llustraciones del **Jardin de las delicias’’ de El Bosco.

No nos debe asombrar la enorme
contribucién que ha dado la
necesidad sexual obrera al desarrollo
de zonas urbanas industriales en todo
el mundo, pues toda zona de
exploracion industrial nueva a los
pocos meses es un centro comercial y
de diversiones en donde abundan las
“mujeres de la vida” ya que las
“mujeres del hogar’” no tienen donde
estar con sus hijos,

Para no ir tan lejos, vamos a San
Carlos. Un pueblito sano, con cura,
alcalde, sefioras bien, otras no tanto
y unas poquitisimas en ““la zona”, sin
venéreas, sin matones y sin
desaparecidos. Y llegaron los de la
represa y de cuatro mil se crecié el
pueblo a veinte mil en tres afios, y la
zona era casi un barrio de muchachas
alegres que amaban al proletariado a
su manera. Y también llegaron chicos
bonitos y travestis, porque de todo
tipo de deseos hay en la clase obrera,
y mas, cuando estd por alld bien solo
sin nadie que lo caliente y lo
acaricie...

... los trabajadores iban tras el
trabajo, el salario, y la vida, pero no

podian dejar el deseo sexual en la
casa, se lo llevaron y tras de él, se
fueron las muchachas alegres,
porque quién aguanta dale que dale
al trabajo sin dale-que-dale a lo otro?

De modo que la unién viva de la
fuerza de trabajo y la fuerza erbtica,
son un factor de desarrollo y
crecimiento social. E incluso los
empresarios asi lo han entendido. En
muchas novelas sobre colonizacién
narran como a los mejores obreros se
les dan las mejores prostitutas
permitidas por la empresa. Es una
forma de estimulo en especie para
sacarle después mds plusvalia al

muchacho ya relajado. A veces tienen
galpones (tal vez es desde eso que les
dicen “gallinas’’) de mujeres que
atienden a la satisfaccién sexual de
los trabajadores por tandas, primero
los mejores... en el trabajo (no en el
sexo!) y después los menos rentables
que precisamente son los mds
obsesivos con el sexo. Y como la
mayoria de colonos son aventureros
jovenes, arrechos a morir y bien
ganosos, hasta terminan por sacarlas
a vivir juiciosas, y de mujeres
publicas pasan a ser “sefioras”
privadas, privadas ante la perspectiva
del matrimonio, los hijos, cocinatrle al
marido y lavarle la ropita y dejar de
gozar esos muchachos que andan por
ah{ con esas ganas. Asi fue como
surgieron los pueblos como
Bolombolo, Barranca, Ciénaga, etc.

Lo que estoy diciendo es que hay
/ una conexion entre produccion

material y actividad sexual, entre
fabrica y hogar (familia) y que a
pesar de eso sélo se reivindican
derechos en la produccién (laborales,
sindicales, etc.) pero nunca ]
reivindicamos los de la sexualidad y
el erotismo. Por ejemplo: se piden los
seguros y subsidios para la esposa y
los hijos, pero nunca se tienen en
cuenta que para amarlos se requiere
tiempo, o sea reducir la jornada de
trabajo o hacerla menos agotadora. Y
en verdad, uno bien mamado, qué
ganas va a tener dedicarle tiempo a
hacer el amor como se debe (con
despacio y buena letra) y si ademds la
sefiora estd bien jarta de cocinar,
lavar ropa y gritar los pelaos, ahi si
que hay que eyacular en media hora,
porque estamos cansados y hay que
madrugar al mismo trajin.

Pero eyacular (botarse o venirse) NO
ES HACER EL AMOR, La
eyaculacién sin ORGASMO (descarga
emocional y sicoldgica) es parecida a
la produccién industrial en serie y a
marchas forzadas que es tan distinta
a la CREACION de alguna cosa (asi
sea inttil) hecha con placer, con
gusto y disfrute de su proceso y
nacimiento, Eyaculacién y
produccién fabril agotan y matan,
mientras que CREACION Y
ORGASMO revitalizan, nos llenan de
confianza y optimismo en el vivir,

Es muy importante empezar a
reflexionar sobre las relaciones entre
la sexualidad y la produccién
industrial, qué papel social cumple la
familia como parte del modo de
produccién sexual que coadyuva a la
reproduccion del modo social de
produccién; qué rol le toca a la
sexualidad en la alienacion y cual
seria una respuesta liberadora desde
el erotismo. Ya sabemos que
enfermedad mental y estrés
industrial-urbano van muy ligados a
la negacion de los derechos sexuales,
junto a otras represiones,

Quede vigente mi propuesta de crear
los COLECTIVOS DE TRABAJO
SICOSOCIAL, que partan de la idea
de que los trabajadores no somos
maquinas de produccion sino seres
vivos, sensibles y llenos de ganas de
placer y gozo y que sistematicen
tareas de critica a la alienacién
cotidiana de rescate al gozo corporal
y siquico, y de ayuda mutua para
superar limitaciones sicosexuales
entre los trabajadores, sus familias y
el contexto social, sobre la base de la
investigacién que demuestre que ellas
son un impedimento en la
movilizacion social de las energias
proletarias para el verdadero

proyecto del revolucionario:
CAMBIAR LA SOCIEDAD
CAMBIANDO LAS VIDAS!

Por eso, AMAYOR JORNADA DE
TRABAJO, MENOS JORNADA DE
SEXUALIDAD Y EROTISMO. Y de
ahi que muchos trabajadores se
enfermen de los nervios, que no
rindan, porque a la tensidn fabril
(estrés) se suma la tension social
(carestia,inseguridad, contaminacion)
y a todo, la neurosis por la
insatisfaccién sexual. Y eso no es un
problema individual, sino de salud
social y ocupacional, que exige
respuestas politicas y sicosociales
adecuadas, por parte de la empresa,
los sindicatos y las organizaciones
politicas, para acabar con la
auto-opresidn, con la represion
sicosexual y sobre todo con la
DEPRESION PSICOLOGICA que es
una de las principales armas del
sistema para desactivar a los
luchadores sociales mientras que por
la REPRESION POLITICA los
controla fisica y socialmente,

LEON ZULETA
Miembro de Amnistia Internacional
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