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INTRODUCCION

e

5 1 objetivo general de este documento de discusion es caracterizar el conflicto politico armado en
ciudades como Barrancabermeja, Medellin, Bogota y Cali, centrandose en dindmicas analizadas
desde 1998 hasta el mes de agosto de 2005. Para el efecto, se parte de un enfoque general del conflicto

politico armado en Colombia; luego, se ubican en especifico las ciudades objeto de anélisis, tratando
de dilucidar la importancia estratégica diferencial que cada una de ellas tiene para los actores en con-
flicto.

La escenificacion de la guerra en la ciudad se diferencia del conflicto urbano y de la violencia en

general, porque responde a dindmicas de escalamiento o desescalamiento del conflicto politico armado

que vive el pais, en el cual, las ciudades cumplen multiples papeles por ser escenarios de aglomeracion,

de concentracién de las decisiones politicas econémicas y sociales més importantes. La ciudad es el

escenario por excelencia para el desenvolvimiento del estadio 1iltimo de la guerra, cuando los ejércitos
B enfrentados marchan del campo a la ciudad para su tltima confrontacion. Sin embargo, nuestras ciuda-
des, en diferentes momentos, en los tltimos 25 afios, han vivido periodos de escalamiento localizado
en algunos barrios -sobretodo en barrios periféricos-, sin que ello signifique que hemos presenciado la
urbanizacion del conflicto como muchos analistas han pretendido sefialarlo, ya que la nuestra sigue
siendo una guerra eminentemente rural.

En este contexto, el Ejército Popular de Liberacién -EPL, siguid una doctrina fiel a los presupuestos del
maofsmo, y en consecuencia trabajé en la construccion del partido -el PC-ML-, el ejército, y el frente -
papel que cumplieron las “Juntas Patriéticas™-. Sin embargo, tanto el partido como los frentes termina-
ron subordinados a las dinamicas y objetivos del ejército. En esa misma légica, desde sus inicios, el
EPL conformé la Red Urbana de Mujeres (la RUM), pero ésta solo file encargada de cumplir funciones
auxiliares, como campaiias de solidaridad, con el fin de recolectar insumos bésicos para los combatien-
tes. Asf lo expresaba una circular del afio 1969:

Queremos terminar esta circular con una felicitacion a todas las comparieras por el avance
logrado en la integracion de los comités de la Red Urbana de Mujeres que son organismos
del Frente Patridtico de Liberacion. EPL. (..) Estos organismos deben
impulsarse al calor de la lucha y alrededor de tareas concretas; no deben permanecer inacti-
ndo vos, siempre tendremos entre manos camparias de solidaridad inaplazable y urgente.’

! Circular del EPL. Citado por: CALVO, Fabiola. *Colombia: EPL, una historia armada®”. Madrid. Vosa. 1997. Pag. 62.

o =1




e 1N

Durante la década del setenta, en los diferentes grupos guerrilleros se presentaron fuertes con-
=== tradicciones con pequefios sectores que veian la necesidad de desarrollar un trabajo mas politi-
co, ligado a las organizaciones sociales en las ciudades; multiples disidencias -sobre todo en el EPL-
llevaron al nacimiento de pequefios grupos que mds adelante darian vida al Nuevo MUR-ML, que
después se convertiria en MIR-Patria Libre* y el PRT (ver Anexol). Pero sin duda, quien puso “el dedo
en lallaga” por la incapacidad y la necesidad de una propuesta insurgente urbana fue el Movimiento 19
de abril (M-19).

Sintonizados con una visién mucho mas urbana y moderna de la accion de Izquierda democrética, el
M-19 buscé mostrarse como una alternativa, no solo frente al poder de los partidos tradicionales (Libe-
ral y Conservador)?, sino también en relacion con la Izquierda oficial, mucho més conectados con las
necesidades y el sentimiento de las clases populares. Por ello, lo que siempre fue considerado como un
“robo al pueblo”, aquella fecha en que la presidencia de la repablica es “arrebatada™ a su “legal” gana-
dor, el general Gustavo Rojas Pinilla, es escogida como simbolo:

Queriamos que el nombre significara algo para el pais, que no fueran las siglas tradicionales
PCC, y cosas de ese estilo, lienas de asteriscos, de guiones, de paréntesis. El 19 de abril fue un
dia de derrota para el pueblo, cuando debio ser de triunfo, era el problema de saber que se
necesita el poder militar para imponer el poder politico: asi lo habia sentido la inmensa mayo-
ria del pais.”

El M-19 protagonizé desde su primera aparicion publica® espectaculares actos en las ciudades que le
dieron renombre nacional, y con la toma a la embajada de la Republica Dominicana, ese protagonismo
tomd dimension internacional. Fueron los primeros -y hoy podriamos decir que los paramilitares apren-
dieron muy bien la leccion, a diferencia de las FARC o el ELN- que visionaron la importancia de los
medios de comunicacidn y de la opinién puiblica, y que supieron sacar provecho de ello. De hecho, se
puede afirmar que buena parte del poder que lleg6 a ostentar el M-19, no estuvo precisamente susten-
tado en un glorioso ejército, sino en la legitimidad ganada en los espectaculares actos que protagonizo,
la dimension dada por los medios de comunicacion y de los cuales, el M-19, sac6 sus mejores rendi-
mientos.®

* El MIR-Patria Libre se unio al ELN en 1987 conformando el UC-ELN. Esta union solo durd cuatro afios, pues el sector
proveniente del MIR-Patria Libre, junto a algunos viejos “elenos™ (miembros del ELN), decidieron buscar acercamientos
con el gobierno para una posible negociacion; ante la negativa del sector militarista del ELN, se dividen y conforman la
Corriente de Renovacion Socialista -CRS, quien inicié negociaciones con el gobierno del Presidente César Gaviria v se
desmovilizaron el 9 de abril de 1994. .
3 Los cuales detentaron un poder excluyente y piramidal gracias al acuerdo consociacional en el cual se sustenté el periodo
del Frente Nacional. Se entiende por consociacionalismo, una acomodacion integral entre las élites en una sociedad de
antagonismos, es decir, divididas y politicamente relevantes. Al respecto véase: HARTLYN, Jonathan. La politica del
régimen de coalicion. La experiencia del Frente Nacional en Colombia. Bogota. CES, Uniandes. Tercer Mundo. 1993,
4 Israel Santamaria. Oficial Superior del M-19. En: BEHAR, Olga. “Las gueiras de la paz. Bogota”. Planeta. 1987. P4g. 82.
3 EI117 de enero de 1974 se dio el robo de la espada de Bolivar de la Quinta de Bolivar, y en Bogot4, ese mismo dia entraron
al Concejo de Bogotd pintando sus paredes y repartieron volantes. Al respecto, recordaba Alvaro Fayad: “Siempre pensamos
que lo del Concejo tendria mayor resonancia, pero resulto ser lo de la espada. Ahi, dice Bateman: “parece que se nos fue
la mano. Ahora si ya nos jodimos, porque hay que estar a la altura de la cuestion Bolivariana.” Alvaro Fayad. En: BEHAR,
Olga. Op cit. Pag.141.
¢ Latoma de la embajada fue sin lugar a dudas el golpe de suerte del M-19, una operacion que fue pensada para
| liberar algunos presos termind por convertirse en la principal “vitrina al mundo™ frente a las violaciones sistematicas
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Bogotd, Cali y Medellin, por ejemplo, vivieron la presencia militar del M-19. A partir de alli, la
ciudades tomaron otra dimension para los grupos guerrilleros, que no pudieron seguir descono-
ciendo la enorme debilidad de su proyecto politico en las ciudades y la poca o nula articulacién de su
trabajo militar en las dreas rurales con las organizaciones sociales y politicas en la ciudad.

El partido Comunista Colombiano (PCC-ML) y el Ejército Popular de Liberacion (EPL), vivieron
una grave crisis interna por la conformacion de disidencias, entre ellas: Liga Marxista Leninista
“Liga M-L”, la Tendencia Marxista Leninista “Tendencia M-L” y la Linea Proletaria. Cada una, a su
manera, critico al Comité Central del PCC M-L por dar mayor prioridad a la lucha armada descuidando
la lucha politica; ademas consideraron que no tenia claridad sobre como articular sus intereses con los
movimientos y organizaciones sociales en el drea urbana.

La radicalizacion de las posiciones y las dificultades para tener espacios de concertacion y unidad
ocasionaron las multiples fragmentaciones que, por un tiempo largo, mantuvieron a grupos pequefios
disgregados y con poca capacidad de incidencia. El grupo de La Tendencia, por ejemplo, al ver su poca
capacidad para la lucha armada y la falta de coordinacion, decidié que sus miembros volvieran a los
grupos y movimientos sociales de los cuales habian hecho parte.

La respuesta inicial de las agrupaciones guerrilleras a las criticas de sus militantes, fue la de perseguir
y descalificar a aquellos que consideraban traidores y que intentaban desnaturalizar la lucha armada,
especialmente el ELN. Poco tiempo después, se redimensiona la importancia del trabajo en la ciudad y
el copamiento de organizaciones sociales, en medio de una seria crisis militar (por los golpes dados por
el Ejército, como la “Operacion Anori” al ELN7), y por las mltiples disidencias y fraccionamientos en
su interior -particularmente en el EPL.

El trabajo urbano se habia desarrollado hasta ese momento solo como apoyo marginal del trabajo
llevado a cabo en el campo (rural). Esa estrecha vision maoista sufrid serios cuestionamientos durante
la segunda mitad de la década del setenta, y desde ese momento, se replantean nuevos objetivos estra-
tégicos: el campesinado se desmitifica, se busca estrechar lazos con los sindicatos, con el movimiento
obrero, crear bases urbanas importantes y proyectarse en diferentes ciudades del pais.

En diferentes épocas, las redes urbanas de los grupos guerrilleros se han desplegado por las principales
ciudades del pais. Estas redes operan fundamentalmente con el objeto de cumplir una serie de funcio-
nes estratégicas: primero, servir para el reclutamiento, no sélo de posibles combatientes en las zonas
rurales, sino también para el crecimiento en las zonas urbanas, por medio de la vinculacion en diversos
frentes de apoyo; segundo, cumplen una labor de informacion clave como téctica de inteligencia mili-
tar; tercero, ubican y definen posibles blancos de operativos para la consecucion de recursos economi-
cos (el secuestro es un ejemplo claro); cuarto, sirven para la coordinacion compra y distribucién del
aprovisionamiento y abastecimiento de diverso tipo (uniformes, armas, etc.); quinto, cumplen una
tarea de encubrimiento, asistencia y camuflaje en la ciudad de combatientes y lideres militares rurales;
sexto, ayudan en la coordinacion y ejecucion de acciones militares o atentados especificos en la ciudad.

a los derechos humanos protagonizadas por el gobierno del presidente Turbay Ayala en cabeza del Ejército Nacional. Al
respecto, ver: PABON PABON, Rosemberg. “Asi nos tomamas la embajada”. Bogotd. Planeta.1985.

7 La “Operacién Anori” del Ejército Nacional, practicamente acab6 la estructura militar del ELN, la cual, finalizando la
década del setenta, contaba con aproximadamente cerca de 80 combatientes rurales. Al respecto, ver: PIZARRO
LEONGOMEZ, Eduardo. La Insurgencia Armada: Raices y Perspectivas. En: “Al filo del caos. Crisis politica en la
Colombia de los afios 80”. Bogotd. IEPRI-Tercer Mundo Editores. 1990. Pag. 427.
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Por otro lado, la Derecha, en su proyecto paramilitar, encuentra antecedentes en diversos perio-
dos histdricos de la historia politica de Colombia, uno de ellos, los denominados “pajaros”, en
la guerra civil de la primera mitad del siglo XX® Mas recientemente, ligadas a su configuracion
actual, es importante destacar las acciones realizadas en los centros urbanos en el decenio del ochenta,
en lo que se denomino por la opinién piiblica como la “guerra sucia”, cuyo objetivo especifico fue el
asesinato de lideres politicos de Izquierda, sindicalistas, politicos progresistas de los partidos tradicio-
nales, lideres de organizaciones sociales, jueces, defensores de derechos humanos y el exterminio del
partido politico Unién Patridtica, entre otros. En esa misma década, el paramilitarismo de derecha
inici6 el “proyecto piloto” de la zona del Magdalena Medio, sin embargo, ese escenario rural no fue
relacionado directamente con la “guerra sucia” como expresion urbana del proyecto de Derecha.

Durante los 1ltimos ocho afios, el escalamiento de la guerra en las ciudades se corresponde con el
crecimiento y copamiento del proyecto paramilitar, en disputa con las milicias, redes y comandos urba-
nos de las diferentes guerrillas; pero ademas se relaciona con el copamiento y monopolio de mercados
ilegales y redes mafiosas. En esa perspectiva, este trabajo examina los intereses en juego y las alianzas
estratégicas que varian de acuerdo a las diferentes ciudades, ya que ellas, en su particularidad, tienen un
lugar determinado en el escenario de la guerra nacional, que se debate o encuentra eco en los miiltiples

intereses locales y regionales.

Es importante sefialar, que se entiende al paramilitarismo como un proceso complejo que involucra
intereses militares, politicos, economicos y sociales. Cuando ello se niega, se le hace un favor a cierta
élite politica y econdmica que hoy quiere “desembarazarse™ de la ligazdn indisoluble que existe entre la
instauracion de un orden y la forma en que este llegd a consolidarse. Aquellos analistas que s6lo ven en
el paramilitarismo a “sefiores de la guerra” o tipicos “mercenarios” no sélo terminan por reducir el
problema a un asunto casi delincuencial, sino que también, al perder los matices, oscurecen el panora-
ma explicativo que hace del paramilitarismo un fendmeno complejo, que responde a un proyecto na-
cional, pero que encuentra muiltiples tonalidades de acuerdo con los intereses regionales en juego, la
diversidad de sus aliados, los niveles de mando y las consecuencias inesperadas que se presentan por
las interacciones estratégicas de sus actores.

En efecto, aunque en la guerra existan unas l6gicas que obedecen a dinamicas y proyectos nacionales,
es importante observar como en sus expresiones regionales encuentran manifestaciones diversas -que
en ocasiones podrian parecer contradictorias-, producto de la relacién con los intereses de élites econé-
micas y politicas locales y regionales. Lo anterior, explica el escalamiento y desescalamiento localiza-
do en determinadas dreas geoestratégicas, sus relaciones con las mafias, los sectores politicos y econ6-
micos, y las interacciones estratégicas diferenciadas entre actores legales e ilegales segtin los intereses
en juego de cada zona.

* SANCHEZ, Gonzalo y MEERTENS, Donny. Bandoleros, gamonales y campesinos. El caso de la violencia en
Colombia. Bogota. El Ancora Editores.
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LLA DECADA DEL NOVENTA:
ESCALAMIENTO DE LA GUERRA EN

el

1a-

- COLOMBIA

as o

un -

es 1.CONTEXTO DEL PAIS

i j a década del noventa iniciaba un “capitulo de esperanzas” que abria la puerta a un escenario

% prometedor de apertura democrética en Colombia, lo que se ciment6 en varios hechos: primero,

Ta el ambiente preconstituyente que dio origen a la progresista Carta Constitucional de 1991; segundo, el

3 inicio de los didlogos y posterior desmovilizacion de cinco grupos guerrilleros (M-19, PRT, EPL, Quintin

el Lame y CRS); tercero, finalizando el periodo presidencial de Virgilio Barco, habian cambiado

5 significativamente las condiciones de la relacion entre el paramilitarismo, el Estado y la opinién publi-

- ca, especialmente de las élites.

;? En este marco, la derogatoria de la Ley 48 de 1968 que daba carta libre al Ejército para la creacion de
grupos de autodefensa y el Decreto 1194 que penalizd la creacion de los mismos, fue el inicio del
cambio de actitud del gobierno frente al accionar paramilitar y de las Fuerzas Armadas; en segundo

s, lugar, el asesinato del candidato presidencial Luis Carlos Galan, atribuido al llamado “Cartel de Mede-

e Ilin”, contribuyd a deslegitimar el accionar de los grupos paramilitares, perdiendo parte del apoyo en

algunos circulos del gobierno.

En 1989, esa misma coyuntura hace que giren los discursos, tanto de militares como de paramilitares:
los primeros, afirmaron estar al margen del accionar paramilitar y rechazaron cualquier imputacién en
tal sentido; los segundos, reclamaron un estatus politico y se declararon, asi mismos rebeldes defen-
diendo los intereses de la naci6n, queriendo con ello estar en igualdad de condiciones con los grupos
guerrilleros en procesos de negociacién. Este giro responde también a las masacres que se hicieron
extensivas a los propios empleados estatales; el 18 de enero de 1989 fueron asesinados en la Rochela
(Santander), doce empleados judiciales encargados de investigar las masacres paramilitares®.

? La masacre de la Rochela se efectud a poca distancia del Batallon Bombona del Ejército Nacional. En las investigaciones
se acuso formalmente a los comandantes del Ejército y la Policia, no s6lo por no reaccionar al ataque sino también
n por auxiliar a sus perpetradores y amenazar la poblacidn del municipio. Al respecto ver; Periddico El Espectador,

febrero 14 de 1989. Ver: Revista Cien Dias, N° 5. CINEP. Pag. 13
o s caabld s
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La guerra al narcoterrorismo decretada por el gobierno Barco en agosto de 1989, puso en

evidencia la inconsistencia de la politica de seguridad interna, pues el enemigo a quien el
Ejército debia combatir habia participado con él en la lucha antisubversiva y continuaba
generando relaciones de solidaridad con miembros de las Fuerzas Armadas.*

Todas estas circunstancias, atin con las contradicciones anteriores, marcaron un panorama promisorio
para la década que se iniciaba. Sin embargo, la realidad fue bien diferente, el escalamiento continuado
de la guerra se dio en medio de coyunturas particulares y configuraron un escenario mas propicio para
la confrontacién que para la reconciliacion.

Los ejércitos se enfrentaron en una deletérea lucha que dejo en una sola década mds viudas, huérfanos
y desplazados que los que se habian producido en medio siglo. Después de firmados los acuerdos de
desmovilizacién de los ya mencionados cinco grupos guerrilleros, se penso que las posibilidades de
paz en Colombia estaban cerca; por el contrario, el escenario de confrontacién en la década del noventa
se agudizo en forma considerable; el escalamiento del conflicto armado llegd a puntos tan criticos que
muchos analistas han considerado que en Colombia se vive una guerra civil'!. El desenvolvimiento de
la guerra en el decenio del noventa ha llevado a la transformacion de los ejércitos y a niveles de con-
frontacion en diferentes planos dada su continuacion, escalamiento y degradacion.

2. “CASA VERDE” Y EL INICIO DE LA CONSTITUYENTE

La convocatoria a una Asamblea Nacional Constituyente inaugurd la década del noventa con un am-
biente de esperanza y de perspectivas optimistas frente al futuro politico colombiano. Sin embargo, el
9 de diciembre de 1990, dia de la eleccion de los constituyentes se realizd el ataque a “Casa Verde”,
sede del Secretariado mayor de las FARC. Asi, el gobierno de César Gaviria, con esta accion marco el
inicio de un nuevo ciclo de la guerra en Colombia. En ese sentido lo expresaron las FARC en un
comunicado a |a opinion piblica el mismo dia del ataque:

Primero: Informamos a la opinion piiblica que hoy 9 de diciembre, a partir de las 07 horas, el
Ejército oficial dio inicio a un operativo militar a gran escala contra la sede central del Secreta-
riado Nacional de las FARC en La Uribe.

Segundo: Entendemos que el Gobierno del doctor Gaviria da por cancelada la posibilidad de
solucion negociada y que a él, y sélo a él, corresponde asumir las responsabilidades que de esta
decision se deriven.

Tercero: Este gobierno dilapido la oportunidad que le ofiecio el pais de hacer de la Asamblea
Nacional Constituyente un escenario de paz. Con los sectarisinos excluyentes genero la mds alta
abstencion de los iltimos aiios y con su intolerancia logré la reiniciacion de una guerra de
imprevisibles consecuencias para el pais.”

" REYES POSADA, Alejandro. Paramilitares en Colombia: Contexto, Aliados y Consecuencias. Op cit. Pag. 426.
" RAMIREZ TOBON, William. “;Guerra Civil en Colombia?”. En: Analisis Politico No 42. Mayo-Agosto de 2002.
124Se extinguié la posibilidad de una solucion negociada, dicen las FARC”. Periddico EL TIEMPO. 11 de diciembre
I de 1990. Pag. 1E,
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n El ataque militar muestra la simultaneidad de dos procesos diferenciados, mientras el gobierno

el adelantaba exitosas negociaciones de paz con las ya enunciadas organizaciones guerrilleras, por

'a otro lado, preparaba la guerra para derrotar a las demds organizaciones subversivas aiin lazadas en

armas. Sin embargo, haciendo un balance final, el ataque a “Casa Verde” fue un fracaso militar para el
gobierno, pues no consiguio la captura o la baja de algtin comandante guerrillero, y por el contrario,

;Zlgg fueron numerosas las bajas de miembros del Ejército y los helicopteros puestos fuera de funcionamien-
para to. Los ataques .de las FARC aumentaron, y desde ese momento, el comando.central de las FARC que
habia permanecido en “Casa Verde” se dispers6 en los frentes creados en la iiltima década, replanteando
la estrategia militar y retomando los lineamientos de la Séptima Conferencia en 1982."
nos
s de Las FARC, cuyos niicleos iniciales de expansion nacieron en zonas de colonizacion, sufrieron
s de modificaciones importantes en la década del ochenta, cuando empezaron a inscribirse en zo-
enta nas que experimeniaron transformaciones ganaderas (Meta, Caquetd, Magdalena Medio, Cor-
que doba), o de agricultura comercial (zona bananera de Urabad, zona productora de palma africa-
yde na en Santander y sur del Cesar), e incluso en zonas de explotacion petrolera (Magdalena
‘on- Medio, Sarare, y Putumayo) y de oro (Bajo Cauca Antioqueiio y sur de Bolivar). Asi mismo, se
Jueron situando en dreas fronterizas (Sarare, Norte de Santander, Putumayo, Urabd) y en zonas
costeras (Sierra Nevada, Urabad, occidente del Valle), a partir de su vinculacion con el contra-
bando."
- Por otro lado, el ELN aumentd sus ataques al oleoducto Cario Limén-Coveiias. El cese al fuego, que
el fue condicion para la negociacién con los demas grupos guerrilleros, y por mas que el gobierno central
'E,, lo reclamara, no se consider6 como una posibilidad ni para las FARC ni para el ELN. Alin asi, los
, ei acercamientos continuaron en 1991 mientras la Asamblea Nacional Constituyente desarrollaba sus
i sesiones; los didlogos se realizaron, primero en Caracas (Venezuela), y luego en Tlaxcala (México); sin

embargo, en ninguna de las reuniones se consiguié un acercamiento real de las partes, por el contrario,
los mensajes contradictorios y las desavenencias en la mesa de negociacion fueron una constante. Las
propuestas del gobierno eran radicalmente opuestas a las de las guerrillas, pues a diferencia de las
negociaciones con los demas grupos guerrilleros, las FARC y el ELN exigian reformas estructurales
del régimen politico. Uno de los puntos més importantes de las FARC era -y sigue siendo- la necesidad
de una reforma agraria profunda, a lo cual el Gobierno Nacional respondié con una negativa.

13 En la Séptima Conferencia de la guerrilla de las FARC en 1982 se planted una transformacién de la forma en que hasta
ese momento se habia concebido la lucha armada. En ella, se declara como objetivo principal, 1a toma del poder por medio
de un gjército revolucionario, es decir, el factor militar se concibe como la principal herramienta de accion opositora y con
ello la planificacion estratégica y tdctica, encuentran un desarrollo importante en esa direccion. Desde ese momento las
FARC pasan a denominarse Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia—Ejército del Pueblo, FARC-EP. La expansion
militar, que hasta ese momento se habia dado mas por el azar y la contingencia, se planifica como objetivo inmediato,
siendo la cordillera oriental centro de despliegue y copamiento de los diversos frentes que pasarian a ser més del doble al
terminar la década de los ochenta. Cada frente contaria con un cuadro politico y se aprobé también el Programa Agrario de
los Guerrilleros y el trabajo politico de apoyo a las diversas organizaciones populares y campesinas de cualquier tipo. Al
respecto ver; RANGEL, Alfredo. Las Farc-Ep: una mirada actual. En: “Reconocer la guerra para construir la paz™. Malcom
Deas, Maria Victoria Llorente (Comp). Santa Fe de Bogota. Cerec. UNIANDES. Editorial Norma. 1999. Pég. 25.

4 ECHANDIA, Camilo. “Expansion territorial de las guerrillas colombianas.” En: Reconocer la guerra para construir

la paz. Op cit. Pag. 106
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El panorama nacional, fruto de una nueva Constitucién Politica, el llamado a elecciones para
elegir un nuevo Congreso de la Republica, las esperanzas en una reforma politica y la apertura
del sistema politico, unido al contexto internacional con la caida del Muro de Berlin en 1989, y la
disolucion de la Unién Soviética en 1991, hicieron ver el ideal revolucionario como un anacronismo
que, tarde o temprano, tendria que ceder®.

La guerrilla de las FARC, lejos de corresponderse con la percepcion generalizada sobre la buena mar-
cha de la politica y las perspectivas de una paz futura, dirigieron la relocalizacién de numerosos frentes
de combate; el escepticismo por los cambios introducidos en la Constitucién de 1991 fueron una cons-
tante en los comunicados de los grupos guerrilleros que reclamaban reformas econémicas profiundas
como condicion para la entrega de armas.

Como se dijo antes, primero en Caracas y més tarde en Tlaxcala, fueron escenarios en los cuales se le
rindi6 un homenaje a la parodia de los didlogos, fueron encuentros que no condujeron a ningiin lado, y
solo dejaron un sabor amargo en la.opinidn piblica. Las politicas econémicas del gobierno de Gaviria
también fueron un obsticulo infranqueable para los didlogos; su politica de liberalizacién del mercado
y el manejo macroeconémico no sélo contrariaban los principios del Estado Social propuesto en la
Constitucion de 1991, sino que también hacia imposible cualquier acuerdo con las guerrillas. Asi lo
expreso Alfonso Cano, del secretariado de las FARC, en 1992: “La apertura econémica es sencilla-
mente un acto de guerra contra las mayorias nacionales™®.

Después de comunicados y encuentros fallidos se dio un receso a las conversaciones el 4 de mayo de
1992, una pausa que seria el fin de las conversaciones con el gobierno de César Gaviria. Los ataques se
multiplicaron, el ELN fue recuperandose paulatinamente del descalabro militar en que se encontraba
después de la Operacion Anori, los cobros extorsivos a empresas petroleras radicadas en la zona fueron
vitales para la recomposicion y el crecimiento de este grupo guerrillero'.

La expansion militar de las guerrillas del ELN y especialmente de las FARC fueron una constante
durante el cuatrenio de César Gaviria; las posibilidades de pasar de una guerra de guerrillas a una
guerra de movimientos, se constituyd en un objetivo claro para las FARC; la creacion de una escuela
militar fue la antesala de ataques que les representaron demostrar su peder en el sur del pafs; la confor-
macién de nuevos frentes y comandos conjuntos fueron las estrategias disefiadas en la Conferencia de
1993, que abri6 las puertas al nuevo sendero estratégico de la guerrilla mas grande en Colombia’®,

La expansion guerrillera y el copamiento de la politica local fue el principal objetivo estratégico insur-
gente. El manejo de recursos municipales, en lo que se ha denominado “clientelismo armado’?, signi-
ficd una disputa con los poderes locales, y en ella se vieron enfrentados los reinsertados de los grupos
guerrilleros que intentaron hacerse a un espacio en la politica local de sus antiguas zonas de influencia.

1% Asi lo expresé el ex presidente César Gaviria en una alocucién presidencial donde ser refirié al anacronismo de las
guerrillas colombianas el “que no vieron por television el fin del comunismo”.
16 RAMIREZ TOBON, William. “;Alguien quiere volver a Tlaxcala?” En:Anélisis Politico No 37. Mayo-Agosto de 1992.
17 PENATE, Andrés. “El sendero estratégico del ELN: del idealismos guevarista al clientelismo armado.” En: Maria Victoria
Llorente. Malcom Deas (comp.).Reconocer la guerra para construir la paz. Bogotd. CEREC.1999.Pég. 53-98
18 pIZARRO LEONGOMEZ, Eduardo. Una democracia asediada.
’ E ¥ PENATE, Andrés. Op cit.
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El caso mads dramadtico se vivio en Cordoba, donde el EPL, convertido -bajo la misma sigla- en

ara
?:ura el movimiento politico Esperanza Paz y Libertad, se disputd con las FARC la influencia politi-
y la ca en los sindicatos y los barrios populares; las FARC, a través de sus milicias bolivarianas, copaban
5MO los espacios locales, asesinando y presionando los reinsertados y a sus simpatizantes, la respuesta de
estos tltimos fue la creacion de Comandos Populares que se enfrentaron con las FARC, protagonizan-
do un escalamiento del conflicto en esta zona del pais (una de las masacres mas recordadas fue el
aar- ataque de las FARC a la finca La Chinita en la cual murieron 35 simpatizantes de los reinsertados,
1tes como respuesta a una masacre perpetrada por los Comandos Populares en 1993 contra militantes de la
ms- Unién Patriética - UP -considerado el brazo politico de las FARC-).*
das
Para 1994, los ataques de las FARC se habian aumentado en forma considerable; crearon nuevos fren-
tes armados en la zona bananera de Urab4 y en la zona del Eje Cafetero, en aras de copar los espacios
:le dejados por las guerrillas reinsertadas, especialmente las del EPL. Asi mismo, los departamentos de
)y Caqueta, Huila, Casanare, Tolima y Guajira fueron escenarios de actuacion de nuevos frentes, y en las
ria principales ciudades del pais fueron fortalecidas las milicias®'. Finalizando el mandato del presidente

ido César Gaviria, el pais vivio una arremetida sin precedentes contra sus Fuerzas Militares; hostigamientos
y emboscadas fueron una constante y superaron en niimero e impacto las estadisticas de afios anterio-

la

lo res.

la-
3. CRISIS POLITICA Y ESCALAMIENTO CONTINUADO

de

se En 1994 se inauguro el promisorio cuatrenio del presidente Emesto Samper, el cual, en el marco de un

oa programa de gobierno con un fuerte contenido de politica social, prometio una reversa en la liberaliza-

m cion de la economia impuesta en el mandato presidencial anterior de Cesar Gaviria. En los primeros
meses de dicho gobierno disminuyeron los enfrentamientos entre el Ejército y la guerrilla. La propuesta
de una clara disposicion para el inicio de los didlogos alimentaron la esperanza de una acercamiento

te concreto hacia la paz.

1a

la Sin embargo, el escandalo y las investigaciones por la entrada de dineros del narcotréfico, especificamente

del Cartel de Cali, a la campafia del presidente Ernesto Samper, generd desde entonces una fuerte
e oposicion al gobierno nacional desde diversos sectores -medios de comunicacion, presion internacio-
nal de los Estados Unidos, el Partido Conservador, etc.-. Dicha oposicion, puso en vilo las posibilida-
des de gobernabilidad, y con ello, se dificultaron las probabilidades, no sélo de llevar a cabo su plan de
' gobierno, sino también, de ocuparse del tema de la insurgencia y en general del conflicto armado, ya
que tuvo que dedicarse, casi todo su cuatrenio, a cuidar mas su poder y defenderse de las acusaciones
§ del tan citado “Proceso 8.000"%,

MIROMERO, Mauricio. Paramilitarismo y autodefensa. Op. cit. Pag. 178
2 ECHANDIA, Camilo. Expansidn territorial de las guerrillas colombianas. En: Maria Victoria Llorente. Malcom Deas

{comp.). “Reconocer la guerra para construir la paz”. Bogota. CEREC.1999.Pag. 108.

2 En 1995, después de ser nombrado como Fiscal General de la Nacién, Alfonso Valdivieso, fue reabierto el caso
sobre los dineros del narcotrafico en la campafia anterior, y al proceso se le dio el nimero 8.000, desde entonces fue
registrado este caso por la opinién puablica con el nombre del “proceso 8.0007. .
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En este marco, la certificacion condicional a Colombia por parte de los Estados Unidos*: fue un
me==_ duro golpe de opinion para el gobierno de Samper, y puso sobre el tapete un tema que paulatina-
mente se convirtio en el centro de la politica internacional y en uno de los ejes sobre los cuales se ha
desenvuelto buena parte de las discusiones sobre la guerra en Colombia: el narcotrafico. El problema
de las drogas -si se tiene en cuenta la desaparicion del fantasma del comunismo- se convirtié en uno de
los principales enemigos internacionales, -como lo es ahora también el terrorismo-, y de ese modo, un
problema doméstico adquirié connotaciones cada vez mayores y profundizd la ingerencia externa -
sobre todo la norteamericana- en el ambito politico nacional®.

El Congreso de la Repiiblica adelant6 un debate para decidir el llamado a juicio politico a Samper, cuyo
resultado, fue la prictica absolucion del entonces presidente; las continuas denuncias por las cuotas
clientelares con el beneplacito del Ejecutivo frente a los congresistas aliados, la inclusion dentro de las
investigaciones del entonces Procurador General de la Nacion, Orlando Vasquez Veldsquez, y del
Contralor General, David Turbay, dieron vuelta atrds a las expectativas que se habian creado hacia una
reforma politica anticorrupcion después de la Constitucién de 1991, y aumentaron la situacién de in-
certidumbre generalizada y de desconfianza frente a la clase politica®.

Paralelamente, el conflicto armado presentaba un escalamiento sin precedentes; uno de los casos de
confrontacién mas importantes se registrd en el norte del pais, donde la tradicional influencia que el
EPL habia tenido en el sindicato bananero, en la zona de Urabd y el Departamento de Cdrdoba, fue el
centro de la disputa con las FARC, quienes trataron de copar los espacios que habia dejado la guerrilla
ya desmovilizada. Los reinsertados del EPL, interesados en la politica local, empezaron a disputar a la
Union Patridtica, la representacion de los sectores populares de la zona®. El enfrentamiento empez6 a
cobrar victimas. Asi, las FARC, interesadas en copar los espacios territoriales que habia dejado el
desmovilizado grupo guerrillero EPL., y también con el objeto de influir en la politica local, asesinaron
lideres y seguidores del movimiento politico Esperanza Paz y Libertad. Como respuesta ante los asesi-
natos, los reinsertados conformaron milicias con el nombre de “Comandos Populares” que se enfrenta-
ron a las FARC y a los lideres de la Union Patriotica.

Ante la expansion de las FARC, la reaccion inmediata de los ganaderos de Cordoba no se hizo esperar,
y al mando de los hermanos Castafio, reorganizaron el ejército paramilitar y, junto a los ganaderos de la
region, disputaron a las FARC el control territorial de Cordoba. En 1994, se llevd a cabo la Primera

¥ La certificacién es un procedimiento central de la politica exterior de los Estados Unidos. Es un mecanismo por medio del

cual se califica la actuacion de los diferentes gobiernos sobre su lucha contra el narcotrdfico y marca el nivel de ayudas

econdmicas y/o sanciones de diversos tipos que puedan darse a los paises, segiin dicha evaluacion

#TOKATLIAN, Juan Gabriel. Diplomacia coercitiva, narcotrafico y crisis: ¢ El deterioro irreversible de las relacione ente

Estados Unidos y Colombia? En: LEAL BUITRAGO. Francisco. (edit.) “Tras las huellas de la crisis politica™. Bogotd.

Tercer Mundo Editores. FESCOL. IEPRI. 1996. Pags.181-204.

¥ LEAL BUITRAGO, Francisco. Alcances y dilemas de la crisis politica. En: LEAL BUITRAGO, Francisco. (edit.) Tras

las huellas de la crisis politica. Bogota. Tercer Mundo Editores. FESCOL. IEPRI. 1996, Pags. 21-45.

% Desde la década del ochenta, ya los grupos paramilitares se encargaban de masacrar la base social que respaldaba a la UP

y de exterminar los cuadros politicos de este movimiento politico. En el caso de Cordoba, los paramilitares liderados por
Fidel Castafio, y con la complicidad de la IX Brigada del Ejército, ejecutaron entre 1988 y 1990 alrededor de 1.200
asesinatos politicos, o que se presumen como tales. “A Luchar”, el Frente Popular y la UP fueron los blancos principales.

h i Al respecto ver; ROMEROQ, Mauricio. Paramilitares y Autodefensas. 1982-2003. Op cit. Pag. 142-143.
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BESNCr  a
Conferencia Nacional de Autodefensas, en la cual, Carlos Castafio, inaugurd un periodo de
expansion de las Autodefensas Campesinas de Cordoba y Urabd (ACCU) en el eje bananero, .
2 ha con una estrategia de tierra arrasada, en medio de masacres y presiones, provocando el desplazamlento
de cientos de campesinos de la regién. Todos los actores armados recurrieron -y lo siguen haciendo- al

:ma
yde terror y a la violencia aleccionadora en contra de la poblacion civil como tactica de guerra®.
s un
14 - En la zona de Urab4, los Comandos Populares (reinsertados del EPL) y las FARC, seguian enfrentados.
Masacres y asesinatos selectivos fueron una constante entre los reinsertados y sus seguidores, y los
militantes de la UP. La situacion cambié dristicamente en 1995, cuando el general del Ejército, Rito
1y0 Alejo del Rio, fue designado comandante de la XVII Brigada del Ejército en Uraba. De ahi en adelante,
itas se trazo una alianza entre el ejército, los exguerrilleros, sus Comandos Populares y, posteriormente, los
las paramilitares que empezaron una estrategia de copamiento en la zona™,
del
na . g - . .
. 3.1. Descertificacion y narcotrafico: el imperio ataca.
La descertificacion de los Estados Unidos en 1996, represent6 un golpe casi mortal contra el Ejecutivo;
de el presidente Samper se debatia entre la presion interior de una élite politica que exigia su renuncia
el inmediata y la presion externa que sélo podria ser menguada con resultados concretos contra las orga-
ol nizaciones del narcotrafico. Este es un momento clave para el conflicto armado, porque de ahi en
lla adelante se liga el problema del narcotrafico con la lucha contrainsurgente, se abre una puerta de entra-
s da directa a la ingerencia norteamericana en el conflicto armado interno y se revive una figura utilizada
" en los afios ochenta para sellar esta union a la cual se denomina “la narcoguerrilla™®,
el ; ; : .
. La demanda creciente de resultados contra las estructuras del narcotrafico, la persecucion del gobierno

g y capturas de miembros del Cartel de Cali, y las fumigaciones a cultivos ilicitos, no se correspondid
= . . . . - . e e
con las cifras de cultivos, que en lugar de disminuir, aumentaron considerablemente®. Desde el inicio

a- ¢ N - : 5.
de su mandato, en 1994, Samper emprendi6 una campafia de erradicacion de cultivos y fumigaciones
en el sur del pais (Operacion Esplendor) nunca antes realizada, llegando a mas de 23.000 las hectareas

& de cultivos de uso ilicito erradicadas en 1995. Sin embargo, segiin datos del gobierno, la produccion se

la

a
YLAIR, Eric. “El terror recurso estratégico de los actores armados: Reflexiones en torno al conflicto colombiano™ En:
Analisis Politico No 37. Mayo-Agosto de 1999. Aunque tanto las guerrillas como los grupos paramilitares y el ejército han
contribuido al desplazamiento creciente y a las masacres en las zonas de enfrentamiento; claramente pueden ser diferenciadas

el de las pricticas de terror utilizadas por los paramilitares como la desaparicion, las torturas, el descuartizamiento de caddveres

15 y la construccion de escenas rituales de muerte, entre otros.

# ROMERO, Mauricio. Paramilitarismo y autodefensa. Op. cit. Pag. 180.
e # Esta expresion fue utilizada por el embajador de los Estados Unidos Lewis Tambs a mediados de los ochenta. Al respecto

ver: TOKATLIAN, Juan Gabriel. “Diplomacia coercitiva, narcotrafico y crisis: ;El deterioro irreversible de las relacione
ente Estados Unidos y Colombia?” Op. cit. Pdg. 188
] 31, anotacion sobre la criminalizacion del narcotrafico que hace Juan Gabriel Tokatlian es bastante licida: “en la medida
en que existan bienes y servicios demandables por el piblico y que, sin embargo, permanezcan prohibidos o sean declarados
ilegales, siempre existirdn los incentivos, las oportunidades y las condiciones para que prosperen modalidades de criminalidad.
f La demanda concretay evidente de bienes y servicios ilicitos es la que asegura tanto la manifestacion como la permanencia
) ‘ de un tipo de crimen; el de una criminalidad sofisticada y asertiva que supera el nivel y la actuacién individual y se
‘ sitia en un marco mas amplio e intrincado de organizacién.” TOKATLIAN, Juan Gabriel. “Diplomacia coercitiva,
narcotrafico y crisis: ;El deterioro irreversible de las relacione ente Estados Unidos y Colombia?” Op. Cit. Pdg. 182. l E
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incrementd en mds de 6.000 hectdreas para el mismo afio®'. Esto se explica, en parte, por la
expansion del paramilitarismo en el norte que facilitd y promovi6 el cultivo de coca y amapola
en estas regiones del pais. Asi, mientras se fumigaba en el sur, en el noroeste, el centro y los llanos
orientales, los cultivos empezaron a hacerse cada vez mas frecuentes.

Las fumigaciones en los departamentos de Guaviare y Putumayo fueron retomadas en 1996 (Operacion
Condor). Dicha campafia hizo que los campesinos reaccionaran con marchas y protestas que fueron
acompariadas por las FARC. Entre julio y septiembre de 1996, el movimiento cocalero se hizo sentir
con mas de 200,000 hombres y mujeres protestando por las fumigaciones®. Las protestas fueron apaci-
guadas de diversas formas por parte del gobierno: represion armada, mediada con el didlogo entre los
lideres de los campesinos cocaleros y una comisién del Gobierno Nacional®.

Todos estos hechos en el sur del pais lo que contribuyeron fue a reafirmar las bases sociales de las
FARC, que unido al crecimiento constante, convirtio a esta organizacion, en 1996, en una fuerza mili-
tar poderosa que pasaba de realizar una guerra de guerrillas a conformar un ejército capaz de enfrentar
una guerra de movimientos. Los frentes de la guerrilla se multiplicaron en su estrategia de desdobla-
miento y, en 1996, contaban con 65 frentes, distribuidos en 7 bloques; los golpes dados al ejército
mostraron su fortaleza, como por ejemplo el ataque dirigido a las bases militares de Las Delicias en
1996 y Patascoy en 1997.

Por otro lado, la estrategia politica de las FARC se concentrd en el copamiento de los escenarios poli-
ticos locales. Después de la leccién aprendida, con el aniquilamiento de los cuadros politicos de la
Unidn Patridtica, el grupo guerrillero no le apostd nuevamente a un proyecto de partido politico legal,
sino a la ingerencia en las administraciones locales, mucho mas importante después de la descentrali-
zacion administrativa y de la eleccién popular de alcaldes, y a nivel nacional, le aposto a la conforma-
cion de un proyecto politico clandestino, “El Movimiento Bolivariano”, que trazaria el rumbo politico

de la organizacion.

El ELN, por su parte, supo desde muy temprano la importancia de los poderes locales. Concentrados
militarmente en las zonas de explotacion de recursos minerales, sacaron provecho.econdémico de la
distribucion de las regalias por parte de las alcaldias municipales. La disputa por los recursos prove-
nientes de la adjudicacion de contratos, sumados a la extorsion y el secuestro, fueron las fuentes de
crecimiento del ejército “eleno” que triplicd en 10 afios el nimero de frentes, llegando en 1995 a tener
mas de 3.000 hombres y 35 frentes™.

3 Direccion Nacional de Estupefacientes, En: “Cultivos ilicitos, narcotrifico y agenda de paz”. Bogotd. Agenda ciudadana,

2000.

2 RAMIREZ, Maria Clemencia. La politica del reconocimiento y la ciudadanfa en el Putumayo y la Baja Bota Caucana: el

caso del movimiento cocalero de 1996, En: SOUSA SANTOS, Boaventura. GARCIA VILLEGAS, Mauricio. “Emancipacion

social y violencia en Colombia™. Bogotd. Editorial Norma. 2004. P4gs. 153-205.

3 “Las marchas campesinas de pequefios cultivadores de coca y ‘raspachines’ en el sur de pais, mostraron a la opinién

puiblica nacional e internacional el grave problema de las zonas de colonizacion y de frontera agricola, que sintetiza buena

parte de los problemas del campo colombiano. Pero una vez mas, el tratamiento dado por el gobierno central al paro de los
campesinos fue ambiguo y combiné la estrategia de la represion abierta, con las consecuencias ya anotadas y los
mecanismos de negociacion.” GONZALEZ, Fernén. BOLIVAR, Ingrid, VASQUEZ, Teofilo. “Violencia Politica en
Colombia. De la nacién fragmentada a la construccion del Estado™. Bogota. CINEP. 2002. Pag. 163

l E HECHANDIA, Camilo. Expansién territorial de las guerrillas colombianas. Op cit. Pdgs. 110-118.
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Como puede verse, el crecimiento de los ejércitos de la insurgencia y de los paramilitares tuvo

r la

pola como centro la consolidacién de las dreas en las cuales se habian formado y desarrollado, co-

INos pando la politica local y trazando complejas relaciones con la politica legal, los partidos politicos y sus
representantes en los escenarios municipales. Mientras las guerrillas nacieron y crecieron en zonas
periféricas, donde el Estado ha tenido poca o nula presencia, llegando poco a poco a las zonas integra-

:i6n das a la sociedad mayor y a los mercados nacionales e internacionales, los paramilitares se reproducen

ron y crecen en zonas ricas, con poderosas €élites regionales, por lo general con predominio del latifundio y

ntir ganaderia, y se despliegan a zonas con dominio guerrillero disputando su territorio®. Es por ello, que

ici- las interacciones, pactos y estrategias entre quienes se dedicaban a la politica legal y los grupos arma-
los dos era una condicién ineludible del ejercicio politico, de lo contrario, serian presa de la amenaza, el
desplazamiento forzado o el asesinato.
las
ili- 3.2. El afio de 1998, punto de quiebre: declaracion de guerra desde El Caguan y
tar . transformacion paramilitar.
la- '
ito Mientras los gjércitos de la insurgencia y de los paramilitares incrementaron su capacidad bélica, el
en gobierno se enfrentd a una opinién piblica que reclamaba acercamientos para la salida negociada al
conflicto armado®. Las campafias presidenciales para las elecciones de 1998, fueron la evidencia de lo
_que ya se presentaba en los escenarios locales: las alianzas y estrategias de los grupos armados con los
li- l partidos politicos y la politica legal. El candidato Horacio Serpa, por ejemplo, trazé una campaiia
la ' ligada a la posibilidad de un proceso de paz con la guerrilla del ELN (los encuentros en Mainz, Alema-
N | nia, dejaron unos minimos acuerdos que fueron el eje central de la alianza)*"; por su parte, el candidato
i: conservador Andrés Pastrana, realiz6 una alianza exitosa con las guerrillas de las FARC y se proclamé
1= como el candidato de la paz; su campafia se centr6 en el compromiso de un proceso de paz con esta
‘0 organizacion®,
Los paramilitares, por su parte, incrementaron el nimero de combatientes y las zonas de influencia en
& Coérdoba y Uraba. Después de protagonizar en 1996 la escalada mds violenta de asesinatos y masacres
q del pais®, se extendieron por los departamentos del Magdalena, Casanare y el sur del Cesar; en abril de
2 1997 se dio un paso mds en la consolidacion de los grupos paramilitares al ser conformadas las
8 Autodefensas Unidas de Colombia, AUC, con Carlos Castafio como comandante general. En todo este
g .

3 GONZALEZ, Fernan. Conflicto violento en Colombia: Una perspectiva de largo plazo. En: ACORD. N° 14. Bogota.
| CINEP. 2004.
| 3% En 1997 los colombianos votaron masivamente por el Mandato Ciudadano por la Paz, la Vida y la Libertad como una
! ‘ estrategia de resistencia ante la violencia y la guerra en Colombia.
7 Al respecto ver: UMANA LUNA, Eduardo. Carta abierta a los firmantes del acuerdo “Puerta del Cielo™. Bogotd.

Impresiones Gréficas Punto y Trama, 1998,

3 Fue decisiva en la recta final de la campaiia, la aparicion en los medios de comunicacion, de fotos donde Manuel
Marulanda “Tirofijo” (comandante general de las FARC) aparece con un reloj de la campaiia pastranista, en medio de una
reunion realizada dias antes para sellar la alianza con el candidato presidencial.

¥ En 1996 se presentaron 1.200 homicidios en Urabd. Sobre las relaciones entre el ¢jército, los paramilitares y la
gobernacion de Alvaro Uribe Vélezy su declaratoria de zona de orden publico, ver: DAVILA, Andrés, ESCOBEDO, !

Rodolfo. GAVIRIA, Adriana. VARGAS, Mauricio. “El ejército colombiano durante el periodo Samper. Paradojas

de un proceso tendencialmente critico”. En: Colombia Internacional. N® 49-50. Universidad de los Andes. 2001
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proceso, las logicas del terror impuestas por los grupos paramilitares originaron el desplaza-
=== miento de cientos de campesinos pobres y lideres sociales acusados de ser complices de la
guerrilla; las masacres y las muertes aleccionadoras fueron continias®.

Las investigaciones por la relacion de los grupos paramilitares y el Ejército dieron como resultado, en
1998, la destitucion de los generales Rito Alejo del Rio y Fernando Millan, acusados de colaborar en la
formacién y consolidacion de los grupos paramilitares. Paraddjicamente, como “desagravio™ frente a
estos generales destituidos, fue organizada una reunion en Bogotd donde, el hoy presidente, Alvaro
Uribe Vélez, pronuncid el discurso central de la noche, y junto a él, Fernando Londofioc Hoyos, quien
seria posteriormente Ministro del Interior y la Justicia en la presidencia de Uribe Vélez*'. La configura-
cion de una fraccion de ultra derecha no podia ser més explicita.

De otro lado, en 1998, con la eleccion de Andrés Pastrana Arango como Presidente de Colombia, se dio
el primer paso para el futuro proceso de paz a partir de la delimitacioén de una zona en la que no
actuarian las fuerzas militares del Estado. Dicha zona incluy6 los municipios de La Uribe, Vistahermosa,
Mesetas y La Macarena en el Departamento del Meta, y San Vicente del Cagudn en el Departamento de
Caquetd. Estos territorios se caracterizan por tener una amplia y consolidada presencia de las guerrillas
de las FARC, y fue denominada como la “Zona de distension™?. El 9 de enero de 1999, se dio inicio
oficial a los didlogos de paz con las FARC.

Todo este escenario marco un punto de inflexion en el conflicto. Son tres los principales ejes sobre los
cuales giro el punto quiebre de la guerra en Colombia: en primera medida, la declaracion de guerra de
las FARC desde el Caguan, en segundo lugar, el fortalecimiento de las fuerzas militares con el apoyo
del Plan Colombia; en tercera instancia, el rapido crecimiento de los ejércitos paramilitares a partir de
1998.

Iniciados los didlogos se conformaron mesas para discutir la “Agenda conuin para el cambio hacia una
nueva Colombia™ y se desplegd una estrategia de publicidad que incluyé giras internacionales, a los
Estados unidos y Europa, buscando apoyo al proceso de paz; a nivel nacional se involucro a la sociedad
civil a través de las audiencias publicas de las cuales se hizo una permanente transmision por televi-

sion.

Sin embargo, los didlogos en medio de la confrontacién hicieron cada vez mas dificil un resultado
exitoso en el desarrollo del proceso. Las FARC protestaban constantemente por la poca voluntad del
gobierno de combatir a los grupos paramilitares que se expandian en forma acelerada, y en ese marco,
el caminar del proceso de paz con las FARC se hizo més lento, y los acercamientos sufrieron multiples

* Alfredo Rangel en 1998 explicaba esta conducta de la signiente manera: “Es posible que los paramilitares le estén

apostando a que del horror no se recupera nadie y que s6lo la sevicia y la brutalidad ofrecen una garantia para que las

poblaciones que han sido sus victimas le quiten definitivamente el respaldo a la guerrilla.” RANGEL SUAREZ, Alfredo.

Colombia: guerra en el fin de siglo. Bogota. Tercer Mundo Editores. 1998. Pag.51

' ROMERO, Mauricio. Paramilitarismo y autodefensa. Op. cit

* Presidencia de la Repiiblica. Oficina del Alto Comisionado para la Paz. Hechos de Paz. Tomo XIX. Instrumentos

Juridicos. Resolucién Niumero 85 del 14 de octubre de 1998. Departamento Administrativo de la Presidencia de la

i Republica. Bogotd. Pigs. 103-104.
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dilataciones. La Zona de distension sirvio para el fortalecimiento militar de las guerrillas, lo que

:z ?a puso en evidencia que los didlogos de paz han sido incorporados, desde la década anterior,
como una estrategia politico-militar de las guerrillas en Colombia.*®
en Las continuas declaraciones en la opinidn piiblica en contra del proceso de paz fueron una constante.
1la Sin embargo, lo que marcd el rumbo hacia el fracaso de los didlogos fue el asesinato de tres indigenistas
& 5 norteamericanos; esta coyuntura particular dio pie para que un sector de Derecha, reacio a cualquier
10 negociacion con la insurgencia, encontrara eco en sectores politicos de los Estados Unidos; desde ese
toid momento se retomo la campafia militar, y en nombre de la “lucha contra las droga”, fomentaron la
i estrategia contrainsurgente en Colombia*. Se disefié entonces una propuesta de ayuda militar a Co-
lombia dirigida al gobierno de Bill Clinton, la cual fue aprobada en el afio 2000 bajo el nombre de “Plan
Colombia™. En este contexto, el Ejército nacional experimentd un proceso de profunda reestructura-
fio cion en todas sus areas, y fue reforzado en niimero de hombres, en técnica y en equipamiento militar.
no
sa, Por tltimo, lo que marcd esta fase de transformacion de la guerra, fue la oposicion abierta de los
de sectores mas conservadores de la politica y la economia colombiana (robusteciendo cada vez mas la
(eis fraccion de ultraderecha), quienes se opusieron en forma decidida a la zona de despeje; los grupos
i paramilitares incrementaron sus acciones y sus frentes se multiplicaron:*en 1997, contaban con 3.800
combatientes, y para el 2000 ya tenian entre sus filas méas de 8.100 hombres*. Su estructura organizativa
| crecio, y con ella, las posibilidades de protagonismo y acumulacion de poder que los convirtieron en un
os ; actor central de la dindmica bélica, politica, econdmica y social de los altimos afios.
de !
yo
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l:; i # VARGAS VELASQUEZ, Alejo. Los actuales proceso de negociacion: entre la inercia y la incertidumbre. En: CEPEDA,
= ‘ Fernando (edit.). “Haciendo paz. Reflexiones y perspectivas del proceso de paz en Colombia”. Cartagena 9-22 de marzo.
%, l‘ Bogotd. Fundacién Ideas para la Paz. 2001. Pig. 98.

S “ Al respecto ver: EU cierra la puerta a futuros contactos con FARC. Periédico EL TIEMPO. 26 de marzo de 1999.

! * Desde la década del ochenta, era clara la relacion entre los procesos de paz y el crecimiento de los grupos paramilitares;
en ese entonces se denominaban sus actuaciones como la “Guerra sucia™. Asf lo expresaba un prestigioso especialista del

| tema al analizar el perfodo comprendido entre 1984-1987: “...1a guerra sucia es en gran parte contemporanea del proceso

in : de paz -periodo en el cual se consolida-, aun cuando sus primeras manifestaciones importantes surgen algunos afios antes.
1S , Ella comenzé golpeando inicialmente a guerrilleros amnistiados y personas consideradas simpatizantes de la actividad
2 guerrillera: abogados, defensores de presos politicos, voceros de las negociaciones con la guerrilla, militantes de grupos

politicos de izquierda, etc. En principio, parece ser entonces un mecanismo de oposicién a la politica de paz, a la legaliz.ac-ién
de la actividad guerrillera y a la apertura de nuevos espacios politicos para nuevas fuerzas.” UPRIMY YEPES, Rodrigo.

5 I VARGAS CASTANO, Alfredo. La palabra y la sangre: violencia, legalidad y guerra sucia en Colombia. En: PALACIO,
a | German (edit.) Op cit. Pag. 117
r % Datos del Ministerio de Defensa. Disponible en su sitio web.
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CAPITULO IT

BARRANCABERMEJA

1.CONTEXTO

a iudad ubicada en la zona centro oriental de Colombia, en la zona del Magdalena Medio. Lo
cruza el Rio Magdalena y la rodean las cordilleras central y oriental. Barrancabermeja, desde

los afios los afios veinte se desarrolld como enclave petrolero. Posteriormente le seguirian las zonas de
Yondé en la década del treinta, y Puerto Boyacd en el decenio del cincuenta.

Buena parte de las migraciones a estas tierras fueron consecuencia de la violencia politica (rural) de los
afios cincuenta y como consecuencia de la dindmica econémica que genero el ferrocarril construido
entre el municipio de La Dorada (Caldas) y la ciudad de Santa Marta.

Las guerrillas liberales de los afios cincuenta tuvieron uno de sus grupos armados en la zona de Carare-
Opon*’. Asimismo, cuando el ELN se dio a conocer ante la opinion piiblica en 1965, lo hizo por medio
de la toma del municipio de Simacota. ubicado en el noroccidente de Santander, junto a Barrancabermeja,
San Vicente de Chucuri, Sabana de Torres y Puerto Wilches.

La regi6n del sur de Bolivar estd compuesta por los municipios de San Pablo, Simiti, Morales y Santa
Rosa. Los campesinos pobres se dedican a la pesca y la agricultura, la mayor parte del territorio estd
dedicada a la ganaderia extensiva, por lo cual las luchas por la apropiacién de la tierra ha sido una
constante.

Estas dos regiones, noroccidente de Santander y sur de Bolivar, conforman la subregion norte del
Magdalena Medio*, una zona denominada como de “frontera interna y de enclave™?, donde coexisten
diversas conflictividades que se cruzan y se agudizan con el conflicto armado, reconfigurando el terri-
torio.

4 SANCHEZ, Gonzalo. MEERTENS, Donny. Bandoleros, Gamonales y Campesinos, El caso de la violencia en Colombia.
Bogoté. El Ancora Editores. 1983. Pag. 32 y ss. .
“ MURILLO, Amparo. Un mundo que se mueve como el rio. Historia regional del Magdalena Medio. Instituto Colombiano
de Antropologia. Colcultura. PNR. Bogota. 1993

¥ VARGAS VELASQUEZ, Alejo. Magdalena Medio Santandereano. Colonizacion y Conflicto Armado. Bogota.
CINEP.1992. REMENTERIA. Ivén de. “Hipétesis sobre la violencia reciente en el Magdalena Medio™. En:
SANCHEZ, Gonzalo. PENARANDA, Ricardo. Pasado y presente de la violencia en Colombia. CEREC. 2° edicién.

Ver también: ZAMORA, Gloria Lucy. Los moradores de la represion en ¢l Magdalena Medio. Bogotd. CINECP.
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censo; los servicios piiblicos y el transporte se constituyeron en las principales banderas de las
reivindicaciones de las protestas®. En el Magdalena Medio, en los afios setenta y ochenta se vivieron
intensas movilizaciones civicas que reivindicaron el derecho a la vivienda, al equipamiento urbano,
especialmente servicios ptiblicos (acueducto, alcantarillado, energia, vias, etc.), y también por el dere-
cho a la vida. Los parrocos de la regién encabezaron muchas de las marchas, las cuales fueron respal-
dadas por las organizaciones y movimientos sociales de base?!.

Barrancabermeja, ciudad escenario de intensas movilizaciones de este tipo en la década del ochenta®,
fue sin lugar a dudas el centro de movilizacién y protesta. Dichas movilizaciones se convirtieron en una
“estructura informal permanente”* al ser reconocidas como la tinica forma en que las demandas de los
pobladores eran escuchadas. Las tomas de tierra por parte de campesinos destechados eran continuas,
y la lucha por la provision de servicios piiblicos y adecuacion, era inminente.

Este puerto ubicado a orillas del Rio Magdalena, es una ciudad que se caracteriza principalmente por
ser drea de explotacion petrolera y donde estéd ubicada la principal refineria del pafs. En esta ciudad
hicieron presencia, desde la década del sesenta, las FARC y el M-19, pero el grupo con mayor presencia
e influencia fue el ELN, quien desde esa misma década contd con una presencia importante en los
barrios populares de la ciudad y en la region circundante. Muy ligado al problema petrolero, el ELN
concentré guerrillas urbanas en los barrios populares de Barrancabermeja, respaldaron la toma de
tierra y apoyaron los paros y movimientos civicos que alli se dieron en los afios setenta y ochenta.

En la década del ochenta, el ELN conformé la regional “Cristobal Uribe” con influencia en
Barrancabermeja y Bucaramanga; mas adelante, iniciando el decenio del noventa, un nuevo frente, el
“Manuel Gustavo Chacén”, hizo presencia en los alrededores de este puerto petrolero, y posteriormen-
te se cred el frente urbano “Resistencia Yariguies”, con presencia en Barrancabermeja y el municipio de
Sabana de Torres.*

Barrancabermeja ha sido una ciudad donde confluyen y se expresan diversos conflictos: el conflicto
obrero-patronal, el conflicto por la tierra, y en las tltimas décadas ha sido expulsora, pero sobre todo
ciudad receptora de desplazados por la violencia. En este 1ltimo caso, la urbanizacién creciente en la
década del ochenta evidencid la incapacidad del Estado para dotar de equipamiento urbano aquellos
barrios en crecimiento®.

Al respecto ver: GIRALDO, J. CAMARGO, S. Paros y movimientos civicos en Colombia. Bogotd. Cinep. 1985.
51 Al respecto ver: ALONSO, Manuel Alberto. Conflicto armado y configuracién regional. El caso del Magdalena Medio.
Medellin. Editorial Universidad de Antioquia. 1997. Pag. 109
32 Un registro detallado de las marchas en las décadas de los setentas y los ochentas puede encontrarse en: GIRALDO,
Javier. “La reivindicacion urbana 1982-1986". En: Controversia. N° 138-139. Bogotd. CINEP. 1987. Asf mismo GARCIA,
Martha Cecilia. “Las cifras de las luchas civicas. Cuatrenio Barco, 1986-1990". En: Documentos Ocasionales. N° 62.
Bogota. CINEP. 1990.
% VARGAS VELASQUEZ, Alejo. Op cit. Pdg. 236
3 Al respecto ver: Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
Panorama actual de Barrancabermeja. Bogotd. Vicepresidencia de la Republica. 2001.
55 ALONSO, Manuel Alberto. Conflicto armado y configuracién regional. El caso del Magdalena Medio. Op cit. Pag.
102-117.
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Finalizando la década del setenta, la fuerza de los movimientos sociales urbanos estaba en as-
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En estos barrios populares, la accion de organizaciones sociales y de las milicias del ELN influ-

as-

las y6 para articular los esfuerzos de los campesinos desplazados de la region con sus familias, en

ron condiciones de pobreza y marginalidad, como consecuencia de la violencia desatada por la concentra-

no, cién de la propiedad y la expansion de los latifundios ganaderos. La recepcion de los flujos desarraiga-

re- dos del sur del Magdalena Medio se agudizo en la década del ochenta con la dindmica bélica propiciada

yal- por la aparicion de los grupos paramilitares, inicialmente ubicados en el municipio de Puerto Boyaca.

22, 2. LA NUEVA DERECHA: NARCOTRAFICO Y PARAMILITARISMO

ina

los , La zona del Magdalena Medio, en la década del setenta, vivié una expansion de diferentes frentes de las

as, FARC y de consolidacion politica del Partido Comunista Colombiano que dominaban los concejos
municipales de los municipios de Cimitarra, Puerto Berrio y Puerto Boyaca, entre otros®. A partir de
1978, empezé una ofensiva militar con el fin de “recuperar para el Estado” esta zona dominada hasta

or ese momento por las FARC; para ello, en el municipio de Puerto Berrio (Antioquia) se establece la XIV

ad Brigada del Ejército y adicionalmente se crea el Batallon Bérbula en el municipio de Puerto Boyacé

“ia (Boyaca).

0s

.N Sin embargo, los atropellos del Ejército a los campesinos de la region, las detenciones arbitrarias y las

de desapariciones después de ser retenidos fueron una constante en el periodo de 1978 a 1982, durante el
gobierno de Turbay Ayala. Asi mismo, el Ejército prohibi6 la venta de alimentos y provisiones a los
campesinos, y asf supuestamente, impedian que llegaran abastecimientos a la guerrilla.

en |

el ! En la medida en que el Ejército incremento los ataques a las organizaciones sociales y a la poblacion

n- ‘ campesina pobre, las FARC también aumentaron los “impuestos ganaderos” que se cobraban a los

de f terratenientes -cada vez mas continuos y mds altos- que al no ser pagados, los hacendados se exponian
a ser victimas de secuestros y de mayores extorsiones. En términos generales, el enfrentamiento entre
el Ejército, las organizaciones sociales y campesinas y las FARC en la zona del Magdalena Medio se

to agudizo, y las Fuerzas Militares apoyadas en el Estatuto de Seguridad ocasionaron las mas graves

lo violaciones a los derechos humanos, no solo en esta region, sino en todo el pais.

la I

)s Mas adelante, el gobierno del presidente Belisario Betancur (1982-1986) traté de remediar la ilegitimi-

dad en la cual se encontraba la Fuerza Piblica, restandoles poderes a las Fuerzas Militares y buscando
acercamientos con los grupos guerrilleros para un eventual proceso de paz. Tal actitud, caus6 indigna-
cién en los militares, expresada por el propio Ministro de Defensa de esa época, al no compartir la
politica de paz impulsada por el Ejecutivo.

: A nivel local, en la zona del Magdalena Medio, la politica de paz chocaba con la estrategia que implementd
% - el Ejército y que habia logrado hacer replegar a las FARC y expulsar, o en la mayoria de los casos,
eliminar de la region los principales cuadros del PCC.

4 % MEDINA GALLEGO, Carlos. Autodefensas, paramilitares y narcotrdfico en Colombia. Origen, desarrollo y
4 consolidacion: El caso de “Puerto Boyacd.” Bogotd. Editorial Documentos Periodisticos. 1990. Pags. 129-142
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Este es un hecho de los mas oscuros posibles; si hablamos con las fuerzas que tienen la

manija aqui, ninguno reconocia que la politica de Betancur sobre la paz firera eficiente. Al
hablar con los jefes militares de ese entonces ninguno de los que yo entrevisté aprobaba la
politica pacificadora del Presidente. Ya se habia comenzado con la ‘vacuna’al que se le
hizo frente con el proceso de ‘fumigacion’; entonces fuerzas paramililares comenzaron a
‘fumigar’ a todos los elementos que antes estaban vacunando o que ellos consideraban
pertenecian a la politica de la vacuna.”’

Desde ese momento se pone en marcha una estrategia entre los batallones y las brigadas, los propieta-

rios locales ganaderos y terratenientes (més adelante narcotraficantes daban financiacion y apoyo) creando
grupos de autodefensas. Dadas las dindmicas de los cuatro afios anteriores, Puerto Boyacd y la zona del
Magdalena Medio fueron los primeros ejes de crecimiento. Posteriormente, otros grupos se extende-
rian por Coérdoba, Urabd, Antioquia y el piedemonte de la Cordillera Oriental. El crecimiento del
paramilitarismo, dio paso a la concentracion de la propiedad, y al mismo tiempo, al incremento de los
cultivos ilicitos.”®

Sien la década del cincuenta la persecucion por parte de las fuerzas armadas a los liberales fue eviden-
te, en el decenio del setenta se vivié todo un proceso de despolitizacion bipartidista en el estamento
castrense. Otro fue el enemigo a derrotar: “el comunismo™; este objetivo estratégico, unido a la cada
vez mayor autonomia de las Fuerzas Armadas para el manejo del orden publico, les proporcioné un
gran fortalecimiento y representa un elemento central a la hora de analizar la “complicidad estructural”

entre ellas y los grupos paramilitares.™

La estrategia contrainsurgente que hasta ese momento la habia desarrollado el Ejército por medio del
Estatuto de Seguridad cambia de rumbo en el Magdalena Medio. Al mando de los Generales Farauk
Yanine y Garcia Echeverri e influenciados por la doctrina de Seguridad Nacional,*’ se empezaron a
organizar grupos paramilitares con asesoria del Ejército y de mercenarios israelies y norteamericanos.

En 1983, la Procuraduria General de la Nacion, presentd un revelador informe donde evidencid la
relacién de miembros activos del Ejército y la Policia, el Movimiento Muerte A Secuestradores (MAS)
y los grupos paramilitares cuyo accionar se desplegaba principalmente en Medellin, Puerto Boyaca, La
Dorada, Barrancabermeja, Puerto Berrio, Cali y Arauca.

7 GALINDO QUEVEDO, Adolfo. Sacerdote de la Parroquia San Pedro Claver, Puerto Boyaca. Entrevista Septiembre de

1986. Citado por: MEDINA GALLEGO, Carlos. Autodefensas, paramilitares y narcotrafico en Colombia. Origen, desarrollo

y consolidacion: El caso de “Puerto Boyaca.” Op cit. Pag. 175.

BREYES POSADA, Alejandro. Paramilitares en Colombia: Contexto, Aliados y Consecuencias. En: SANCHEZ, Gonzalo.

PENARANDA, Ricardo (Compiladores). “Pasado y presente de la violencia en Colombia™. Op cit. Pag. 429.

® UPRIMY YEPES, Rodrigo. VARGAS CASTANO, Alfredo. La palabra y la sangre: violencia, legalidad y guerra sucia

en Colombia. En: PALACIO, Germdn (edit.) “La irrupcion del paraestado. Ensayos sobre la crisis colombiana”. Bogota.

ILSA-CEREC 1990. Pég. 152,

% La doctrina de Seguridad Nacional disefiadoe como estrategia contra el comunismo, involucra los ambitos sociales

economicos y politicos donde éste puede reproducirse; de este modo las organizaciones sociales y politicas (sindicatos,

organizaciones comunitarias, organizaciones y movimientos politicos de izquierda, etc.), son consideradas también objetivo
militar en tanto en ellas se ha “infiltrado™ el comunismo y deben ser combatidas. Para ello, esta nueva estrategia
precisa de organismos que puedan actuar en forma no convencional, por fuera de los marcos juridicos, es decir, se
requieren de acciones que no puede ejecutar un ejéreito regular, en tanto éstas se realizan de forma ilegal o “subterranea™,

o 1} dentro y contra dicha poblacién civil. Retomando a Marcus Raskim afirma la socidloga e investigadora Vilma Liliana
e Shimsiabidlis
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Se estaba extendiendo la viciosa costumbre de que los militares se apoyaran en gentes
privadas para llevar a cabo sus labores de contrainsurgencia, supliendo asi una capaci-
dad de accion que les negaban no sélo sus propias limitaciones de todo orden, sino la comple-
Jjidad de una lucha ardua, terreno vasto, encapotado y montafioso contra una delincuencia
endémica en la que el cardcter politico y el comiin se habian hecho inextricables y frente a la
cual los sentimientos y las reacciones de la poblacion habian sembrado sospechas de todas
partes.

(...) Pero ello no le quita al fenémeno su expresion de paramilitarismo, gentes de uniformes,
oficiales, suboficiales, soldados, policias andaban coordinando e impulsando este tipo de
operativos. Es mds, los movimientos paramilitares no han cesado, siguen existiendo en distin-
tas regiones del pais, el Magdalena Medio, especialmente... se trata pura y simplemente de
gentes oficiales que se desbordan frente a las tentaciones de multiplicar su capacidad de ac-
cion y de aprovechar agentes privados, a quienes empiezan a tomar como ‘guias’e ‘informan-
tes’, colaboradores y auxiliares en general y terminan utilizando como brazo oculto para que
en plan de sicarios, hagan oficiosamente, lo que oficialmente no pueden hacer.”!

Como respuesta al informe de la Procuraduria, y en la biisqueda por el establecimiento de una estructu-
ra dual que le diera una base legal y una cierta legitimidad al accionar de estas nuevas organizaciones
paramilitares, se cred la Asociacion Campesina de Agricultores y Ganaderos del Magdalena Medio -
ACDEGAM®, desde donde se legalizaban parcialmente y se coordinaban las acciones de los diferentes
frentes paramilitares que operaban en la region. Esta organizacidn surgio de la iniciativa de ganaderos
y agricultores antioquefios, quienes reunidos en Medellin en 1982, buscaron respaldar desde esta orga-
nizacion legal las acciones paramilitares®. Presentada como una asociacién para la seguridad y el
mejoramiento de las condiciones sociales de los campesinos de la regién, ACDEGAM se constituyd en
el puente de articulacién entre la accion legal de la autodefensa y la puesta en funcionamiento de un
aparato paramilitar anticomunista.

El conflicto armado en el Magdalena Medio se dio por una combinacion de intereses entre latifundistas
ganaderos, politicos locales y capital extranjero. Por otro lado, estaban los campesinos pobres luchan-
do por la apropiacion de parcelas de las cuales fueron expulsados, unidos a la presencia de la guerrilla

Franco: “...el Estado de Seguridad Nacional, a diferencia de un Estado de Derecho, se caracteriza por la existencia de una
estructura dual en la cual se distinguen actividades paralegales y actividades ilegales. En el primer nivel, el aparato funciona
de acuerdo a una estructura con su propio sistema administrativo y auto-justificatorio. En el segundo nivel -actividades
ilegales, el comportamiento criminal se constituye, no en una amenaza, sino cn un sistema operativo fundamental para la
preservacion del establecimiento en una extension paraddjica de la soberanfa”. FRANCO, Vilma Liliana. El mercenarismo
corporativo y la sociedad contrainsurgente. En: “Estudios Politicos™ N° 21. Medellin. Instituto de Estudios Politicos.
Universidad de Antioquia. Julio-Diciembre de 2002, Pag. 60.

6 JIMENEZ GOMEZ, Carlos, Una procuraduria de Opinién Informe al Congreso del Pais. 1983. Pags. 116-117. Citado
por: MEDINA GALLEGO, Carlos. “Autodefensas, paramilitares y narcotrafico en Colombia. Origen, desarrollo y
consolidacion: el caso de “Puerto Boyaca.™ Op cit. Pag. 189.

& Con personeria juridica N° 00065 de julio 22 de 1984, otorgada por la Gobernacion de Boyaca. Mas adelante, el 11 de
diciembre de 1986, se le da una nueva personeria juridica y esta vez por el Ministerio de Agricultura (la N° 0528), Al
respecto, ver;: MEDINA GALLEGO, Carlos. Autodefensas, paramilitares y narcotréafico en Colombia. Origen, desarrollo y
consolidacion: El caso de “Puerto Boyac4.”Op cit. Pags. 219-231

& Al respecto ver: MARTINEZ, Glenda. Salvatore Mancuso, su vida. “Es como su hubiera vivido cien afios™.
Bogota. Editorial Norma. Pag. 80.
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y los partidos politicos de lzquierda quienes fueron el blanco del primer grupo y frente a quienes
se configuraron los grupos paramilitares. Mas adelante, la irrupcion del dinero del narcotrafico,
cuyos duefios répidamente pasaron a ser también terratenientes, fortalecieron la agrupacion de extrema
Derecha. Este grupo de poder ejecuté una respuesta armada terrateniente que dirigié sus actuaciones
contra las organizaciones populares y campesinas, el ELN y posteriormente las FARC, justificando sus |
acciones por los cobros, “vacunas” y secuestros que los grupos guerrilleros ejecutaban en contra de los
ganaderos de la zona.

Las acciones de los nacientes grupos paramilitares (por el apoyo de la alianza entre terratenientes,
empresarios, narcotraficantes y politicos de la region) desplazaron y asesinaron campesinos sindicados
de ser auxiliadores de la guerrilla y se apropiaron de sus tierras, asi mismo, desplazaron también a
quienes se habfan apropiado de algunas parcelas de los terratenientes. El éxodo masivo de campesinos,
el enfrentamiento a la guerrilla y su repliegue de la zona, crearon todo un escenario de pacificacion y
monopolizacion de tierras sin precedentes en el pais. Esta contrarreforma agraria agravo la situacion
de miles de campesinos pobres y desposeidos, quienes ademads de la inminente concentracién de las
mejores tierras en pocas manos, fueron victimas de la “labor de limpieza” que se practicé en dichas

zonas.%

Este modelo para armar en el Magdalena Medio -aunque “fracasa” en alguna medida cuando el
narcotraficante Gonzalo Rodriguez Gacha pone la estructura militar a su servicio-%, se multiplicé con
otros actores pero con los mismos sectores en Cordoba y Uraba: militares, terratenientes locales,
gamonales tradicionales y el negocio del narcotréfico; se asociaron en mayor o menor medida, depen-
diendo de las zonas y los conflictos locales, en contra de las organizaciones populares, el movimiento
campesino, los movimientos politicos de Izquierda, las organizaciones sindicales y los pequerios pro-
pietarios y campesinos pobres.

En este contexto, en los barrios populares de Barrancabermeja, cientos de familias lucharon por la
dotacion de servicios piblicos y equipamiento urbano. Con el flujo continuo de desplazados de la
region del Magdalena Medio, en la medida en que las condiciones politicas y sociales se hicieron mas a
criticas, los campesinos que llegaban a los barrios populares del puerto petrolero y sus familias, en
condiciones de pobreza, lucharon por sobrevivir en un entorno de hostilidad manifiesta.

2.1. Barrancabermeja, entre el fuego cruzado.

La expansion del proyecto paramilitar desde la subregion sur hacia la subregion norte del Magdalena
Medio, puso en el centro del conflicto a los campesinos de la regién, y desde 1998 fue evidente como
la avanzada estaba “sitiando™ a Barrancabermeja. En el primer semestre de ese mismo afio, el 16 de
mayo, se da la primera incursién paramilitar de las Autodefensas Unidas de Santander y Sur del Cesar,

# “El narco-agro”. Informe Especial. Revista Semana, N° 343, Noviembre 29 de 1988. Pags. 34-38
% Tanto, Gonzalo Rodriguez Gacha como Pablo Escobar, contribuyeron al “fracaso™ de este primer micleo paramilitar con

el asesinato de Pablo Guarin, prestigioso lider politico paramilitar, Representante a la Cmara por el Partido Liberal.
t Asf mismo, Henry Pérezy sus hermanos, al igual que Ariel Otero destacados lideres politicos del proyecto paramilitar
2 Al
Lidid

en la regidn, fueron asesinados por orden de los narcotraficantes.
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1e8 AUSAQ, al puerto petrolero, asesinando siete jovenes de los barrios de la comuna suroriental y

co, secuestrando a 40 mas: quince de ellos fueron luego liberados y los otros 25 nunca mas se supo

ma su paradero.%

1es

sus Barrancabermeja también fue el centro de recepcion del éxodo campesino de 1998, donde cerca de 10

los mil personas, victimas del fuego paramilitar, llegaron al puerto y a San Pablo, permaneciendo 103 dias
en albergues, parques y escuelas, Los pobladores recibieron el ataque sistematico de los paramilitares
quienes los acusaban de ser guerrilleros, o en tiltima instancia, colaboradores de ellos. Bajo ese manto,

es los ataques a los campesinos y el desplazamiento forzado fueron cobrando cada vez mas victimas

los’ durante la implantacion del proyecto paramilitar en la region.

1a

35, ...en el Magdalena Medio a los campesinos que se les expulsa es porque por aqui de alguna

1y manera van a pasar los remolcadores del tratado de libre comercio y que van a transportar

los productos extranjeros hacia los centros, las concentraciones poblacionales mds impor-
tantes de Colombia, entonces las tierras que estdn a lado y lado del rio Magdalena que
oy necesariamente, seguramente a futuro van a tener la posibilidad de vender sus productos a
‘ otros paises, entonces los campesinos de la margen izquierda y derecha del rio Magdalena y
de las vias mas importantes son expulsados y eso no significa que la guerrilla estuvo ahi
necesariamente (...) Cuando el ELN secuestro el Focker 50 de Avianca, entonces el ejército

las

el realizé operaciones militares indiscriminadas en la Serrania de San Lucas, muchos campesi-

n nos salieron, pero estos campesinos, cuando cesan las hostilidades, algunos pueden volver,
#Bs porque la gente se va es huyéndole a los enfrentamientos, pero el resto de campesinos que
n- | han sido expulsados cerca de las zonas de interés econdmicos, las zonas adyacentes a las
to vias fluviales, aéreas, ferroviarias o terrestres, a las minas de oro, no pueden volver y eso es
o- lo importante.”

Durante 1999 se presentaron varias incursiones de los paramilitares a Barrancabermeja; se dieron

la masacres, asesinatos selectivos realizados por aquellos que entraban, asesinaban y salian de
la Barrancabermeja, pasando por los retenes del Ejército y contando con su total complicidad.
as

Los ataques cada vez cobraban mas victimas, los barrios populares estaban sitiados, sus paredes pinta-
das, las amenazas arreciaban, calles enteras desiertas por el peligro inminente, era un panorama deso-
lador donde el miedo se apoderaba de los pobladores de Barrancabermeja.

:n

Paralelo al cerco que sobre Barrancabermeja tenian los paramilitares, se llevo a cabo todo un trabajo de
infiltracion en el puerto petrolero, al cual arribaron pobladores de Puerto Berrio, Puerto Parra, en gene-
ral zonas de dominio paramilitar, los cuales cumplieron una labor de inteligencia, al ubicarse en secto-
s res claves como el comercio, transporte piblico, etc., y en los barrios de la zona norte y sur de

Barrancabermeja. De otro lado, los paramilitares también adelantaron contactos con los comerciantes

l: que estaban cansados con los cobros extorsivos del ELN.

m % Un seguimiento detallado de los hechos del 16 de mayo de 1998 puede encontrarse en: Noche y Niebla. Caso tipo No 3.
. “Barrancabermeja, la otra version. Paramilitarismo, control social y desaparicién forzada 200-2003™. CINEP-

ar CREDHOS. Pdg. 51-52. -

 Entrevista BB-RM., Julio de 2003,
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...cienta algin jefe de la Camara de Comercio, que la guerrilla estaba cobrando en los

ultimos 10 aiios unas cuotas muy altas. Nos comentaba una vez, que ellos fueron a hablar
con el ELN, los elenos estaban encapuchados, y dice este tipo, estardn encapuchados porque
nosotros los conocianmos, porque si nadie los conociera nadie estuviera encapuchado y como
alla en el monte nadie se encapucha, entonces los comerciantes le dijeron al ELN que bajaran
las cuotas, que estaban cobrando demasiado y el ELN, o el tipo que hablaba en nombre del
ELN, les dijo: miren, ustedes son la oligarquia, su problema es conseguir plata, el problema
de nosotros es contribuir a la revolucion y ustedes nos dan la plata y ya, aqui no hay ninguna
rebaja, ustedes son el enemigo de clase. Entonces fueron aild donde Castario, al Nudo de
Paramillo y negociaron con Castaiio la llegada del paramilitarismo, que bueno, que les co-
brara la mitad de lo que le cobraba la guerrilla, ese fue el pacto inicial.®

Muchas de las organizaciones sociales y comunitarias cesaron sus actividades por el asesinato de sus
lideres, organizaciones no gubernamentales fueron amenazadas por su trabajo en torno a los derechos
humanos, varios de los familiares de los desaparecidos el 16 de mayo de 1998 fueron asesinados por
denunciar la desaparicion forzada como estrategia de guerra en Barrancabermeja. Otros optaron por
resistir, la Corporacion Regional para la Defensa de los Derechos Humanos - CREDHOS y la Organi-
zacion Femenina Popular — OFP, siguieron con su labor de defensa de los derechos humanos y fueron
convertidos en objetivo militar por parte de los paramilitares. Entre 1999 y 2000 fueron asesinados
cerca de 800 personas® a manos de los paramilitares. Luchar contra el miedo paralizante que sentian
los pobladores de la region fue una tarea titanica.

Unido a lo anterior, en medio del acoso paramilitar, la guerrilla perpetré varios actos durante el afio
2000 que fueron objeto de rechazo por los pobladores de Barrancabermeja y facilitaron la entrada
paramilitar. En febrero de ese afio, el ELN activo una bomba cobrando la vida de una anciana,™ luego,
el 3 de marzo, dos personas murieron por un atentado del ELN; estas escenas se repitieron durante todo
el 2000; lanzaron granadas en sitios ptiblicos, y en septiembre, activaron una bomba en una sucursal de
una entidad bancaria, donde dos personas murieron y nueve resultaron heridas.” Frente a este hecho,
los barranquefios se movilizaron en contra de los insurgentes, evidenciando el malestar y la indigna-
cion por sus acciones.

Lejos de constituir un punto de quiebre a la violencia que arreciaba, la amenaza paramilitar se hizo cada
vez mads directa. En diciembre de 2000 se dio un escalamiento en la arremetida paramilitar y su presen-
cia en la cindad fue un hecho cuando mas de 100 hombres cruzaron el Rio Magdalena, llegando al
puerto petrolero, ante la mirada indiferente de las fuerzas armadas. Mauricio Romero es claro cuando

i Entrevista BB-RM. Julio de 2005.

# ROMERO, Mauricio. Paramilitares y autodefensas 1982-2003. Op cit. Pag. 107.

™ Ver: Periodico Vanguardia Liberal. 14 de febrero de 2000.

" Periddico Vanguardia Liberal. 25 de septiembre de 2000. Al respecto afirman: “Con el carro-bomba de anoche ya son

cuatro los atentados terroristas que afectan directamente a la poblacidn civil. En septiembre se registraron tres de estos

atentados: la bomba contra las edificaciones de la DIAN, que destruyd el edificio y afectd a 60 locales comerciales; luego
fue la cicla-bomba contra el Banco Santander y posteriormente el cilindro lanzado desde un islote del rio Magdalena,
contra la estacién de policia del Muelle y que cayd sobre cinco casetas del Paseo del Rio que comercializan la comida

i tipica de la region™.
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se pregunta: “;Como cruzaron el rio hacia Barrancabermeja aproximadamente 100 hombres
armados de las AUC sin ninguna intervencion de las autoridades, las que supuestamente man-
tienen un estricto control sobre los accesos al puerto considerado estratégico? "™

2.2. La consolidacion paramilitar.

Durante los primeros meses del 2000, los paramilitares ubicados en los barrios del nororiente de
Barrancabermeja, asesinaron jovenes, hostigaron y amenazaron barrios enteros como es el caso de
Altos del Campestre, Minas del Paraiso, Maria Eugenia, Kennedy, Las Granjas y El Progreso, asi
mismo a los familiares de los desaparecidos del 16 de mayo.

Al desplazamiento forzado de familias barranquefias le siguio la ocupacion o adjudicacion de sus vi-
viendas a terceros por cuenta de los paramilitares, asi lo denunci6 el periodico Vanguardia Liberal:

Las Autodefensas Unidas de Colombia, AUC, estdn regalando a quienes ellos consideran, las
casas que estan abandonadas en Arenal, un popular sector de la Comuna I de Barrancabermeja
(...) Por los menos 30 predios, los mismos que habian sido desalojados por sus propios due-
fios ante las presiones de las AUC, poco a poco estdn siendo entregados a sus nuevos imorado-
res (...) Segiin la comunidad del barrio Arenal. ** [...] esas casas estdn deshabitadas porque
los paramilitares obligaron a las familias a salir, so pena de ser asesinados si desobedecian
su orden [...] las autoridades no hacen mds que decir jdemincielos! Pero la gente teme por la
amenaza y el peligro latente que representan ‘los nuevos vecinos’[...]7.

El desconcierto fue total cuando poco tiempo después antiguos guerrilleros pasaron a conformar las
filas paramilitares.

...la gente confiaba en la guerrilla hasta cierto punto, entonces de la noche a la maiiana el
mismo paciente le sale que no es un jefe guerrillero sino un jefe paramilitar, entonces eso de
alguna manera neutraliza las redes sociales o las confianzas de las redes sociales que estdn
en Barrancabermeja, porque la guerrilla se conocia toda esta red social y el paramilitarismo
también la conocia porque eran los mismos. Recuerdo que el 20 de febrero del 2001, Robert
Morales, alias don Diego, y alias Bolivar, comandante del frente Capital Parmenio del ELN,
esa vez segiin nos enteramos nosotros, reunio como a 23 guerrilleros que estaban bajo su
mando y les dijo que se convirtieran en paramilitares; hay tres chinos jovenes que fueron
asesinados por él, ya que se resistieron a eso, de hecho ocurric en el barrio el Palmar, en la
comuna sur oriental de Barrancabermeja, eso fue en 2001.™

Las formas de control social han sido de varios tipos: amenazas a homosexuales y prostitutas, horarios
nocturnos después de los cuales los jovenes deben estar en sus casas, pelo corto obligatorio para los
hombres, etc., fueron algunas de las normas impuestas por el control paramilitar. A través de un docu-

” Ibid. Pag. 109
™ Periodico Vanguardia Liberal. 8 de mayo de 2001.
™ Entrevista. B-RM julio de 2003. I
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mento en febrero de 2002, los paramilitares hicieron puablico su “manual de convivencia®, don-
we== de expresaban las normas que debian ser acatadas so pena de castigos; alli se establecieron,
ademds de los ya mencionados, desde horarios para el funcionamiento de sitios piiblicos hasta el man-
tenimiento y aseo de lugares ptiblicos y privados.”

De ahi en adelante, los asesinatos selectivos y las desapariciones fileron una constante. Las actividades
ilegales de los paramilitares encontraron en Barrancabermeja un lugar propicio para su implantacion,
ademads del cobro a los comerciantes por prestar seguridad, es importante tener en cuenta el lavado de
activos a través de diferentes mecanismos que han venido dandose en los tiltimos afios: casas de chance,
moteles, sitios de recreo, comercio, etc. Asi mismo, han logrado controlar el robo de gasolina, diferen-
cidndose del accionar guerrillero, pues mientras estos (iltimos se limitaban a cobrar un impuesto por el
robo de gasolina del tubo, los paramilitares han organizado un verdadero “cartel de la gasolina™, el cual
les permite un mayor control social y fortalecen sus bases sociales a partir de las necesidades de la
poblacion.

De otro lado, la “economia legal” también ha sido copada por el paramilitarismo. En medio de las
dificiles condiciones econémicas a las que cientos de familias barranquefias se enfrentan, los paramilitares
empezaron a ofrecer puestos de trabajo a jovenes desempleados; el control de las “bolsas de empleo™
en Barranca es total, donde los paramilitares cumplen el papel de intermediacion para la contratacion y
sobre el cual se cobra un porcentaje, tanto del comercio formal, como de obras de infraestructura -el
puente Barrancabermeja-Yondo es un claro ejemplo-, y de instituciones estatales como es el caso de
ECOPETROL:

En Barrancabermeja hay lavado de activos, hay inversiones fuertes, y lo ha dicho el periddico
Vanguardia Liberal de las inversiones que ha tenido el paramilitarismo en la economia, en lo
que tiene que ver con sitios recreacionales, los moteles. Vanguardia Liberal lo que mads releva
son los permisos de venta de chances que aqui se llama Apuestas Unidas, también hay casas
de empefio, compraventas, almacenes que venden a bajo costo, son abiertamente lavado de
activos. Hay cobro de cuota extorsiva con las cargas impositivas que también le cobran a la
gente comun y corriente, pero también controlan el cartel de la gasolina, controlan el cartel
del narcotrdfico, controlan la contratacion piblica, de todos los municipios del Magdalena
Mediio y de las entidades estatales (...) se cree que en la refineria de Barrancabermeja ahora,
que van a hacer unas obras alli, van a necesitar como dos mil personas, lo que se dice acd es
que el Blogue Central Bolivar es el que tiene el control de quién va a trabajar y quién no.”™

Asi mismo, poco a poco los paramilitares fueron copando diversos espacios de organizacion social
como las Juntas de Accion Comunal y crearon sus propias organizaciones comunitarias. En estos tlti-
mos afios, el paramilitarismo ha destruido organizaciones sociales, organizaciones no gubernamenta-
les, ha condicionado otras, o las han sustituido con la creacion de unas nuevas versiones modernas de
lo que signific6 ACDEGAN para el proyecto paramilitar”, a través de la cuales han manejado dineros
de la ayuda internacional y del Plan Colombia.™

7 Al respecto ver: Documento pablico de las AUC Barrancabermeja, febrero 2002,
7 Entrevista BB-RM. Julio de 2005.
7" La Asociacién Civil por la Paz, ASOCIPAZ, naci6 después con las movilizaciones del “No al Despeje” para una
{ posible zona de ubicacién en el Magdalena Medio para iniciar conversaciones con el ELN.
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on- ... mds o menos desde hace 3 afios en el Magdalena Medio hemos visto florecer muchas

‘on, organizaciones. AMIPAZ, que es la Asociacién de Amigos de la Paz, creada en Ralito, de la

an- cual el Alcalde de Barrancabermeja es el presidente de AMIPAZ y muchos de los alcaldes del
Magdalena Medio hacen parte de esa organizacion, abiertamente. Aqui estd CIVIPAZ, habia
otra desde la cual intentaban agenciar el desarrollo de la Cooperacion Internacional que se

des Hama CONSTRUPAZ, es un proyecto integral en lo social, en lo politico y en lo econdmico.

on, De alguna manera, los paramilitares han condicionado todo.”

de e ; . .

ce, En lo referente a la participacion politica, es claro el copamiento de diversos escenarios en diferentes

i escalas; en las bases, las Juntas de Accion Comunal han sido escenario de despliegue y control hacia

-el arriba; por otro lado, desde arriba, el proyecto paramilitar encuentra diversos apoyos, tanto directos, a

ifal] través de politicos con proyeccién nacional, como indirectos: instituciones estatales, politicos y empre-

la sarios que respaldan el plan econdmico y politico dispuesto para Barrancabermeja y el Magdalena
Medio, facilitado a través del paramilitarismo.

las En la parte de la democracia, los partidos de la Izquierda, los partidos democrdticos fueron

es eliminados, la Unién Patridtica fue eliminada, el frente amplio de Magdalena Medio fue de

0” alguna manera eliminado y otros sectores democraticos han tenido que cerrar sus puertas y

1y de alguna manera los partidos tradicionales han sido sustituidos por el paramilitarismo. Acd

el en Barranca es de amplio conocimiento que ellos de alguna manera controlan y desarrollan

de sus actividades politicas desde Convergencia Ciudadana, dirigida por el Senador de la Repii-

blica, el doctor Alberto Gil, por aqui lo conocen con el nombre del tuerto Gil, entonces el
paramilitarismo acd no tiene que crear ningun partido politico, de alguna manera ya lo tiene
(...) Los que tienen la posibilidad o los que quieren aspirar a cargos publicos aqui le tienen
que pedir permiso a los paramilitares.™

En medio de las relaciones que se tejen en diferentes escalas y las interacciones con los diferentes
actores, se presentan contradicciones en los diversos actores sociales, lo que pone en evidencia la
necesidad de mostrar las “zonas grises” en la relacion entre el proyecto paramilitar, los paramilitares
que actiian en la zonay la poblacién barranquefia. Un ejemplo de ello es el paro que vivio Barrancabermeja
en 2004 como protesta por la posible privatizacion de Ecopetrol. Una mirada simple al asunto, argu-
mentaria que los paramilitares fueron espectadores ante la imposibilidad de controlar la abrumadora
movilizacion de los pobladores de Barranca, ya que el accionar de lo paramilitares -para esta mirada
simplista- estaria a favor de los intereses privatizadores de la empresa estatal. Sin embargo, otro fue el
| panorama en Barrancabermeja, donde los paramilitares apoyaron la protesta, ya que, por un lado, la
privatizacion de Ecopetrol pondria en riesgo el negocio de la gasolina, y por otro lado, perderian el
monopolio en la contratacion con la refineria.

™ El periddico Vanguardia Liberal también hizo piblica la forma en que las AUC cobraban impuestos a contratistas del
Plan Colombia: “La Fiscalia General de la Nacién investiga el secuestro masivo que habrian perpetrado las Autodefensas
Unidas de Colombia cuando obligaron a 460 trabajadores contratados a través del Plan Colombia en Barrancabermeja. a
viajar hasta San Rafael de Lebrija. donde les informaron que so pena de recibir sanciones drdsticas, a partir de la fech.a
debian cancelar el 10% de su sueldo a esa organizacion al margen de ley™. 12 de febrero de 2002.

1 ™ Entrevista BB-RM. Julio de 2005.
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El apoyo a la protesta no solo favorecio los intereses econémicos de los paramilitares que ac-
me==  tuan en el puerto petrolero, sino que también los “sintonizd” paraddjicamente con las reivindi-
caciones de la sociedad barranquefia en contra de las politicas del Estado; lo anterior, evidencia aun
maés la capacidad de adaptacion en diferentes planos de un poder que ya no es solo militar sino también ‘
politico, econdémico y social. Asi mismo, visibiliza las contradicciones que se pueden presentar en la J
interaccion estratégica de los diversos actores sociales.

De manera visionaria, el economista Libardo Sarmiento, en 1996, mucho antes de que el proyecto
paramilitar penetrara en la ciudad, afirmaba:

La “tercerafase” del modelo estd en su consolidacion y legitimacion. Una vez se consolide el
modelo de “seguridad” en las regiones “liberadas”, sin subversivos ni bases comunitarias de
apoyo, los paramilitares consideran que dejardn de ser una “rueda suelta para el Estado”.
Alli se habrdn construido las estructuras necesarias para la expansion victoriosa del capita-
lismo multinacional y nacional y el Estado “modernizante” podrd instalarse con el concurso
asociativo del sector privado, los organismos no gubernamentales y las comunidades “orga-
nizadas "%

Frente a la contundencia de esta afirmacion y la corroboracién en los hechos, no queda mucho mas que
agregar.

¥ SARMIENTO ANZOLA, Libardo. Un modelo piloto de modernizacion autoritaria en Colombia. CREDHOS,
Informe Vol. 1 N° 2 Barrancabermeja. 1996. Pag. 33.
Ao Iaibatida
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CAPITULO III

MEDELLIN

1. CONTEXTO

as diversas organizaciones guerrilleras que nacieron en los afios sesenta y setenta, encontraron en

Medellin jovenes estudiantes, universitarios deseosos de llevar a cabo la gran transformacién
revolucionaria; en ese sentido, fueron muchos los que se trasladaron a las areas rurales para promover
la organizacion campesina, ya que, aunque se consideraba importante el trabajo de masas, el foquismo
era una tendencia en auge y la tomaron como eje de las actividades iniciales, de ahi que la ciudad solo
fuera importante en la medida en que apoyaba el trabajo en el drea rural.

S6lo para citar un ejemplo: en Medellin, en 1968, se llevé a cabo la Conferencia Episcopal Latinoamérica,
CELAM, donde se decidié impulsar con los jovenes un trabajo para desarrollar las comunidades cris-
tianas de base. Tal iniciativa se emprendi6 en el suroeste antioquefio donde se conformaron los JEC,
Juventud Estudiantil Catélica. Dentro de sus lideres estaban Ignacio Betancur, Fabio Arias y Ledn
Valencia:

En todo el suroeste armamos los grupos de la JEC. Después conformamos la Federacion Estu-
diantil del Suroeste, FESO; a cada colegio le montamos su consejo estudiantil. En los temas
organizativos nos ayudaban estudiantes de la Universidad de Antioquia y de otras universida-
des a través de los campamentos universitarios, que eran espacios de encuentro entre la uni-
versidady el campo, donde los universitarios enseitaban a leer y escribir a los campesinos. Tal
era el entusiasmo, que muchos estudiantes que venian de Medellin abandonaron la universidad
para quedarse.*

Como este, fueron miiltiples los movimientos y pequefias organizaciones que encontraron en Medellin,
jovenes dispuestos a engrosar sus filas. Solo hasta la década del ochenta, diferentes expresiones urba-
nas de los grupos guerrilleros empezaron a hacer presencia, sobretodo el EPL y el M-19, las cuales
atacaron los grupos de delincuencia comiin desorganizada que para ese momento se hacian sentir en la
ciudad.

de Renovacidn Socialista: de la lucha armada, a la lucha politica legal”. Bogota. Corporacién Nuevo Arco Iris. 2000,

82 Entrevista con Leén valencia. Citado por: RESTREPO, Andrés. CONTRERAS, Marly. Flor de Abril. “La Corriente
Pag. 32 l E
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Miés adelante, los Campamentos Colombia del M-19 se instalaron en los barrios Popular [ y 2,
al igual que en Bogota Cali y Manizales. Se desarrollé un trabajo de entrenamiento militar como
preparacion para su pronta incorporacion al ejército guerrillero, una vez rotos los didlogos con el go-
bierno de Belisario Betancur. Sin embargo, muchos jévenes entrenados permanecieron en las ciudades
actuando en pequefios grupos delincuenciales que pronto se articularian en bandas que, con la emer-
gencia del narcotrafico, entrarian en una dinamica de violencia y criminalidad sin precedentes en la
historia de Medellin.

2. NARCOTRAFICO Y MILICIAS: EL INICIO DEL FIN

Medellin presencid en la década del ochenta el crecimiento acelerado del negocio del narcotréfico.
Toda una red de circuitos econémicos asociada al negocio de la drogas, dio vida a una poderosa orga-
nizacion liderada por Pablo Escobar, que se expandié hasta tocar las fibras mds profundas de la politi-
ca, la economia y el control social de la ciudad. Sin embargo, de todos los efectos nocivos que el
crecimiento del narcotrafico trajo consigo, el mas evidente fue el de la violencia, que sumio en un juego
de lealtades mortales a los jovenes de los barrios populares de Medellin.

El sicariato y el terrorismo se convirtieron en la estrategia del Cartel de Medellin para “arreglar” sus
disputas con todos sus contendores, incluyendo el mismo Estado. Los jovenes sicarios perpetraron
cientos de asesinatos de policias, jueces, politicos, pero también de competidores dentro del negocio,
los llamados “ajustes de cuenta”, personajes involucrados en disputas personales, etc.®¥ Asi mismo,
conformaron ejércitos privados que cumplieron diversas labores, entre ellas, la de combatir al M-19
por el secuestro de Marta Nieves Ochoa, que causo la practica desaparicion del M-19 en Medellin, y
que posteriormente daria vida a la organizacion “Muerte a Secuestradores” (MAS), lo que pone en
evidencia que en la interaccion estratégica de los actores, muchas veces se dan acciones que pueden ser
contradictorias -aunque el Cartel de Medellin se enfrentd al Estado, con sus acciones realiz6 una labor
de contra-insurgencia que cobraria unas dimensiones nunca imaginadas en los afios posteriores-.

Las bases sociales que logré recoger el narcotrafico en Medellin se solidificaron con programas como
“Medellin sin tugurios™, que ayudo, a Pablo escobar, entre otras cosas, a obtener la suplencia de un
escafio en la Camara de Representantes. Sin embargo, el Cartel de Medellin, dada su estrategia terroris-
ta para presionar cambios en politicas de gobierno como la no extradicion, sumio¢ a la ciudad y a sus
jovenes en una guerra sin cuartel, [legando a ser Medellin calificada como la ciudad mas violenta del

mundo.

De otro lado, las guerrillas, especialmente el ELN, en su interés por consolidar un trabajo politico y
militar en [as ciudades, se dio a la tarea de conformar milicias urbanas que acompafiaran el trabajo de
las organizaciones sociales. En 1988, en el barrio Popular, surgen las primeras Milicias Populares de
Medellin, al mando de Carlos German Correa, alias “Pablo”. Mas adelante, en 1991, alias “Lucho” dio
vida a las Milicias Populares del Valle de Aburrd, que se establecieron en el barrio Villa del Socorro, y
las cuales tenian como tarea fundamental, tejer redes de apoyo, presencia politica y militar en las zonas

8 SALAZAR. Alonso. No nacimos pa’ semilla. Bogotd. CINEP.1989
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y2, centro y nororiental de la ciudad, que sirviera a su vez para establecer un canal de comunicacién
mo entre el trabajo urbano y el frente “Carlos Alirio Buitrago™ del ELN que operaba en ¢l oriente de .
go- Antioquia. Las milicias se establecieron en los barrios populares cumpliendo labores de seguridad
des (también incluyeron espacios o centros econémicos como la Plaza Minorista), ejerciendo como media-
\er- dores de los conflictos vecinales, y ejecutando la famosa “limpieza social” asesinando ladrones, droga-
1la dictos, etc.
En ‘Cabildos Populares’ a los que citaban puerta a puerta, los milicianos divulgaban sus
reglas de juego, normas que regulaban los aspectos mds cotidianos de la vida de las comu-
nas y hacian juicios contra los ‘indeseables’. Hacian las veces de sicdlogos, orientadores de
Samiliares, jueces de paz y hasta de policias. Fueron convirtiéndose en una opcion de orden
o en las comunas, suplantando al Estado en muchas de sus responsabilidades.”
il Rapidamente las milicias crecieron, incorporando -al igual que las bandas organizadas del narcotréfico-
ti- jovenes de pequefios grupos delincuenciales, lo que ocasiond serios problemas de fragmentacion y
el obediencia, que con el paso del tiempo, terminaron protagonizando continuos actos delictivos ampara-
go dos en la estructura miliciana. Estos hechos fueron en buena medida los que evidenciaron la necesidad
de buscar un proceso de negociacion con el gobierno, porque ademads, existia en el pais un “4nimo” de
didlogo, debido a los acuerdos y desmovilizaciones de los grupos guerrilleros M-19, EPL y Quintin
H Lame, ademas de las expectativas generadas en ese momento por las negociaciones con la Corriente de
nm Renovacion Socialista (CRS).
o,
2 El 26 de mayo de 1994 se firmé el “Acuerdo para la Convivencia Ciudadana”, por medio del cual se
9 desmovilizaron las Milicias Populares del Pueblo y para el Pueblo, las Milicias Metropolitanas y las
¥ Milicias Independientes del Valle de Aburra. Las Milicias Populares del Valle de Aburra lideradas por
i “Lucho” hicieron su negociacion presentdndose como parte de la estructura militar de la Corriente de
r Renovacion Socialista que estaba en negociaciones con el gobierno nacional, tratando asi de conseguir
r mayores beneficios politicos y econémicos®.
Ya dentro del proceso de reincorporacién hubo anomalias, pues sus lideres fueron asesinados, decenas
9 de milicianos fueron también asesinados, y los demas, entraron a hacer parte nuevamente de otros
ejéreitos, de la guerrilla o de organizaciones criminales.

S Por ese entonces, con la llegada a la Gobernacién de Antioquia de Alvaro Uribe Vélez, se genera un
I crecimiento acelerado en la conformacion de empresas de seguridad y ejércitos privados que cumplie-
ron labores de vigilancia. Bajo esta modalidad, las labores de vigilancia y control social son asumidas
por agentes privados asociados en cooperativas. Este primer experimento seria refinado, dando pie a la

¥ RESTREPO, Andrés. CONTRERAS, Marly. Op cit. Pag.111.

% “Sobre la basc de intereses similares y con la ventaja de tener un origen comiin en el ELN, hicimos un acuerdo. A él le

convenia negociar junto con personas que conocia y no hacerlo de manera solitaria. La Corriente le posibilitaria una salida

- a su situacion personal y a la de su movimiento. La conveniencia era mutua: ‘Lucho’ tenia las armas y los hombres que
necesitdbamos en Flor de] Monte y nosotros poseiamos la capacidad politica que en esos momentos el requeria.”

Fabidin Tamayo, lider de la CRS. En: SALAZAR, Alonso. COSTELOQ, Paolo. LOPEZ, Néstor. “Memorias de la E

Historia y el Proceso de paz de las Milicias Populares en Medellin™. Manuscrito. Pag. 36.
i Fhsmisinid s

wr




e

propuesta de Seguridad Democrética que hoy propugna Uribe Vélez desde la Presidencia de la
Repiblica; aunque las denominadas “Convivir” perdieron el piso juridico que las respaldaba, la
estrategia encontrd en el paramilitarismo su reproduccion inmediata. Paralelamente, tanto en la Comu-
na 13, como en la zona Nororiental de Medellin, se ubicaron grupos como los Comandos Armados del
Pueblo (CAP) y milicias pertenecientes al ELN.

2.1. Paramilitarismo y lucha contrainsurgente: la guerra en la ciudad.

El proyecto paramilitar de Carlos Castafio se inicia en Medellin con el “Bloque Metro”, estructura
militar de base y fundamentalmente rural, desplazada principalmente del Suroeste antioquefio; a este
frente que llega a Medellin se le asignan comandantes urbanos con la tarea de cumplir las labores de
contrainsurgencia y posicionar el proyecto en la ciudad.

Sus primeras incursiones las realiz6 en la Zona Centro-oriental de Medellin, especialmente en los
barrios Caicedo-La Sierra, donde se enfrento a las milicias “6 y 7 de Noviembre”. Debido a su tradicion
de grupo rural, el Bloque Metro estableci6 alianzas basicamente con el Ejército -no con la Policia-; asi
mismo, se apoyé -por la poca experiencia en el 4rea urbana- en la banda delincuencial “La Terraza”,
para realizar sus primeras incursiones en la Zona Centro-oriental, en la cual, se presentaba una presen-
cia importante de milicias.

Los primeros enfrentamientos se ubican en 1999, sin embargo, su crecimiento y consolidacion no se
dieron de la manera esperada, en parte, porque sus alianzas resultaron bastante problematicas: en pri-
mer lugar, la banda de La Terraza tenia discrepancias con la “Oficina de Envigado” -aunque realizaba
trabajos para ella, exigia que le fueran asignadas algunas rutas del narcotrafico lo que causé una seria
disputa-; en segundo lugar, el Bloque Metro no contaba con el apoyo de la Policia -la cual estaba més
cercana a la Oficina de Envigado- lo que también significé un obstéculo importante para su despliegue
en la ciudad.

El Bloque Metro no pudo golpear de manera importante a las milicias, porque no tuvo la suficiente
capacidad para articular a su proyecto estructuras criminales preexistentes en la ciudad de Medellin,
porque intentd desarrollar una estrategia fundamentalmente antisubversiva y la tnica posibilidad de
crear un dominio territorial en Medellin era combinar una estrategia antisubversiva con una estrategia
anti-criminal; es decir, habia que golpear, coactar a las bandas en un primer momento, para después
poder enfrentar a las guerrillas.

La banda de La Terraza se enfrentd a Diego Fernando Murillo, alias “Don Berna”, en una guerra funda-
mentalmente por rutas del narcotrafico; en dicho enfrentamiento -en el cual se ubica la bomba al centro
comercial El Tesoro- la banda de La Terraza fue perdedora -al ser asesinados o capturados la mayor
parte de sus integrantes, afectando la alianza con el Bloque Metro el cual qued6 solo. El lento creci-
miento del Bloque Metro en la ciudad y los pocos resultados favorables frente a los grupos milicianos,
llevé a tomar una de las decisiones mas importantes para la dindmica del conflicto en Medellin: la
venta de la “franquicia” paramilitar a alias “Don Berna”, quien seria desde ese momento el encar-

ﬁ- gado de desarrollar la estrategia paramilitar en Medellin, y desde ahf, se empieza a denominar

como “Bloque Cacique Nutibara™.
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lela El Blogue Metro fracasa porque no puede controlar a La Terrazay porque siempre estd en
a,la disputas con la Policia, por un asunto muy simple, porque como La Terraza era conector
mu- entre la Oficina de Envigado y el Bloque Metro, La Terraza tenia problemas con la Policia,

.del yla Policia tenia alianzas con la Oficina de Envigado. Entonces el intento del Blogue Metro
Jfracasa, porque de una u otra forma, no cuenta con el apoyo de la Policia, no cuenta con el
apoyo de la Oficina de Envigado, termina apoyando un actor que tenia diferencias con ella
(con la Oficina), y fundamentalmente, porque el tema de criminalidad y control territorial
en los barrios de Medellin y los posibles ejércitos para enfrentar a las guerrillas se encon-
traban en las bandas, y quienes tenian mayor dominio sobre las bandas de Medellin era la

tura oficina de Envigado y no La Terraza.™
aste
; de A diferencia del Bloque Metro que empez6 por copar aquellas zonas de Medellin donde habia presen-

ciareal de las guerrillas, el Bloque Cacique Nutibara inici6 copando las zonas donde habia presencia de
bandas, y ese es el cambio de estrategia que supone la entrada de “Don Berna”. Asf, al golpear y cooptar
las bandas en la ciudad, se va fortaleciendo el ejército paramilitar que poco a poco va entrando a

lo

:ié: disputar los barrios de tradicién miliciana.

asi

ra”, El Bloque Cacique Nutibara en un primer momento ocup6 territorios con presencia de bandas, las puso

B a su servicio o las eliminaba, posteriormente, en un segundo momento empez6 a copar territorio pro-
piamente miliciano. Una de las disputas mas importantes en el proceso de control de las bandas de la
ciudad, fue la que se dio entre el Bloque Cacique Nutibara y la “Banda de Frank™, en la Zona

s il Noroccidental- que limita con el municipi.o t_ie Bello, enfrenta.miento que culmind con la pérdida de

oy poder de la banda en el sector y el fortalecimiento Bloque Cacique Nutibara.

aba

:]‘;: 2.2. El caso paradigmatico de la Comuna 13.

SHe Una vez consolidado su poder en la Zona Nor-occidental, el Bloque Cacique Nutibara, al igual que el
Ejército, empez6 a incursionar en el 2001 en la Comuna 13, lugar donde tenian presencia los Coman-
dos Armados del Pueblo (CAP) que se habian consolidando durante la década del noventa a través de

nte una oferta de seguridad para el sector, desarrollando trabajo de “limpieza social” y operando como

lin, “contencion” de la dinamica de las bandas y el sicariato vinculado al narcotrafico que operaba en el
de resto de la ciudad. Mas adelante, sobre todo a partir de 1997, las milicias del ELN y las FARC
gia incursionaron en este espacio, ddndose enfrentamientos entre ellas por el control de territorios.

1Es
La Comuna 13 es un drea estratégica para la realizacion de megaproyectos que involucran, no solo a la
ciudad, como la construccion de la Circunvalar Metropolitana Occidental, sino también a la regién

da- antioqueria en general, ya que es el lugar de conexidn con el Tinel de Occidente que comunica a

tro Medellin con Uraba y el occidente del pais. Los intereses econdmicos que involucran este tipo de

Jor proyectos se enmarcan en los procesos de planeacién “Antioquia siglo XXI” y proyectan la regién

ci-

0s,

la % Entrevista. M-MA julio de 2005.

ar- ¥ Numerosas masacres se vivieron en el marco de este enfrentamiento, sobre todo en la primera mitad de 2001,

1ar algunos de los barrios afectados en esta disputa fueron los ubicados en la Comuna 8 y el barrio Paris del municipio

de Bello. limitrofe con Medellin.
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como “La mejor esquina de América™®® Lo anterior, sumado al hecho de haber sido considera-
. da la Comuna 13, como un sector donde el poder miliciano era hegemonico,® la convirtié en la
pieza clave de la lucha contrainsurgente en Medellin, tanto desde la Administracién Municipal, como

desde de la presidencia de Uribe Vélez en 2002, recién posesionado en el poder.

El copamiento paramilitar acordond se desplazo hasta el Corregimiento de San Cristobal y el sector de
Aguas Frias, sectores aledafios a la Comuna 13, entre tanto, fueron frecuentes los operativos policiales
y militares como una manera de hostigar a las milicias del sector; a la par, las amenazas por medio de
volantes, anunciaban el “exterminio” de los guerrilleros de la zona.

La “Operacion Mariscal” fue la primera gran incursion conjunta del Ejército nacional, la Policia, el
Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), la Fiscalia, el CTI, la Procuraduria y la Fuerza
Aérea Colombiana (FAC) a la Comuna 13. Los enfrentamientos iniciados en la madrugada del 21 de
mayo de 2002, y que se extendieron hasta la tarde del mismo dia, tuvieron lugar en los barrios 20 de
Julio, Las Independencias, El Salado y Nuevos Conquistadores. En el operativo intervinieron
francotiradores y fueron utilizadas armas de largo alcance; asi mimo, se realizaron retenciones arbitra-
rias y allanamientos sin orden judicial por parte de las fuerzas armadas del Estado; se dispar6 en ciertos
momentos indiscriminadamente contra la poblacion civil y fue utilizado un hospital del sector como
centro de operaciones.

A pesar del fuego cruzado, los habitantes del sector salieron a las calles con banderas blancas, pidiendo
el cese al fuego y buscando la proteccion de organizaciones de derechos humanos que pronto se hicie-
ron presentes en el sector junto con los medios de comunicacion regionales y nacionales, con lo que se
vio impedida la continuacién de los operativos. Ante el caos reinante, a las tres y media de la tarde se
dio por terminada la incursién de las fuerzas del Estado.*®

Con la “Operacion Mariscal”, se puso en evidencia el accionar irregular de la fuerza piiblica y las
violaciones a los derechos de la poblacién civil; por su parte, los CAP, las milicias del ELN y las FARC
siguieron operando y se fortalecieron en la espera inminente del regreso (segiin entrevistas realizadas,
las FARC ingresaron al sector combatientes del frente noveno).

¥ Programa de Derechos Humanos y Violencia Politica en Colombia. Los megaproyectos de desarrollo como telén de

fondo del conflicto en la Comuna Trece de Medellin. En: Noche y Niebla. “Comuna 13, la otra versién™. Bogotd. CINEP-

Justicia y Paz. 2003. Pags. 45-48.

* De hecho, sus pobladores, pero sobre todo los jovenes, tuvieron que sufrir la estigmatizacion, la represién y la persecucion,

no solo de las autoridades y los paramilitares sino también del resto de la ciudad y del pais en general que consideraba a la

Comuna 13 como un “nido de guerrilleros”, imagen dada por los medios de comunicacién como justificacién al escalamiento

del conflicto en el sector. Al respecto, ver: HINCAPIE JIMENEZ, Sandra Miled. Como se ven, como los ven, como los

leemos... los jévenes de la Comuna Trece”. En: “Jévenes, conflictos urbanos y alternativas de inclusién”. Bogot.

Universidad Nacional de Colombia. Instituto Popular de Capacitacién - IPC. Asociacidn de Trabajo Interdisciplinario ATI.

Plataforma Conflicto Urbano y Jovenes PCUJ. 2005.

* Un informe pormenorizado de los acontecimientos puede encontrarse en: Universidad de Antioquia, Facultad de
Comunicaciones. “De la Urbe, periodismo universitario para la ciudad”, Afio 4. No. 15. Medellin. 2002. Asi mismo:
Programa de Derechos Humanos y Violencia Politica en Colombia. “Operacidn Mariscal... de campo arrasado”. En:
Noche y Niebla. “Comuna 13, la otra versién™. Op cit. Pags. 14-17.
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Con el nuevo bloque en el poder, en cabeza del Presidente de la Repiiblica, Alvaro Uribe Vélez,
se inicid la preparacion del mas grande operativo librado en la ciudad de Medellin: la “Opera-
cion Orion™, que inicio el 16 de octubre de 2002.

En este operativo participaron las mismas fuerzas de seguridad que ejecutaron la “Operacién Maris-
cal”, pero se sumaron civiles encapuchados que sefialaron los “supuestos” milicianos o colaboradores,
los cuales, fueron objeto de graves atropellos, retenciones arbitrarias o ataques directos.

Por ejemplo, nos cogian y nos filaban y traian a alguien encapuchado y lo paraban ahi en
frente, y que seiialara a cudl de esos se llevaban, pues muy maluco uno estar ahi parado sin
saber quién estd ahi encapuchado mirdndolo a uno y que diga: “usted”, claro que a ninguno,
pero en todo caso eso produce mucho temor que alguien esté ahi acusdandolo ... Eso lo hicie-
ron como cierta cuestion: por ejemplo, si yo le tengo bronca a ustedy tengo esta oportunidad,
listo, yo lo sefialo y digo: este es, este es y este es y alld se va, inocentemente.”

Se utilizaron nuevamente armas de largo alcance, francotiradores y helicopteros artillados que dispara-
ron indiscriminadamente; las retenciones arbitrarias fiteron constantes al igual que los allanamientos
sin orden judicial por parte de las fuerzas armadas del Estado. Todos estos hechos realizados por la
Fuerza Piiblica durante la “Operacion Oridn”, que se inicié el 16 de octubre de 2002 y se extendid
durante los meses de noviembre y los primeros dias de diciembre, pusieron nuevamente en evidencia
las graves violaciones a los Derechos Humanos y al Derecho Internacional Humanitario por parte del

Estado en la Comuna 13.

Terminada la “Operacion Orion”, junto a la presencia del Ejército y la Policia, los paramilitares empe-
zaron a ocupar la zona. Aunque no se presentaron combates posteriores, fueron constantes las amena-
zas -sobre todo a hombres y mujeres lideres de organizaciones comunitarias- las desapariciones, los
asesinatos selectivos, el desplazamiento intraurbano, asi como la persecucion hacia aquellas personas
que se atrevieron a denunciar los graves hechos ocurridos durante este operativo.”

2.3. Después de la Comuna 13: poder hegemonico e institucionalizacion paramilitar.

En la medida en que se consolido el poder paramilitar en la Comuna 13, las fuertes medidas de control
social se fueron acoplando a las viejas dinamicas barriales. El poder de las armas sirvio para restaurar

9 Citado por; HINCAPIE JIMENEZ, Sandra Miled. “Como se ven, como los ven, como los leemos... los jovenes de la
Comuna Trece™. Op cit.

2 Es el caso de tres mujeres, pertenecientes a la Asociacion de Mujeres de la Independencia (AMI), las cuales, denunciaron
ante el Secretario de Gobierno Municipal, el 8 de noviembre de 2002, las desapariciones y asesinatos que se estaban
presentando en el barrio. A la semana siguiente, el 12 de noviembre, fueron “capturadas™ por la Fuerza Piblica sin ninguna
orden judicial, después de que fueron sefialadas por un encapuchado que llevaron hasta el barrio. Al poco tiempo, ante la
falsedad de las acusaciones, fueron liberadas después que su caso fue denunciado por organizaciones de derechos
humanos. Sin embargo, en los meses posteriores, una de ellas, Teresa Yarce, seria asesinada por los paramilitares

presentes en la zona. Entrevista M-N Julio de 2005.
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B el “orden civico” que por décadas habian construido los habitantes del sector,” el cual, en medio

== del escalamiento del conflicto en la zona, habia tomado otros matices. Por ello, los nuevos ]
codigos de conducta no se hicieron esperar: los jovenes “debian acostarse temprano”, las nifias no
debian usar blusas “ombligueras” ni lo chicos aretes o pantalones anchos. Eran érdenes imperativas
que debian ser acatadas, so pena de castigos aleccionadores.” Unido a lo anterior, el robo de gasolina
sirvio para tejer lealtades de otro tipo, al posibilitar salidas -aunque ilegales- a las graves condiciones
economicas que viven la mayor parte de los habitantes de la Comuna 13.

En este contexto, los jovenes son reclutados con ofrecimientos, no solo econdmicos, sino también con
la propuesta de formar parte de los ejércitos que se desmovilizarian en un futuro cercano, de ese modo
tendrian, gracias a los programas de reinsercion, estudio y trabajo garantizados por el gobierno. De otro
lado, de la fase militar pasaron a penetrar las organizaciones sociales comunitarias o a formar las
propias (como cooperativas de servicios) donde se articulan al trabajo de las Juntas de Accién Comu-
nal. Alli, varios lideres han sido amenazados, otros tantos, han sido cooptados formando sus propias
redes de intermediacién clientelar.

Entre tanto, en otros sectores de la ciudad, los operativos de la Fuerza Piiblica atacaron puntos claves,
donde se tuviera informacion de algin tipo de presencia miliciana. Sin embargo, estos operativos ter-
minaron por atacar a lideres barriales o de organizaciones comunitarias, debilitando su capacidad de
asociacién y movilizacion, por el temor al sefialamiento como insurgentes y a convertirse en objetivo
militar de los ataques paramilitares. Un caso claro fue el de La “Operacion Estrella”, en enero de 2003,
en el cual fueron detenidos los lideres del Movimiento Social de Desplazados de Antioquia, MOSDA,
que fueron detenidos y sindicados por rebelién, homicidios y desplazamiento forzado.”

Durante el segundo semestre de 2003, se anunci6 la desmovilizacion del Bloque Cacique Nutibara y
rapidamente fueron concentrados mas de 850 personas en el municipio de La Ceja, Oriente antioquefio.
A pesar de las numerosas denuncias por el reclutamiento que en dias anteriores se habia realizado en
diferentes barrios populares de Medellin, el gobierno continud con el proceso y el 25 de noviembre de
ese mismo afo, se declaro oficial la desmovilizacion de 871 miembros del Bloque Cacique Nutibara.
Como lo sefiald el Instituto Popular de Capacitacion — IPC,%* al cumplirse el primer afio de la
desmovilizacién de este bloque, la impunidad fue el sello distintivo de este proceso: pues 360 de los .
871 desmovilizados del Bloque Cacique Nutibara, ya contaban con procesos juridicos en curso, sindi- :
cados en su mayoria de narcotrafico y hurto calificado; de ellos, s6lo 27 se encontraban en la céarcel (a

*! La tradicional defensa del territorio a la que se vieron enfrentados los pobladores de la Comuna 13, desde sus inicios, se
apoyo en autodefensas comunitarias, labor que més adelante cumplirian las milicias populares. La misma construccion de
los barrios, cred fuertes lazos comunitarios con un orden civico férreo, donde la drogadiccion, la prostitucion o el pandillaje
no fueron permitidos.
* Es importante reconocer en todo caso, que aunque muchos pobladores se resistieron al dominio paramilitar, muchos
otros “agradecieron™ la presencia de otro actor hegeménico que lograra “meter en cintura® a los j6venes; porque en palabras
de uno de los pobladores de la comuna: “los muchachos (milicianos) ya estaban abusando™.
% Programa de Derechos Humanos y Violencia Politica en Colombia, En: Noche y Niebla, “Comuna 13, la otra version™.
Bogotd. CINEP-Justicia y Paz. 2003. Pdgs. 31-32.
%BALBIN ALVAREZ, Jesis William. “Desmovilizacion: un afio de espejismos™. 25 de noviembre de 2004, Disponible
en el sitio web del IPC (www.ipc.org.co)
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un afo de su desmovilizacion), y a los restantes 514 desmovilizados no se les inicid ningtin
proceso investigativo que permitiera procesos de verdad, de justicia y reparacion.”

El jefe politico del Estado Mayor Regional del Bloque Cacique Nutibara, “Comandante R”, afirmé
haber dejado una ciudad pacificada y considerd la desmovilizacion del bloque como el “proyecto pilo-
to” de la desmovilizacion general de las AUC:

“Entregamos unas comunas en paz. Los conductores de taxis y de buses, en una muy buena
magnitud, pueden trabajar en toda la ciudad. Hay mucha mas tranquilidad. De las bandas
hicimos un proceso de regulacion y de reconversion, para que no se siguieran matando entre
si, se hizo un trabajo para que no siguieran violentando a sus comunidades. Otra de las cosas

es que se acabaron las fronteras entre las comunas, hoy ya no jugamos a la guerra sino a la
2208

pacz.
Desmovilizado el Bloque Cacique Nutibara, fue el “Bloque Héroes de Granada”, como expresion ar-
mada, la que hizo presencia en la zona metropolitana de la ciudad al mando de alias “Daniel”. Para
contextualizar: el Bloque Héroes de Granada es la primera expresion rural del Bloque Cacique Nutibara,
o sea, el desdoblamiento que de Medellin hizo alias “Don Berna™ cuando fue ampliando sus ejércitos
hacia el Oriente antioquefio, en la disputa por los territorios de influencia del Bloque Metro. También
conformo “Héroes de Tolova” y comprd la franquicia del “Bloque Pacifico” junto a alias “Gordo Lin-

dO”

El control que continué ejerciendo en la ciudad se hizo evidente cuando el 28 de mayo de 2005 se
paralizo el 90% de la ciudad, donde més de 160 rutas de buses no prestaron sus servicios, gracias al
control que en las terminales y frente a los despachadores han ejercido, y lo siguen haciendo, las bandas
que se articularon al Bloque Cacique Nutibara. Esta accion fue una muestra del poder que Diego Murillo,
alias “Don Berna” (también conocido como “Adolfo Paz”), ha consolidado en estos tltimos afios, y un
desafio a la justicia que le dicté una orden de captura por el asesinato de Orlando Benitez.

Después de una entrega voluntaria al gobierno, alias “Don Berna”, anuncié la desmovilizacién de los
bloques Heéroes de Tolova, Héroes de Granada y el Bloque Pacifico. El 1° de agosto de 2005, 2.033
integrantes del Bloque Héroes de Granada se desmovilizaron en la finca La Mariana, Corregimiento
de Cristales, del municipio de San Roque (Antioquia). De estos desmovilizados, solo 30 serian proce-
sados por algtn tipo de delito, lo que pone en evidencia, atin mas, la ineficacia e impunidad que alimen-

ta la ley de Justicia y Paz.

Contrario al entusiasmo de muchos sectores econémicos y politicos a los cuales les interesa mostrar la
“cara amable” de “la ciudad de la eterna primavera”, lo cierto es que: en primer lugar, las redes mafiosas
de la “Oficina de Envigado” siguen funcionando; en segundo lugar, se presenta una reactivacion de las
bandas que empiezan a funcionar independientemente, aprovechando el dominio que habian logrado
gracias al “respaldo” que les proporciono el ayudar a extender el proyecto paramilitar en la ciudad; en
tercer lugar, y mas importante que los dos anteriores, es la penetracién de organizaciones sociales y
comunitarias donde se lleva a cabo un trabajo social y politico.

" {dem.
% Comandante R. Entrevista disponible en la pdgina web del Bloque Central Bolivar. www.bloquecentrlbolivar.org
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Las redes mafiosas de la “Oficina de Envigado™ tienen el control de los circuitos econémicos
ilegales como la distribucion de drogas; asi mismo, el lavado de activos provenientes del dinero
del narcotréfico se da en la ciudad por medio del control de las casas de chance, estaciones de gasolina,
entre otros negocios. En un nivel inferior, las bandas, que hicieron parte de la estructura que extendio el
proyecto paramilitar en la ciudad, han recobrado parcialmente su autonomia, reanudando las précticas
delictivas que obedecen a las l6gicas del crimen organizado, sin desarticularse totalmente de la “Ofici-
na de Envigado®, a la cual le sirven de apoyo para trabajos especificos y mantienen condiciones de
“seguridad” en la ciudad.

De otro lado, el proyecto paramilitar en Medellin ha pasado a una fase de legitimacion en las esferas
sociales y politicas. Aunque no pueda reprocharse el hecho de que los desmovilizados participen en los
escenarios de organizacién politica y social, lo que si es censurable son las précticas intimidatorias que
se utilizan en contra de aquellos lideres comunitarios que no son apoyados por sus estructuras; practi-
cas que son efectivas, entre otras cosas, porque han logrado instalar en el imaginario de los pobladores
el respaldo de una organizacion mayor (que atn esta armada) y con la cual comparten su proyecto
politico de Derecha. ; Cémo es posible entonces suponer, que se entra al juego democrético en igualdad
de condiciones cuando (aunque una parte esté desmovilizada) sus principales militantes, no s6lo estan
armados, sino que también hacen parte de un ejército vencedor?
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CAPITULO IV

BOGOTA

1. CONTEXTOS

1.1. En el Distrito Capital.

ogota, capital del Departamento de Cundinamarca y de Colombia, como centro del poder y

principal escenario de aglomeracion del pais es, sin lugar a dudas, el objetivo final de todas las
fuerzas militares y politicas para consolidar su poder y dominacion. Los actores armados legales e
ilegales, en diferentes tiempos, han encontrado en Bogot4 el sello del triunfo politico y militar, En ese
sentido, han tejido a lo largo de décadas estrategias de desdoblamiento, tratando de encerrar desde
afuera a la capital, y por medio de un trabajo de milicias (en el caso de la insurgencia), minar desde
dentro el orden establecido.

Los barrios del sur de la capital cuentan, al igual que la historia de las principales ciudades del pais, una
tradicion de lucha por la tierra y por el derecho a la ciudad. Los barrios de invasion fueron poblados en
contra de las autoridades y propietarios, de los cuales se defendieron usando métodos violentos, tratan-
do de configurar un orden comunitario que garantizara su supervivencia en la ciudad. La capital de
Colombia, en su periferia, ha vivido la configuracion de 6rdenes alternos al estatal, que garantizan
condiciones de seguridad necesarias para el crecimiento y consolidacion de los barrios marginados;
alli, la presencia permanente, no sélo de la insurgencia, sino también de diferentes formas de violencia
organizada, ha realizado esta labor de control y organizacién comunitaria, aunque no han consolidado
dominios claros y permanentes a diferencia de otras ciudades del pais como Medellin, Cali o
Barrancabermeja.

Aunque la capital ha presenciado desde los afios cincuenta diferentes formas organizativas insurgentes
y contrainsurgentes, en el mediano plazo, especificamente en la década del ochenta, el M-19y laADO,
protagonizaron numerosos actos publicitarios en los barrios marginados como robos de camiones dis-
tribuidores de leche para luego repartirla entre los pobladores, asaltos a repartidores de dulceria
para repartir confites a los nifios en dias festivos, etc. También, el M-19 realizé actos militares de
gran envergadura en la capital del pais como la toma de la embajada de la Republica Dominicana
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en 1981 y la toma del Palacio de Justicia en 1985. Asi mismo, los Campamentos de Paz del M-
. 19 en Bogoté tuvieron como escenario los barrios Lucero Alto y Jerusalén, alli se dieron dinami-
cas de reclutamiento y entrenamiento militar. Con la desmovilizacién del M-19 en 1990, fue la influen-
cia de las milicias, especialmente de las FARC, la encargada de “hacer sentir” la guerra en la ciudad en
la década del noventa.

1.2. Contexto de la guerra en el Departamento de Cundinamarca.

Las FARC, en la gran expansion que vivio ente 1995 y 1998, lograron concretar un anillo alrededor de
Bogota: la actuacion del Frente 42 en Cundinamarca, el corredor que comunicaba a Sumapaz con el
Caguadn, en Bogota, la “Red Urbana Antonio Narifio” (RUAN), fueron muestra del crecimiento y con-
solidacion de sus lineamientos estratégicos trazados desde la Conferencia de 1982; en dicha Conferen-
cia Bogoté fue considerado el centro del despliegue por la Cordillera Oriental, en un corredor que se
extendia hasta la frontera con Venezuela.*®

Para 1998 el fortalecimiento de las FARC en Cundinamarca daba cuenta de siete frentes (22, 25, 51, 52,
53, 54, y 55) pertenecientes al Bloque Oriental'®. En el 2000, se le habian sumado tres frentes mas (42,
65y 31), lacolumna “Che Guevara” y tres frentes mdviles (“Manuela Beltran”, “Policarpa Salavarrieta”
y “Abelardo Romero™)'?'. Para esta época el frente 22 tenia la mayor influencia en el occidente y centro
de la Sabana de Cundinamarca, el frente 22 “Simén Bolivar”, era a su vez el mds antiguo (conformado
en la década del setenta), y fue el encargado de desdoblarse desde el noroccidente hasta el suroccidente
del departamento, trazando un corredor que cubria las provincias de Sumapaz y Tequendama; asi mis-
mo, el frente 22 era el mds importante en la obtencion y manejo de recursos provenientes principalmen-
te del secuestro'®,

De otro lado, en 1998 comenzaron a hacer su aparicién en Cundinamarca los paramilitares de las
Autodefensas Campesinas de Casanare, quienes ejecutaron en enero de ese afio la primera masacre en
el municipio de Paratebueno'®. Asi mismo, actuaban en la region, paramilitares del Magdalena Medio
al mando de alias “Botalon”, y los ejércitos paramilitares relacionados con el negocio de las esmeral-

das.

En la ciudad de Bogot4 y las cabeceras de los municipios aledafios operaban por parte de la guerrilla,
los Comandos Urbanos, las Uniones Solidarias Clandestinas y la Red Urbana Antonio Narifio'™. Fina-
lizando la década del noventa, empezo a operar en Bogota el “Bloque Repiiblica”, perteneciente a las

® ECHANDIA, Camilo. Expansién territorial de las guerrillas colombianas. En: Maria Victoria Llorente. Malcom

Deas (comp.). “Reconocer la guerra para construir la paz”. Bogotd. CEREC.1999.
100 [bid, Pég.109.
101 Atlas del Conflicto Armado y la Violencia en Cundinamarca. Instituto de Estudios por la Paz, la Democraciay Convivencia
en Colombia. Bogotd. Octubre de 2000.
102 pENA, Carina. La guerrilla resiste muchas miradas. El crecimiento de las FARC en los municipios cercanos a Bogota:
Caso del Frente 22 en Cundinamarca. En: Andlisis Politico. IEPRI. Universidad Nacional. Bogotd. N° 32, Septiembre/
Diciembre. 1997.

103 QUINONES, Adriana, Dimension Regional de los Paramilitares en Colombia. Oficina del Alto Comisionado para

la Paz. Bogotd. Marzo de 2000,
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Autodefensas Campesinas de Casanare al mando de Martin Llanos. Este grupo paramilitar rea-
lizo algunas masacres y asesinatos de jovenes desde 1998 hasta los primeros afios del 2000,
aunque no pudo consolidar dominios estables debido a la presencia y expansion de grupos guerrilleros
y otros grupos paramilitares.

El “Bloque Capital” se conformé como una estructura militar disefiada para extender el proyecto
paramilitar en la ciudad de Bogotd, que hace parte a su vez del “Bloque Centauros™. Su jefe méximo,
Miguel Arroyave, fue sindicado del delito de venta de quimicos para el procesamiento de narcoticos y
estuvo preso durante tres afios. Al salir, en 2001, Miguel Arroyave, compro la franquicia del Bloque
Centauros, negociacion que se realizé con las Autodefensas Campesinas de Casanare, el Bloque Cen-
tral Bolivar y con “Los Carranceros” propiedad de Victor Carranza, y que se mueven en las zonas de los
departamentos del Meta, Cundinamarca y Casanare.

A inicios de 2002, rotos los didlogos de paz entre el gobierno nacional y la guerrilla de las FARC, estas
ultimas arreciaron sus ataques en Cundinamarca, la destruccion de infraestructura (explotaron torres de
energia, puentes, gasoductos, torres de comunicacidn) asi como las arremetidas a estaciones policia,
fueron constantes durante la primera mitad de ese afio. Para ese momento, Miguel Arroyave, habia
comprado su participacion en la zona del Meta, pero su mision era penetrar a Bogota, por ello, se
emprende una movilizacion desde los Llanos, que coincide con la ofensiva militar que después del
segundo semestre de 2002 inicid el Ejército Nacional.

Como se relata en un testimonio:

Los paras llegaron a la zona bajandose todo el que les oliera a insurgencia. Ahi cayé mucha
gente que no tenia nada que ver. Es cierto que muchos si eran campesinos de dia y guerrilleros
por la noche, pero a esos no los mataron. Esos estan metidos en el monie... fueron los primeros
que se fueron.'®

Con la llegada a la presidencia de Alvaro Uribe Vélez, se empezd a delinear la mas importante ofensiva
desarrollada por las Fuerzas Militares en Cundinamarca. Durante 2002, las fuerzas militares actuaron
principalmente en el oriente del departamento y parte del occidente, pero el 2003 representa el afio
decisivo en la lucha contrainsurgente, con una ofensiva militar contraguerrillera de parte de las Fuerzas
Militares en el marco de la “Operacion Libertad Uno”.

La ofensiva de las Fuerzas Armadas, tal y como lo sefiala el informe del Observatorio de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario de la Vicepresidencia de la Republica, se caracterizo
por un incremento significativo en el nimero de combates, mas que bajas efectivas en las filas guerri-
lleras. La eficacia de las acciones desarrolladas en el 2003 consistieron en el hostigamiento permanente
del ejército por medio de combates permanentes hasta lograr el rompimiento de los corredores, tanto en
el oriente como en el occidente (que durante mas de dos décadas habfan trazado poco a poco las
FARC), asi mismo, fueron muy importantes la desarticulacion de redes en todo el departamento, la baja
de comandantes de frente que eran importantes militar y politicamente para las FARC.1%

1* Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario. Panorama
actual de Cundinamarca. Bogota. Vicepresidencia de la Republica. 2003. Pag. 40.
1% fhid. Pags. 50-54.
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Después de la primera mitad de 2002, y especialmente en 2003, en el marco de la ofensiva
antisubversiva, las FARC pasaron de una estrategia ofensiva a un repliegue estratégico; sin
embargo el Frente 22 fue seriamente golpeado militarmente (este frente perdio a dos de sus comandan-
tes, cuadros muy importantes dentro de la estructura militar de las FARC), su principales redes de
apoyo fueron capturadas, lo que Ilevo a la practica desarticulacion del frente y de paso con un negativo
impacto econémico en las FARC, ya que el Frente 22 manejaba recursos cuantiosos, derivados princi-
palmente del secuestro.'”’

Paralelo a la “Operacion Libertad Uno” se dio un copamiento paramilitar en el departamento, el Bloque
Centauros incursiond en Cundinamarca disputando a las Autodefensas de Casanare sus dominios y
logro, junto a las Autodefensas de Cérdoba y Uraba (ACCU), el Bloque Magdalena Medio (BMM), el
Bloque Héroes de Gualivd, Héroes de Boyaca y las Autodefensas de Yacopi, delinear un anillo de
seguridad para Bogota'®,

2. “BLOQUE REPUBLICA” VS. “BLOQUE CAPITAL”: LA DISPUTA POR
EL DOMINIO

En 2002 la disputa entre el Bloque Centauros y las Autodefensas de Casanare se manifiest6 en Bogota
con la creacién, por parte de Centauros, del “Bloque Capital™, lo que marcé a su vez el inicio de un
escalamiento del conflicto localizado en la ciudad. El Bloque Capital se desplazd desde la region del
Sumapaz hacia Soacha, combatiendo, tanto al Bloque Repiiblica como a las milicias guerrilleras. Asi,
Soacha fue el primer fortin de los paramilitares -linea Centauros- hacia Bogot4, especificamente en el
sector del Alto de Cazucd, donde se dieron una serie de amenazas, masacres, asesinatos selectivos y
desapariciones a lo largo de 2002. La importancia geoestratégica de Soacha radica en que €sta conecta
con la autopista hacia Bogota, asi mismo es via hacia el Departamento del Meta y permite la entrada a
un corredor de las FARC que los comunicaba con la antigua zona de desmovilizacion de El Caguan.

En 2003 se consolidé el dominio del Bloque Capital en Soacha, y se empez6 a extender hacia Bogotd,
expansion que se dio en octubre, paralela a la ofensiva del ejército con la Operacion Libertad Uno, y la
posterior ubicacidén del Batallén de Alta Montafia en Sumapaz, asi como el copamiento del
paramilitarismo en Cundinamarca. Todos estos hechos ayudaron a romper los canales de comunicacion
tradicionales entre los corredores de las FARC y sus redes urbanas en Bogota. El éxito de la avanzada
del Bloque Capital en 2003 fue expresada por el propio Martin Llanos quien afirmé:

Hace dos afios en Bogota abrimos una camparia contra las milicias guerrilleras teniendo muy
buenos resultados en esta mision. De un afio para acd, el Bloque Centauros, al mando de
Miguel Arroyave, penetré en las zonas que protegiamos... de manera que se nos volvié un
problema grave ... y en los primeros meses del afio tomamos la decision de replegar nuestras
pocas unidades."”

197 PENA, Carina. Op cit.
108 La ubicacion de los diferentes bloques paramilitares en 2003 puede encontrarse en: Observatorio. Op cit. Pags.30-

34,

1 Declaraciones de Martin Llanos a The Miami Herald en octubre de 2003. Citado por: Observatorio. Op cit. Pags.
65-66
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El control de los corredores de movilidad hacia la capital es clave para romper las estructuras
tradicionales de la guerrilla y, para ese momento, el objetivo primordial era quebrar el canal de
comunicacion hacia El Cagudn, logrando el posicionamiento y control del territorio que va expandién-
dose hacia Bogotd, empezando por Ciudad Bolivar. Tanto en Soacha como en Ciudad Bolivar, las
FARC tenian ubicados hospitales clandestinos, y operaban redes de apoyo para la consecucién de
viveres y recursos; asi mismo, era una importante zona de movilizacién, entrada y salida de Bogota,
cuya responsabilidad fundamental era de la Red Urbana Antonio Narifio (RUAN).

A partir de 2002 empieza la expansion del Bloque Capital en Bogotd, arranca con cerca de
60 u 80 hombres y empiezan a hacer una serie de acciones en ese limite entre Soacha y
Ciudad Bolivar, limite que no existe en realidad mds alld de un sefior que se para a vender en
una casetita dulces, y si el hombre no esta parado, la iinica manera de reconocer donde es
Soacha y donde es Bogotd es un poste, es una cosa muy simpadtica, esta es la division, de aqui
paraalld es Bogotd, y de aqui para alld es Soacha, y empiezan una serie de muertes, desapa-
riciones, amenazas, tanto asi, que para 2003, en la localidad de Ciudad Bolivar, en la
Personeria local se reciben cerca de 76 denuncias por vulneraciones de derechos a pobla-
cion civil en relacion con los actores armados.'

Ciudad Bolivar tiene una ubicacion central en el sur de Bogotd; desde ahi pueden desplazarse hacia las
localidades del oriente y occidente, lo que la convierte en un territorio que permite una alta movilidad
y un posicionamiento importante. En octubre de 2003, cuando se inici6 la entrada del Bloque Capital,
se retird del barrio Potosi, en Ciudad Bolivar, la fuerza de tarea del Ejército “Dragdn Rojo”, este hecho
es importante en la medida en que no sélo se desconoce por parte del Ejército la labor de proteccién a
la poblacidn civil, que deben cumplir en un momento de alta inestabilidad, privilegiando las tacticas
contrainsurgentes y permitiendo la avanzada paramilitar, para atacar los reductos que pudieran quedar
de la RUAN en la localidad.

El copamiento del Bloque Capital en Ciudad Bolivar se dio de la misma forma que en Soacha, por
medio de un escalamiento en el nimero de asesinatos -sobre todo a la poblacion joven del sector-
desapariciones y amenazas; posteriormente contrataban a las mismas pandillas y pequefias bandas que
operan en el sector para realizar asesinatos y cumplir una labor de informacion, fundamental debido a
la alta movilidad que presenta la localidad, pues recibe aproximadamente mas del 25% de la poblacion

desplazada que llega a Bogota.

Ellos empiezan a pegarle muy duro a jévenes porque los jévenes son los que mds se asocian
con los grupos de guerrillay a través del dinero vinculan bandas: “le vamos a dar $300.000
y por cada pisco que usted me traiga se gana una bonificacion extra”. Entonces empieza
una cosa de “‘echar dedo """ brutal en la localidad, empiezan los pelaos a “darse dedo” de
una manera indiscriminada, porque basicamente lo que dicen: “usted trabajaba con guerri-
lla, le vamos a dar esta alternativa: usted trabaja con nosotros para que usted nos diga
quiénes eran los que estaban con guerrilla o le “damos piso ", Entonces ahi empieza todo
el exterminio y la problematica de jovenes que tenemos hoy en dia.

" Entrevista B-A. Julio de 2005.
" “Dar dedo™: expresion popular que significa “acusar a otros™. (Nota del editor)
12 “Dar piso™: asesinar. (Nota del editor)
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Una vez se tiene el control de las pandillas de los barrios se oferta la prestacién de seguridad,
cumpliendo con las mal llamadas labores de “limpieza social”, asesinando ladrones, prostitutas,
etc., y se enfrentan o cooptan bandas organizadas las cuales entran a formar parte de su estructura. De
igual modo, se presentaron amedrentamiento a organizaciones sociales, comunitarias, poblacion des-
plazada, asi como amenazas y asesinatos a diferentes lideres locales.

Inicialmente contratan matoncitos que maten para ellos, luego comienza todo el control de las
bandas locales, las banditas chiquiticas las matan, las que tienen alguna fuercita las negocian.
Tienen una modalidad: primero son sicarios que no son de las zonas que matan gente, muchos
pelaos pero también en ese momento muchos lideres sociales, luego utilizan una modalidad de
pistoleritos locales pero que no son gente de estructura, pero ellos controlan y reportan a un
mando sus acciones, pero tienen la ventaja de que si los cogen no son gente de ellos, son
delincuentes locales, son pandillitas y matoncitos pero que no son el mismo sicario de antes que
era un man de afuera que traian para matar, es un man de la zona, no opera como AUC pero
trabaja para ellos, ellos le pagan por lo que hacen, luego ya a las bandas mds fuertes, ya
habian bandas, sobre todo en Ciudad Bolivar o en Soacha que eran delincuencia comin pero
tenian capacidad de cobrar impuestos, ellos, como particular vendian ofertas de seguridad a
los tenderos, es el caso Gari, que es un desplazado que llega a Ciudad Bolivar de la zona de
Tolima, desplazado por la guerray que arma una bandola y comienza a vender seguridad y se
vuelven matones y luego comienza a cobrarle a los tenderos por la seguridad que él presta,
cuando ellos encuentran una banda como la de Gari que son bandas grandes, lo que hace son
negociarlos y los melen a la estructura paramilitar, por eso luego Gari aparece como un co-
mandante paramilitar del frente Capital en Bogotd, pero estos ya son manes que entran a la
estructura paramilitar y ya comienzan a operar como AUC.'?

Paralelamente al copamiento militar de Ciudad Bolivar, el Bloque Capital le quitd al Bloque Repiiblica
el control sobre un sector muy importante para el lavado de activos que son los “Sanandrecitos”,'"* los
cuales, para 2003, se habian convertido, no solo en un recurso importante para legalizar activos prove-
nientes del narcotrafico, sino también se convirtieron en la plataforma para el despliegue del copamiento
en los sectores de economia informal. En 2004, esta ocupacién se dio desde los Sanandrecitos exten- ‘
diéndose hacia el sector comercial de San Victorino, ventas ambulantes, plazas de mercado, sectores .
comerciales pequefios dentro de los barrios populares, etc. |

En abril de 2004, cuando el copamiento militar del Bloque Capital en Soacha y Ciudad Bolivar es un
hecho innegable, la Administracién municipal reconoce por primera vez la presencia paramilitar en la
ciudad, a partir de una advertencia emitida por el Sistema de Alertas Tempranas (SAT) el 28 de marzo
de 2004, y de los informes de diversos medios de comunicacidn nacionales. La Alcaldia distrital reco-
nocid la presencia paramilitar en 10 barrios de Ciudad Bolivar y anuncid una serie de planes de accion,
tanto en el orden militar como en el orden social.

13 Entrevista B-R. Julio de 2005.
!4 Populares centros comerciales que venden mercancia importada y de contrabando, a bajos precios. (Nota del

editor).
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Una serie de medidas... que si lo miramos a la luz de hoy en dia, son bastante ineficientes
porque ha pasado un afio y definitivamente los resultados no llegan a tener incidencia, las
acciones han sido muy pequeiias, si hay presencia de Ejército, si hay presencia de Policia, pero
la inversion social que se debe hacer dentro de Ciudad Bolivar para minimizar la vulnerabili-
dad de la poblacion civil es minima, todavia se estd hablando en este momento de una prueba
piloto para el barrio El Paraiso, para ver como funciona la articulacion interinstitucional para
la disminucidn del riesgo de la poblacion que hay alli asentada. El plan determina 10 acciones,
cuatro de orden militar donde se habla de la ubicacion de la Brigada XIII en tres sectores: uno
en Alpes, uno en Sierra Morena y otra en Ciudadela Sucre. En Soacha, se habla de la creacion

de un cuerpo élite contra el delito, una especie de bloque de busqueda para Ciudad Bolivar
15

contra los paramilitares.

Pese a los esfuerzos de la Alcaldia distrital, la avanzada paramilitar en la ciudad ya se extendia hacia
otros barrios, empezaron a moverse hacia los barrios vecinos, hacia nuevos sectores de la localidad o
hacia otras localidades. Sin embargo, un hecho marcd el inicio de la nueva expansién paramilitar en la
ciudad: la muerte de Miguel Arroyave el 21 de septiembre de 2004.

3. DEL PAPEL MILITAR AL CONTROL DE LA ECONOMIA Y LA
POLITICA LOCAL

Muerto Miguel Arroyave, es alias “Camilo” quien luego tomé el mando del Bloque Capital iniciando
una nueva fase de crecimiento paramilitar: por un lado salen del espacio de Ciudad Bolivar, y por otro,
esa estructura inicial con pandillas y con bandas desaparece ya que en octubre de 2004 el Frente Capital
trae cerca de 400 hombres al distrito, provenientes en su mayoria de los departamentos de Antioquia y
Meta.!¢

Un escenario importante de consolidacion paramilitar en 2004 es Corabastos, que historicamente habia
sido controlado por la guerrilla. Aunque fue un territorio en disputa desde 2003, Corabastos es un
punto clave, no solo por los cuantiosos recaudos que se manejan por el pago de seguridad, sino también
porque permite la entrada y salida de la ciudad, por medio del camuflaje, de cualquier tipo de envio
ilegal como armas, dinero, drogas, etc.

Una estructura paramilitar importante se desplaza después de octubre de 2004, desde Ciudad Bolivar
hacia la localidad de Suba, territorio que presenta unas complejidades parecidas a las de Ciudad Boli-
var: poblacion desplazada muy alta, sectores de pobreza y marginalidad, pandillas, problemas de
narcotréfico, expendio de drogas, y es otra via de comunicacion de la guerrilla con los municipios de
Cota, la Vega y San francisco, por medio del rio “Juan Amarillo”. A diferencia de Ciudad Bolivar,
presenta barrios estratificados en los niveles 5 y 6.

15 Entrevista B-A. Julio de 2005.
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Una vez establecidos territorialmente, el reclutamiento de jovenes es un factor importante de
consolidacion, ya que penetraron a los barrios pobres con una oferta econémica muy importante
que pocos estan dispuestos a rechazar; de este modo, el respaldo a su proyecto se extiende a las familias
de los nuevos combatientes, las cuales, en condiciones de marginalidad y pobreza, establecen nuevas
lealtades y apoyos que tienden con el tiempo a solidificarse.

...entonces logramos ubicar una mamd y vamos efectivamente a entrevistarla a ver qué es lo
que esta pasando: fulana como estd, nos enteramos que su hijo estd desaparecido, vinimos a
ver en qué le podemos colaborar, y nos dice: él no estd desaparecido, quién le dijo a usted eso
doctor, mi hijo se fue para las autodefensas, él estd trabajando en tal lado, con tal gente y
doctor; si viera nos estdn llegando 8700.000 mensuales por el muchacho, y no doctor, es que
aqui el caso es de hambre y me estdan dando 8700 mil pesitos, yo ya estoy esperando que mi
muchacho que tiene 13 afios cumpla 15, él también se puede ir para alld y que me llegue otra
platica mejor; porgue mire doctor aqui somos siete y ahorita estamos viviendo de lo que manda
mi hijo, de los $700 mil. """

Tal como en Ciudad Bolivar y Suba, los paramilitares hacen presencia en los sectores de Engativa,
Kennedy, Bosa y Fontibon; por esta tltima localidad pasa un ducto de gasolina y se dan las mismas
dindmicas de control sobre el robo y mercadeo ilegal de este combustible, lo que les permite, no solo
ganar recursos, sino también crear bases de apoyo en los barrios. Las extorsiones se extendieron a las
.empresas de transporte, tanto de carga como de pasajeros, asi como el control sobre los circuitos de
distribucion y expendio de droga. ‘

En el centro de la ciudad, la avanzada paramilitar se hizo sentir en las localidades de Martires y Santa
Fe. En esta iiltima, se ubicaba el sector conocido como “El cartucho™ (zona de indigentes, recicladores
y expendedores de droga); de otro lado, Martires es una zona de tolerancia (prostibulos). Sélo por dar
una idea de la magnitud del problema social que representa este territorio para la capital, puede decirse
que desde “El cartucho™ se distribuia cerca del 40% de la droga del distrito, y dado el poco, o mejor, el
inexistente control de las autoridades oficiales, se convirti6 en un lugar estratégico para realizar atenta-
dos en el centro de la capital (desde alli se lanzaron los rockets el dia de la posesion a la Presidencia de
la Repiiblica de Alvaro Uribe, en su primer mandato).

En estas zonas, los paramilitares hicieron basicamente una oferta de seguridad, donde se brindé control
o desaparicidn de poblacién socialmente estigmatizada; aparecieron entonces graffitis amenazantes de
muerte contra prostitutas, maricas, basuqueros, marihuaneros, a guerrilleros, etc. Posteriormente, se
pasd a los asesinatos llamados de “limpieza social” contra trabajadores y trabajadoras sexuales, consu-
midores y expendedores de droga que no pertenecieran a un negocio o que no hicieran parte de un
prostibulo que no les pagara “vacuna”. De otro lado, se tejié durante 2004 y 2005 una red econdmica
y de seguridad sobre los vendedores ambulantes, San Victorino y la mayor parte del sector de economia
informal que se ubica en la carrera séptima, carrera 19, y carrera 10 de Bogota.

Pero en esta segunda fase, el control sobre las zonas con un copamiento consolidado ya no se daria sélo
en su expresion militar, sino también en un control poblacional, politico y social. La influencia politica

W7 Entrevista B-A. Julio de 2005.
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y social se evidencia con acciones mds concretas, la cooptacion de organizaciones sociales o
creacion de sus propias organizaciones comunitarias, el control de candidaturas para las Juntas
de Accién Comunal y Juntas Administradoras Locales, entre otras acciones.

...enlonces se proponen controlar las Juntas de Accion Comunal. Si uno se pone a mirar, los
paracos hacen el trabajo politico desde la base, arrancan con el control de las Juntas Comu-
nales que serian el nivel de contacto mds cercano con la gente, luego las Juntas Administra-
doras Locales y de ahi para arriba. Por alld (Ciudad Bolivar), ellos tienen controlado casi
todo el movimiento comunal. Cuando fue la pasada eleccion de dignatarios ellos pusieron su
gente y en muchos lados dijeron: aqui no se presenta nadie, al que se presentd lo mataron.
Hay casos aleccionadores, estd el caso de Casa Loma donde ellos sacan un volante diciendo
que nadie se puede presentar y un man se presento y le cortaron las orejas y la lengua. Enton-
ces hoy ellos controlan casi todo el movimiento comunal, por alld en la Junta Administradora
Local tienen mds de un man metido y yo supongo que ahi tirardn para arriba, para el Conce-
Jjo, para las Asambleas, yo si creo que el paramilitarismo se propone llegar hasta alla."®

El proyecto paramilitar en Bogota, si bien puede tener un gran interés por el control econdmico, en la
medida en que se obtienen recursos importantes para el mantenimiento y reproduccion de sus ejércitos
por medios diferentes al narcotréfico, es ante todo un objetivo militar, social y politico esencial para el
proyecto de Seguridad Democrética del gobierno de Alvaro Uribe. Todo el ideario politico y militar de
Derecha que privilegia la seguridad, para el desarrollo econdmico capitalista encuentra en las grandes
ciudades -y la capital del pais, por supuesto es la principal- un respaldo politico necesario para la
consolidacion y continuacion de lo que fue efectivamente la reeleccion presidencial.

Es necesario, por ello, que en Bogota se refleje el aparente éxito -inflado por los medios de comunica-
cién nacional- de la politica de Seguridad Democratica; en ese sentido, el proyecto paramilitar en su
dimensién de control social y politico se esta haciendo mucho mas so6lido, por medio de la penetracion
de organizaciones sociales y comunitarias para incidir, por un lado, desde la base en los escenarios de
toma de decisiones de politicas ptiblicas, y por otro lado, consolidar los tradicionales espacios donde se
desarrollaba la accion politica de las milicias en la ciudad. Del mismo modo, las organizaciones de
jovenes, organizaciones culturales y las universidades puiblicas (la Universidad Distrital, Universidad
Pedagdgica y la Universidad Nacional) han sido objeto de disputa por parte del proyecto paramilitar,
tratando de neutralizar cualquier intento de visibilizacion de las guerrillas en la ciudad.

Aun con lo anterior, la Red Urbana Antonio Narifio de las FARC continiia su trabajo en la ciudad,
aunque sus redes de apoyo fueron desmanteladas en los barrios de Ciudad Bolivar, se ha dado un
traslado hacia los sectores de Usaquén, San Cristébal Norte y el barrio EI Codito, primordialmente,
contando con el respaldo del Frente 54 del sector de La Calera. De otro lado, en la localidad de Usme
han encontrado otra via de comunicacién, una “puerta trasera” que los comunica -pasando por detréds de
Sumapaz- con el antiguo corredor de la via hacia El Caguéan. La guerrilla estd en una fase de organiza-
cion de muy bajo perfil en el interior de la ciudad, son pequefios comandos que realizan labores muy
especificas. En Cundinamarca, las FARC se encuentran en una fase de repliegue estratégico y reestruc-
turacion del Bloque Oriental al mando de alias “Grannobles”, que seria el encargado de preparar €l

terreno para una posible etapa ofensiva.

1I¥ Entrevista B-R. Julio de 20035.
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1. CONTEXTO.

es necesario remontarse a la década del ochenta y la presencia del M-19, no solo en la ciudad,
sino también en todo el departamento del Valle del Cauca, en el cual, el grupo guerrillero conté con

unas bases sociales y realizo un trabajo que rindio frutos, tanto en lo militar como en lo politico.

P ara abordar la relacion entre la ciudad de Cali (capital del Valle del Cauca) y el conflicto armado

Aunque algunos podrian afirmar que en los tltimos quince afios han sido mucho mas influyentes, en
las dindmicas bélicas de la ciudad, los diferentes carteles asociados al negocio del narcotréfico, es
dificil trazar lineas divisorias que sefialen hasta donde llega la influencia del narcotréfico en la politica
y la economia legal, las dinamicas sociales y el conflicto politico armado. Con ello no se quiere decir
que esta sea una sociedad narcotizada -lo que ayudaria aiin més al sefialamiento del cual somos objeto
por el mundo entero-, pero desconocer el profundo impacto que el negocio del narcotrafico produjo en
todas las esferas de la sociedad, solo hace mas dificil develar las relaciones que diversos actores en sus
dimensiones sociales, politicas, econdmicas y culturales tienen y las posibles consecuencias de sus
acciones para la agudizacion de la guerra que vive Colombia.

Al iniciar la década del ochenta, el M-19 era una agrupacién guerrillera urbana, ampliamente conocida
por la opini6n piiblica debido a los hechos que protagonizé como el robo de las armas del Cantén Norte
en Bogotd en 1979. El M-19, a diferencia de los demds grupos guerrilleros del momento (EPL, ELN,
FARC), fue una organizacion basicamente urbana, con unos intentos de desarrollo por construir una
fuerza militar rural en Antioquia, Caquetd y en el Cauca, pero fundamentalmente fue un proyecto
urbano, el cual sentd las bases de un trabajo militar con un proyecto politico que logré un relativo éxito
en numerosos barrios de la ciudad de Cali.

En 1981, el M-19 realizé una operacion para conseguir recursos que tendria unas consecuencias inima-
ginables para el desenvolvimiento de la guerra en Colombia: el secuestro de Martha Nieves Ochoa.
Para el grupo guerrillero era clara la tendencia a realizar secuestros de grandes personalidades, '

al igual que ejecutar acciones militares espectaculares, porque como lo decfa su comandante:
“Secuestrar es malo -sostenia-, pero si nos toca hacerlo, hagamos poquitos pero que rindan'’,
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En la buisqueda de un secuestrado que les proporcionara buenos dividendos econémicos, con-
’ templaron varias posibilidades como el narcotraficante Carlos Ledher Rivas, a quien intentaron
secuestrar pero se les escapd cuando lo tenfan acorralado; también Pablo Escobar fue otro posible
candidato, quien los intercepté cuando apenas estaban haciendo el trabajo de seguimiento, y finalmen-
te, la familia Ochoa Vasquez fue el blanco que escogieron para ejecutar el secuestro. De todos ellos, se
sabia que eran personajes acaudalados, pero atin no se tenia muy clara la procedencia y el alcance de su
poder. El M-19 planeé y ejecutd entonces el secuestro de Martha Nieves Ochoa, hermana del
narcotraficante Jorge Luis Ochoa Véasquez.

La respuesta a la accion del grupo guerrillero no se hizo esperar, la familia Ochoa Vésquez con la
conformacion de un pequeiio ejército, le propiné un duro golpe a las bases urbanas del M-19 en Medellin
que culmind con la liberacién de la secuestrada.

Lo de Martha Nieves fue una accion desafortunada. La reaccion brutal del cartel de Medellin
nos revelo un mundo cuyo poderio nunca hubiéramos imaginado. Pagamos cara nuestra
ignorancia. Si uno pretende cambiar la realidad, no puede desconocerla. Cuando uno se
hecha un arma al hombro, pierde el derecho a la inocencia.’

Pero la importancia de los secuestros del M-19 (y sus intentos infructuosos) radica en que motivaron la
creacién del grupo Muerte A Secuestradores (MAS), dandose a conocer en la ciudad de Cali el 3 de
diciembre de 1981. En dicho comunicado expresaron su intencion de acabar con los secuestradores
como respuesta a la retencion de Martha Nieves Ochoa; 223 capos del narcotrafico, entre los que se
encontraba el extraditado Carlos Lehder Rivas, lideraron este proyecto que se convierte en uno de los
principales antecedentes de los grupos paramilitares que se organizaron alrededor del decenio del ochen-
ta.]ZZ

El M-19 entretanto continud consolidando sus bases urbanas en la ciudad de Cali, el distrito de
Aguablanca fue uno de los bastiones del M-19 al igual que la zona de La Ladera en la que revitalizaron
organizaciones comunitarias de diverso tipo; ademas de los barrios mas deprimidos el M-19 también
encontré apoyo en barrios de clase media.

¥ En agosto de 1975 el M-19 habia realizado el secuestro de Donald Cooper, Gerente de Sears, quien fue retenido durante
tres meses y liberado en noviembre del mismo afio, al ser pagado un rescate de un millon de dolares. Este hecho representé
para el M-19 un tiempo de tranquilidad econémica y posibilidades de financiacion de numerosos proyectos que servirian
para publicitar al M-19 en todo el pais y en el exterior; viajes por las diferentes ciudades y al exterior se hicieron continuos,
la edici6n del periodico “Mayorias”, y en general diversas actividades que forlalecieron su organizacion interna. Al respecto
ver: Entrevista a Jaime Bateman. CASTRO CAICEDO, German. Del ELN al M-19. Once afios de lucha guerrillera, Op cit.
Pég. 69

120 JJMENEZ, Alvaro. “Reconciliaciones”. En: Las verdaderas intenciones de los paramilitares. Corporacién. Bogotd.
Observatorio para la paz. Intermedio Editores. 2002 Pag. 125.

121 Ibid. Pag. 129. )
122 Al respecto ver: GUERRERO VARON, Javier. La sobre-politizacién del narcotrdfico en Colombia. En: De las

armas a la politica. Pdg.247. Asf, mismo: Las verdaderas intenciones de los paramilitares. Bogotd. Corporacién
observatorio para la paz. Intermedio Editores. 2002
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...el M-19 tenia presencia incluso en barrios que no son de los estratos 0, 1y 2, sino que
eran los estratos 3, 4, incluso 3, ese antecedente coloca una experiencia de mds o menos 3-
4 afios de presencia armada en muchas partes de la ciudad de Santiago de Cali en la que
estaba el distrito de Aguablanca que estaba en un proceso de formacion como asentamiento
humano, y reacciones armadas, a la toma armada, tenia que ver con tomas de iglesias, de
escuelas, etc., y con un trabajo articulado a desarrollos comunitarios y sociales. el club juve-
nil, el centro cultural, la junta de accion comunal, ese tipo de cosas, (...) en ese momento
ninguna de las organizaciones armadas tenia una presencia similar ni cercana, ni el ELN ni
las FARC, nunca tenian ese tipo de expectativa en Cali, un poco por la estrategia de guerra de
esa época que era fundamentalmente una acumulacion rural.’* n la zona de Ladera que tenia
mas historia de esa conformacion, pero repito, en algunos otros sectores puedo mencionar por
ejemplo el barrio La Base, Chapinero, La Ceiba, Guabal, San Judas que no son de estrato 1 y
2 sino de 3, 4, incluso 5, entonces esa experiencia quedo alli, estaba vinculada a acciones
armadas, a la toma armada, tenia que ver con tomas de iglesias, de escuelas, efc., y con un
trabajo articulado a desarrollos comunitarios y sociales: el club juvenil, el centro cultural, la
Junta de accion comunal, ese tipo de cosas, (...) en ese momento ninguna de las organizaciones
armadas tenia una presencia similar ni cercana, ni el ELN ni las FARC, nunca tenian ese tipo
de expectativa en Cali, un poco por la estrategia de guerra de esa época que era fundamental-
mente una acumulacion rural.’*

Durante la primera mitad de la década del ochenta el crecimiento del M-19 fue vigoroso, el mandato
presidencial de Belisario Betancur cred un ambiente propicio para las negociaciones, de las cuales, el
M-19 salio fortalecido.' El 16 de noviembre de 1982, fue aprobado por el Congreso de la Repiiblica el
proyecto de amnistia presentado en el gobierno de Turbay Ayala, y sancionado por el Presidente Belisario
Betancur el 19 de noviembre “por la cual se decreta amnistia y se dictan otras normas tendientes al
restablecimiento y preservacion de la paz”'?. Gracias a esta amnistia, cerca de 400 presos politicos de
los grupos M-19, FARC, ADO, EPL, y el ELN, recobraron la libertad.'?’

Una vez iniciadas las conversaciones con el Gobierno nacional, en medio de los rompimientos y
reanudaciones de la tregua, el 17 de febrero de 1985, se celebré la IX Conferencia del M-19. En ella fue
elegido Alvaro Fayad como Comandante General, relevando a Ivan Marino Ospina quien pasé a ser
miembro del Comando Central, mdximo ente directivo de la organizacion, junto a Carlos Pizarro,
Gustavo Arias y Antonio Navarro Wolf. Como parte de las decisiones tomadas en la IX Conferencia,
fueron creados en diferentes ciudades del pais los “Campamentos Colombia”, como expresion de la
lucha armada en las ciudades. Con ello se demostraba una vez mas que las intenciones de paz eran
minimas; por el contrario, buscaron su fortalecimiento y expansion militar. En dichos campamentos,
ubicados en barrios populares de las ciudades de Medellin, Cali, Manizales, Zipaquird, Bucaramanga,
Barranquilla y Bogoté se preparaban politica, ideolégica y militarmente jévenes y poblacion civil para
la confrontacion armada. En Cali fue la ciudad donde més campamentos pudieron ser implementados.
Una vez rotos los didlogos con el Gobierno nacional, muchos de los jovenes adiestrados militarmente
pasaron a formar parte de las filas de los ejércitos rurales.

123 Entrevista. C-DA. Julio de 2005.
12¢ Entrevista. C-DA. Julio de 2005.
135 En el mes de septiembre, por medio del decreto 2771, fue nombrada la Comisién de Paz integrada por 40

miembros de diversos sectores politicos y sociales. !

126 ey 35 de 1982.
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El M-19 lleva al limite esa experiencia cuando intenta un proceso de paz en la época de
Belisario y eso significa bdsicamente, en primera instancia durante el periodo de paz, de
la tregua que hubo con Belisario, asentar unos campamentos. En su momento se
llamaron Campamentos de Paz o Campamentos Colombia, pero eso no era ofra cosa que una
estrategia politica y una estrategia de desarrollo comunitario para vincular el proyecto poli-
tico armado al territorio, entonces el M-19 aprovecho para consolidar ese trabgjo en las
distintas comunas donde tenfamos presencia, particularmente en Aguablanca y la Ladera,
incluye Siloé y un barrio conocido como Terrdn, y esa experiencia se calculo pensando que el
proceso de paz se iba a romper, era un proceso no para la paz sino realimente era una cons-
truccion para una etapa posterior de la guerra.'®

Las fuerzas armadas hostigaban continuamente los campamentos y los allanamientos y detenciones
arbitrarias se hicieron frecuentes en todo el pais. Aunque los atentados eran continuos, el hecho que
marcd el rompimiento definitivo, después de diez meses de una fragil tregua, fue el atentado en Cali, en
el que casi pierde la vida Antonio Navarro Wolf, quien se encontraba con Carlos Alonso Lucio, Maria
Eugenia Véasquez, Eduardo Chavez, Alvaro Alvarado y Alberto Caicedo.

Una vez rota la tregua entre el Gobierno nacional y el grupo guerrillero, el M-19 desarrollé un avance
ofensivo sin precedentes. La arremetida militar del M-19 fue total, en menos de un mes, realizaron
tomas a los municipios de Herrera, Génova, Riofrio, Primavera y Naranjal, numerosos secuestros (al-
gunos fracasados por el accionar del Ejército) y diferentes actos violentos durante los meses posteriores
al rompimiento de la tregua. La campaiia “De pie Colombia”, fue declarada por Alvaro Fayad, como la
ofensiva mds grande nunca antes propuesta:

Comparieros: Hoy es la hora del combate victorioso. La espada se levanta de nuevo, y esta
campatia “De pie Colombia” debe aportar nuevos avances en la instauracion de la democra-
cia y la consolidacion de la paz por la nacion. Todas las fuerzas del M-19 estan compromelti-
das en esta camparia, de acuerdo a los planes nacionales. Ningiin miembro del M-19 puede
sustraerse hoy del combate: esperamos de los oficiales de Bolivary de los estados mayores el
coraje, el heroismo y la grandeza para que las nuevas victorias construyan los peldafios de
un ejército tinico para ser gobierno.'”

Para el contexto del Valle del Cauca fue trascendental esta ofensiva, ya que la campafia “De pie Colom-
bia” se puso en practica en los municipios de Ginebra, Roldadillo, Tultia y Sevilla. Las victorias mili-
tares que lograron en el Valle del Cauca les dieron la seguridad y la confianza necesaria al grupo
guerrillero para intentar uno de las incursiones mas lamentables para la historia politica colombiana: la
toma del Palacio de Justicia."

1989. Op cit. Pag.95.

128 Entrevista. C-DA. Julio de 2005.

12 Documentos M-19. Boletin N° 101, Septiembre de 1985. Citado por: VILLAMIZAR, Dario. Aquel 19 serd. Op. Cit,
Pag. 421.

13 E] 6 de noviembre de 1983 se realiz6 la toma del Palacio de Justicia. Allf murieron hombres y mujeres importantes para
el M-19, entre los cuales se encontraban Luis Otero, Alfonso Jacquin y Andrés Almares, entre otros. Ademas 11 magistrados

de Justicia, abogados, magistrados del Consejo de Estado, numerosos empleados oficiales y un niimero indeterminado
de muertos y desaparecidos. “No hubo un solo civil que hablara con los compafieros a nombre del gobierno. El

! de la Corte Suprema de Justicia, tres magistrados auxiliares, 12 auxiliares de los 11 magistrados de la Corte Suprema
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En medio del desconcierto general por el resultado tragico de la toma del Palacio de Justicia, se
llevo a cabo una asamblea de combatientes, el 20 de diciembre de 1985. En dicha reunion se
fijo como objetivo principal la conformacion del Batallon América que, en sus primeros meses de
actuacion, logrd algunas victorias militares en el Valle del Cauca, y por primera vez, una ciudad en
Colombia vivi6é un enfrentamiento entre ejércitos enfrentados, la escenificacion de la guerra en la
ciudad fue un hecho en Cali.

..una ofensiva militar muy grande que desarrollé la fuerza militar que tenia el M-19 en el
Cauca, se desplegd en una camparia que se llamoé “Paso de Vencedores”, parte de esa fuerza
armada, estamos hablando de casi 200 hombres, una parte incursionc en Agua Blanca y
estuvo durante varios dias alli y otra, la mds gruesa incursiond por Ciudad Jardin que es el
sector de la élite en Cali y combatié durante aproximadamente 10 o 12 dias en toda la ladera
de Cali, entonces todo ese proceso miliciano que se habia ido construyendo se articulo
armadamente en acciones concrelas por 12 dias combatiendo en la ladera de Cali, eso fue
exactamente en el aiio 85 y 86, cuando esa fuerza militar grande se retiré finalmente. Por la
contra ofensiva del ejército quedo muy expuesta esa estructura miliciana, esa estructura se
habia hecho visible, era ya reconocida y el esfuerzo de inteligencia y militar del ejército y de
la policia llevé a golpear fuertemente esa estructura militar y también la base social que
apoyaba al M-19 en Cali.”

Efectivamente, la exposicion de las bases sociales y milicianas en Cali llevé a una contraofensiva por
parte del Ejército. Se dieron allanamientos, capturas y también detenciones arbitrarias en la ciudad. En
ese contexto es asesinado Alvaro Fayad, Comandante Superior del M-19. El ejército, y los nacientes
paramilitares propinaron serios golpes a la estructura militar del M-19 y en ese ambiente de “guerra
sucia” se ejecutd el secuestro del politico Alvaro Gémez Hurtado, el 29 de mayo de 1988. Después de
varios comunicados y entrevistas con importantes periodistas del pais, se manifesto el interés del M-19
de liberar al politico y entablar un gran didlogo nacional hacia la paz.

Una vez iniciadas las conversaciones y los primeros acuerdos, se desarrollé el proceso de paz que
finaliz6 con la entrega de armas y la firma del documento final en el Palacio de Narifio, el 9 de marzo
de 1990. En Cali, ese proceso miliciano que gest6 el M-19, en su gran mayoria, sufrié una mutacion,
algunos de esos jovenes, hombres y mujeres, hicieron parte del acuerdo de paz del M-19, pero muchos
otros se rearticularon a través de formas auténomas de accién armada vinculada a la defensa del terri-
torio, a la mediacion violenta o administracion violenta de ciertos conflictos urbanos en los territorios,
y en algunos otros casos, se rearticularon a otros dos fenémenos: al narcotrafico, (basicamente como
estructuras militares de escoltas de narcotrafico) y a organizaciones de delincuencia organizada.

Director de la Policia, General Delgado Mallarino, habld con Otero en la inica comunicacion que hubo. Después cortaron

Navarro. Prélogo. En: LARA, Patricia. Siembra vientos y recogerds tempestades. Bogota. Planeta. 1986. Pag. 243.
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los teléfonos. O sea que no hubo intentos por buscar una solucion distinta a la rendicion o el genocidio.” Antonio !
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2. LADECADADELNOVENTA: ELNARCOTRAFICO Y LA CRISIS
POLITICA

El crecimiento y consolidacion de las estructuras del narcotrafico en la ciudad de Cali se vieron forta-
lecidas con los jovenes que hicieron parte del proyecto politico inconcluso, al no ser garantizadas las
condiciones para una verdadera reincorporacién social, politica y econémica para ese nivel de milicias
que pertenecieron al M-19; como consecuencia de lo anterior, la gran mayoria de jévenes que hicieron
parte de la organizacion militar del M-19 se rearticulo a otras expresiones armadas, en la organizacion
de estructuras criminales, oficinas de cuentas de cobro y estructuras armadas sicariales que fueron
implementadas especialmente en Aguablanca y en la Ladera.

A diferencia del Cartel de Medellin que utilizo el terrorismo y el sicariato como estrategias de control
y dominacidn, el Cartel de Cali creci6 articulando sus negocios con la economia legal en una forma
mucho més discreta; sus empresas ilegales tejieron redes de apoyo y alianzas estratégicas con diversos
sectores econdmicos y politicos del pais.'*? Aunque también utilizaron métodos violentos, por un lado,
en muchos casos estos fueron mucho mas “silenciosos”, o sirvieron al Estado en su lucha contra Pablo
Escobar conformando el grupo paramilitar conocido como los PEPES (“Perseguidos por Pablo Esco-
bar”) en el cual participaron, ademads de los miembros del Cartel de Cali, los hermanos Castafio Gil y
Diego Murillo, alias “Don Berna®.

A partir de la muerte de Pablo Escobar, durante la primera mitad de la década del noventa, el Cartel de
Cali se fortalecié y crecid aceleradamente; sin embargo, dadas las dinamicas politicas originadas a
partir del “Proceso 8.000”, este cartel fue objeto de persecuciones y capturas, dada la necesidad del
Gobierno nacional de presentar resultados exitosos en su lucha contra el narcotrafico.

El efecto inmediato de la persecucion al Cartel de Cali por parte de las autoridades, generd una crisis
economica en la ciudad, en la cual todos los sectores, en mayor o menor medida, se vieron afectados,
debido a la relacion directa o indirecta con los procesos de lavado de activos en la cual intervienen |
diversos sectores, financieros, comerciales, empresariales (entre ellos, tal vez el sector de la construc- ]
cion fue el que mostré un estancamiento mas notorio); ademds, la interrelacion de la economia |
vallecaucana “legal” con los dineros del narcotrafico, aunque menos evidente, no es menos profunda

que la relacién del narcotréfico con la politica.'*

En las zonas rurales del Valle del Cauca, el crecimiento de diversos frentes de las FARC y del ELN fue
constante, y se acelerd a partir de 1995. E] ELN tenia presencia en el Valle del Cauca al igual que el M-
19 desde el decenio del ochenta; sin embargo, el poder de los carteles del narcotrafico habia impedido
el crecimiento de los grupos guerrilleros, asi como atacaron los frentes ubicados en algunos munici-
pios, como los ataques que sufrio el frente “Luis Carlos Cardenas™ del ELN.

132 CAMACHO GUIZAO, Alvaro. Narcotrifico, coyuntura y crisis: sugerencias para un debate” En: LEAL
BUITRAGO, Francisco. (edit.) “Tras las huellas de la crisis politica™. Bogota. Tercer Mundo Editores. FESCOL.
IEPRI. 1996. :

133 Ibid. Pdg.142.
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Fue especialmente, a partir de 1998 -en el contexto de presion ejercida a los carteles del Valle-
cuando las FARC, con el Frente 30, se desdoblé hacia Buenaventura y se desplegaron por la
cordillera central al ubicar las columnas “Victor Saavedra™ y “Alonso Cortés™ procedentes del Cauca,
asi como las columnas “Alirio Torres” y “Daniel Aldana” provenientes del sur del Departamento del
Tolima. De otro lado, el ELN cred el frente “José Maria Becerra®™ en la cordillera occidental en la
periferia de Cali, asi como el frente urbano “Omaira Montoya™.!*

El momento de auge de la accion guerrillera se vivié tanto a nivel departamental (Valle del Cauca)
como en su capital, Cali, en 1999, con el sonado secuestro de civiles en la iglesia La Maria, y en el 2000
se realizo otro secuestro masivo en el kilometro 18. La respuesta no se hizo esperar, al crecimiento de
las FARC y el ELN a partir de 1998, le siguié un momento de quiebre en 1999; este momento de
ruptura se da por dos hechos principales: la llegada de los paramilitares con la conformacion del Blo-

que Calima y la exitosa ofensiva del ejército.

A pesar de los sonados secuestros realizados por el ELN, no puede hablarse de un proyecto miliciano
realmente consolidado en ningtin sector de la ciudad, aunque tanto las FARC como el ELN contaban
con presencia en los barrios periféricos, sobre todo en Siloé y Terron Colorado.

..aqui las distintas organizaciones tenian, y tienen, trabajo tanto en la Ladera como en
Aguablanca, pero ni su capacidad politica ni su desarrollo militar ni la insercion de sus pro-
puestas en esas comunidades permite que hayan configurado ningun control significativo, tu
puedes recorrer todos estos territorios y tu no ves expreso ese control como lo puedes ver en
olras ciudades, que ves, sientes y reconoces una presencia armada de un actor, los ves incluso
uniformados, ves las dindmicas comunitarias ligadas a tal o cual actor, aqui todos tienen pre-
sencia en distintos seclores pero estdn lejisimos de poder decir que hay un control hegemoni-

co. 135

Sin embargo, era un hecho el crecimiento de la presencia guerrillera en el Valle del Cauca, y por ende,
se hizo necesario para el Estado, recuperar el control del centro del departamento, donde se encuentran
ubicados los intereses de los empresarios vallunos y las fincas de recreo tanto de la élite calefia como de
los narcotraficantes; la necesidad del mantenimiento de la seguridad y del statu quo para esta region se
convirtié en una necesidad imperiosa para estos sectores. En dicho contexto, se conformé el Bloque
Calima, cuyo lider, Hernan Herndndez, pertenecia a las Autodefensas de Cordoba y Uraba.

A partir de la conformacién del Bloque Calima, el eje de la disputa entre insurgencia y paramilitares
entre 1999 y 2000 fue el corredor de la cordillera central; més adelante se extendieron los enfrentamientos
a la cordillera occidental y a la carretera Cali-Buenaventura, que en 2002 terminaria en el Pacifico, en
operaciones conjuntas con el “Bloque Pacifico” de los paramilitares, cuya franquicia es propiedad de
“Don Berna” y alias “Gordo Lindo™.

Humanitario. Panorama actual del Valle del Cauca. Bogota. Vicepresidencia de la Repiblica. 2003.

134 Al respecto ver: Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional
13 Entrevista. C-DA. Julio de 2005. ! !
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Desde ese momento se presento un incremento acelerado de los asesinatos, las masacres y el
desplazamiento forzado. Las organizaciones sociales y campesinas fueron perseguidas (tales
como Acacevas y Los Yarumos), las Juntas de Accion Comunal también fueron amenazadas. Para dar
un ejemplo de la gravedad de los hechos, después de dos meses de enfrentamiento, en 1999, llegaron a
las cabeceras municipales -sobre todo a Tultia- cerca de 5.000 campesinos, huyendo de los ataques.'*
En una accion conjunta, el Blogque Calima junto al Bloque Pacifico realizaron una de las masacres més
cruentas de 2001: entre el 10 y 12 de abril, estos grupos atacaron cerca de 17 aldeas indigenas y de
afrocolombianos, asesinando cerca de diecinueve personas, las cuales, fueron torturadas y sus cuerpos
mutilados, lo que ocasioné el desplazamiento masivo de la poblacién del Alto Naya. Acciones como
esta se repetirfan durante todo 2001.

Del norte del Valle, el Bloque Calima se extendi6 hacia dreas cercanas a Cali: Yumbo, Jamundi, Prade-
ra, Candelaria y Florida. En Cali -a diferencia de otras ciudades del pais donde la avanzada paramilitar
continud hasta la ciudades- el Bloque Calima no hizo presencia directa o no conformé un bloque para
la ciudad, actuacién que puede explicarse en dos razones basicas: una, no existia una amenaza insur-
gente importante en la ciudad; en segundo lugar, el Ejército respondié en forma ofensiva a los operativos
de la guerrilla en la ciudad de Cali.

A los operativos que dieron como resultado los secuestros masivos en la iglesia La Maria y el Kilome-
tro 18, por parte del ELN, y en 2001, el operativo de las FARC en el que fueron secuestrados varios
diputados de la Asamblea Departamental del Valle del Cauca, le siguieron grandes ofensivas del Ejér-
cito, las cuales debilitaron la presencia del ELN en la cordillera occidental; asf mismo, se realizaron
capturas masivas en diferentes barrios de la ciudad; y por tltimo, fue instalado el Batallon de Alta
Montafia en la reserva forestal de Los Farallones. Unido a la ofensiva del Ejército, a través del progra-
ma de Seguridad Democrética, se tejié un cordon de seguridad en Cali con soldados campesinos, los
cuales cumplen una labor de informacién clave para el control de la zona.'’

En Cali no habia que entrar a disputar ninguna zona, no habia que entrar a sacar a las FARC
de Siloé porque, aunque tienen trabajo, no podia decirse que tenian controlado el sector; no
habfa un reto militar ni politico coherente visible para atacar, y creo que es la razon del por
qué no se organizé un bloque paramilitar en Cali como en otras partes (...) a la élite le
interesaba traerlos al Valle en la zona rural, la guerra habia que desarrollarla en el campo,
alld es donde se estaban fortaleciendo las FARC, en el centro del Valle, en la via Buenaventu-
ra, ese tipo de cosas, en la zona rural de Jamundyi, pero creo que siempre hubo un cdlculo, y
hasta donde yo sé, hubo la prohibicion expresa de que las autodefensas se metieran con Cali,
digamos porque aqui también habian sindicalistas, ong que pudieran eventualmente golpear
¥ no hubo ningin incidente atribuible, verificable, fehacientemente a las autodefensas, de
ningun tipo de asesinato o situacion, ni una bomba de sindicato ni un secuestro, nada.'*®

136 Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario. Panorama
actual del Valle del Cauca. Bogota. Vicepresidencia de la Repiiblica. 2003.
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La ciudad de Cali fue receptora de més de 1.200 desplazados entre 1998 y 2001'*°, Unido a las
masacres paramilitares, las FARC también protagonizaron algunas masacres en Yuriguani, Dagua .
y Buenaventura en abril y octubre de 2001. Por otro lado, el control de las oficinas de cobro y de las
tradicionales estructuras organizadas del narcotréafico continuaron funcionando durante estos afios, no
sin mutaciones y transformaciones internas, debido a la recomposicion de los carteles del narcotréfico.
Dichos enfrentamientos ocasionaron masacres en la ciudad de Cali durante 2001.

Para 2002 actuaban en el Valle del Cauca los frentes “Alirio Torres”, “Victor Saavedra”, “Alonso
Cortés” y el Frente 6 de las FARC en repliegue sobre la cordillera central, después de la avanzada del
Bloque Calima para controlar el norte-centro y la zona del pacifico. En la cordillera occidental, las
FARC tenfan ubicados el Frente 30 y el Bloque movil “Arturo Ruiz”. De otro lado, el ELN contaba con
los frentes “Luis Carlos Cardenas” y “José Maria Becerra”.'*?

3. EL FIN DEL BLOQUE CALIMA: UN NUEVO GRUPO PARAMILITAR
EN FORMACION

Los bloques paramilitares Calima y Pacifico cumplieron una labor contrainsurgente, pero sobre todo,
de mantenimiento del control en el valle del Cauca para asegurar el buen funcionamiento de los dife-
rentes intereses econémicos, respaldados por la clase empresarial, politica y narcotraficante.

El hecho de que las estructuras del narcotrafico del norte del Valle -a diferencia de otras regiones del
pafs- no hubiesen comprado franquicias para conformar bloques paramilitares con sus ejércitos en el
Valle del Cauca, se debid a la profundas reestructuraciones que vivieron los carteles del norte del Valle
a partir de 1995 por un lado por la persecucion del gobierno, el enfrentamiento entre algunos capos del
cartel de Cali y el cartel de Medellin, y posteriormente el enfrentamiento en su interior.

Los enfrentamientos internos fueron mas graves tras la muerte o captura de los principales capos del
Cartel del Valle -”Pacho” Santacruz, los hermanos Orejuela e Ivan Urdinola-. Mientras se consolidaron
los bloques Calima y el Bloque Pacifico, las estructuras criminales de los diferentes carteles, libraron
su propia guerra intestina. Por ello, no fructificé el intento que en 2002 hiciera el jefe paramilitar (hoy
desaparecido) Carlos Castafio -cuando reunié en Cartago a mas de 100 narcotraficantes para firmar una
carta en la cual manifestaran su intencion de someterse a la justicia norteamericana- ya que muchos
capos importantes no quisieron acogerse por sus diferencias internas.

El ultimo eje de la confrontacién entre los capos del norte del Valle se vivid tras la muerte de Ivan
Urdinola. De ah{ en adelante, le siguié el enfrentamiento entre Wilber Varela y Diego Le6n Montoya.
Este enfrentamiento que inicio hace més de dos afios, da cuenta de la transformacion de las estructuras
del narcotrafico y de una nueva élite que buscé consolidarse a través de la conformacion y crecimiento
de sus ejércitos: Varela conformé “Los Rastrojos” y Montoya “Los Machos™

13 Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario. Panorama
actual del Valle del Cauca. Bogota. Vicepresidencia de la Republica. 2003.
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A diferencia de “Don Berna” que logro insertarse tempranamente en la légica de expansion
paramilitar, Varela y Montoya manifestaron su intencion de entrar en el proceso el proceso de
negociacién en Santa Fé de Ralito con los jefes paramilitares en el 2004, esta decision tardia encontro
una respuesta negativa por parte del Gobierno nacional. Ante esta desaprobacion, y con la inminente
desmovilizacion del bloque Calima, estos ejércitos privados se siguieron fortaleciendo militarmente y
librando su propia batalla.

Una vez desmovilizado el Bloque Calima, algunos de los antiguos soldados paramilitares fueron
reclutados por los ejércitos de Varela y Montoya. A inicios de 2005 “Los Rastrojos” se empezaron a
identificar como “RCP” o Rondas Campesinas Populares, y consolidaron su influencia en los munici-
pios de Bolivar, Versalles, Trujillo, Buga La grande, Sevilla y Trujillo. Por su parte, “Los Machos”, al
servicio de Diego Montoya, adoptaron las siglas “AUV”, Autodefensas Unidas del Valle, haciendo
presencia en los municipios de El Dovio, Zarzal, Versalles, Roldanillo, La Unién, La Victoria, Toro,
Anserma nuevo, Obando, Sevilla, Trujillo y Bolivar.

Con la conversion de los “Machos” en las “AUV?™, y de los Rastrojos en “RCP”, buscan ser reconoci-
dos como interlocutores del Gobierno como las nuevas “autodefensas™ en el Departamento del Valle
del Cauca. Las paredes de estos municipios fueron pintadas con las nuevas siglas y se repartieron
panfletos con un discurso anti-insurgente, implementando todo el dispositivo paramilitar al copar las
~ dreas de influencia que tenia el Bloque Calima y cumplir asi sus mismas labores.

Cali no es ajena a esta nueva dindmica paramilitar, por el contrario, es ahora cuando las transformacio-
nes de los nuevos paramilitares se cruzan con el poder de las tradicionales oficinas de cobro y las
estructuras de crimen organizado que tenia cada uno de los carteles en la ciudad, las cuales, se articula-
ron a las necesidades del nuevo escenario.

Durante el 2005, los asesinatos y disputas entre las oficinas de cada una de los grupos enfrentados han
sido constantes. Asi mimo, el reclutamiento en los barrios, en especial, de Aguablanca y La Ladera,
para engrosar las filas de las AUV y las RCP, dan cuenta de su crecimiento.

Las guerrillas, tanto de las FARC como del ELN, continlian con una presencia minima en algunos
barrios de la ciudad, permanecen algunas estructuras milicianas en territorios marginales con una pre-
sencia armada escasa, las cuales hacen algunos trabajos de inteligencia, pintas panfletarias, etc. Existe
también una estructura armada mucho mas profesional (para realizar secuestros como el de la Iglesia de
La Maria o la Asamblea Departamental) que son estructuras profesionales que viven tiempo completo
clandestinamente en la ciudad. Hay otro tipo de estructuras que sirven en el orden logistico y que tiene
que ver con la provisién de municiones, la provision de recursos médicos, de hospitales y centros
urbanos, de comunicacién, movilizacién de hombres que van y vienen de la montaiia, etc.!"!

Todas estas estructuras urbanas han sido debilitadas por la arremetida del Ejército después de 2001 y

por el establecimiento del batallén de Alta Montafia en los Farallones, que unido a las capturas y

allanamientos han debilitado su presencia en la ciudad y cortado los cordones de comunicacion con las
areas rurales.

l L 14! Entrevista. C-DA. Julio de 2003.
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.51 antes era posible en la zona rural cercana a la ciudad encontrar a las FARC y al
ELN, hoy no es posible, la presencia de ese batallon, su drea operacional, el dispositivo
que tiene en esa zona es muy complejo y muy fuerte y literalmente esos accesos estdn res-
tringidos. ; Qué ha sucedido un poco en relacion con eso? Un desplazamiento de la presen-
cia armada y de la accion armada hacia mas al sur del departamento y norte del Cauca y
hacia la Costa Pacifica, pero la parte mds inmediata acd estd bajo control militar.'*

La presencia armada mas importante en Cali -por fuera de la estatal- es la de las oficinas de cobro que
se rearticulan al nuevo proyecto paramilitar. En el Valle del Cauca la importancia y magnitud de las
nuevas formas de reestructuracion paramilitar estdn estrechamente vinculadas a las dindmicas del Cau-
ca, mantiene las condiciones de seguridad logradas en los cinco afios anteriores y se articulan de mane-
ra estructural al negocio del narcotrafico y a las economias ilegales; mientras tanto las FARC, conti-
niian en un repliegue estratégico en toda la cordillera occidental y central.
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CONCLUSIONES GENERALES

p ara 2002, una nueva fase de cambios anuncio la transformacion de las dindmicas bélicas en
Colombia:el crecimiento y consolidacion del proyecto paramilitar en buena parte del territorio

colombiano; la llegada a la presidencia de Alvaro Uribe Vélez, y con él, la fraccion de ultraderecha al
bloque en el poder; el repliegue estratégico a que se vieron sometidas las FARC después de la ofensiva
paramilitar y de las Fuerzas Armadas; y por tltimo, el rompimiento de corredores estratégicos que la
guerrilla tejid a lo largo de més de una década y que cort6 los vasos comunicantes con las principales

ciudades del pais.

Elinicio de la campaiia presidencial para el periodo 2002-2006, cred el ambiente propicio para abrir el
debate que permitiera la justificacion de una accion radical de cara al fortalecimiento bélico y por una

salida militar a la guerra en Colombia.

En el plano externo, un hecho marco el nuevo rumbo de la politica internacional: los ataques del 11 de
septiembre a la torres gemelas en Nueva York. Después del ataque a las torres se inicié una “alianza
internacional” en contra del terrorismo; coyunturalmente, el nuevo “enemigo piblico” transformé los
argumentos de la lucha contrainsurgente, a partir de ese momento las guerrillas pasaron de ser conside-
rados “narcoguerrilleros™ a “narcoterroristas”, internacionalizando cada vez mas la guerra en Colom-
bia y combinando la politica interna con intereses estratégicos para los Estados Unidos.'#

Finalizando 2001, la situacién del proceso de paz no podia ser mas critica. Los medios de comunica-
cién centraron su atencion en la turbia situacion de orden piiblico generado por las guerrillas de las
FARC y el ELN -haciendo s6lo comentarios marginales de los ataques paramilitares-, la opinion pabli-
ca se concentré en este problema, dejando de lado temas tan importantes como el empleo o el despla-

zamiento forzado.

43 Un libro que plasma los argumentos para calificar de terroristas los grupos guerrilleros puede encontrarse en:
BOTERO, Reinaldo y otros. Terrorismo y seguridad. Bogota. Editorial Planeta — Revista Semana. 2003.
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En enero de 2002 se dio por terminada la zona de distension y el ejército emprendio el desplie-
! gue hacia la zona de despeje, un cubrimiento completo por lo medios de comunicacion hizo
pensar que la “toma”, por parte del Ejército, de la zona suroriental del pais era un hecho; sin embargo,
a los pocos dias fue evidente la falta de capacidad militar y la presencia consolidada de las FARC en
esta zona. Mientras los enfrentamientos se realizaron en forma mds constante, los ataques continuos
desde la campaiia presidencial de Alvaro Uribe Vélez, se correspondieron con el sentimiento de decep-
cion frente al fallido proceso de paz y el panico generalizado de gran parte de la poblacién por la
situacion de orden piblico, agravado por los medios.

No era de extrafiar entonces que la configuracion de fuerzas dieran como ganador a la fraccion de
ultraderecha que durante toda la década del noventa se habia consolidado en el pais; Alvaro Uribe
irrumpi6é como un “carisma de situacién”,' “fendmeno que se caracteriza, no por la personalidad del
lider propia de los politicos carisméticos de que hablaba Weber, sino por la situacion de estrés que hace,
en el imaginario colectivo, que determinada propuesta se convierta en la “tabla de salvacién” para salir
de la situacién causante de la angustia general.'*s

Las elecciones para la presidencia fueron contundentes. Alvaro Uribe gand en primera vuelta, el nuevo
blogue en el poder trajo consigo una propuesta guerrerista, en directa oposicion a procesos de paz con
las guerrillas, privilegiando el fortalecimiento militar del Estado y el involucramiento de la sociedad
civil en el conflicto armado a través de la politica de Seguridad Democritica, la creacion de una “red de
informantes” y el entrenamiento de soldados campesinos.

Asistimos desde entonces -con el ya conocido por todos “proceso de negociacion”, con los paramilitares-
a una recomposicion elitista del poder regional en Colombia. Lo que se esta presenciando, en tltimo
término, son los poderes regionales imponiéndose al poder nacional, reconfigurando asi el poder del
Estado. Es la legalizacion e institucionalizacion del proyecto paramilitar, de sus capitales y sus formas
de control social, politico y econdmico, que va mas alld de los personajes mercenarios y mafiosos que
sirvieron con sus ejércitos a la expansion. Porque lo que esté en juego son estructuras organizativas que
se estan disputando la distribucién del poder politico, el poder local y el poder econémico legal e ilegal.

Aunque dentro del proyecto paramilitar se pueden detallar casos como el de Medellin, que se corres-
ponde con la figura mafiosa -el caso de alias “Don Berna” es paradigmaético-, ello no explica el proyec-
to paramilitar; eso equivaldria a explicar el todo por la parte. A pesar de que Diego Murillo sea el tipico
sefior de la guerra que logro consolidar para Medellin un poder mafioso, hay casos que resultan mucho
mds complejos como el de Béez, el de Jorge “Cuarenta” o Salvatore Mancuso, quienes estdn ligados a
las elites politicas y economicas legales, que han logrado presencia institucional, tienen un copamiento
de las instituciones del Estado mucho mas alto, y un proyecto econémico legalizado. En este sentido, el
caso de Barrancabermeja apunta en esa direccion.

1 PANEBIANCO, Angelo. Modelos de Partido. Organizacion y poderen los partidos politicos. Madrid. Alianza,
1990. Pég.llS’.
wpumus| ' HINCAPIE JIMENEZ, Sandra Miled. Los medios de comunicacion y la politica en Colombia. Estudio de caso.

nr Medellin. Junio de 2002. Mimeo. @
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En otro nivel mucho mds local, estdn en juego los controles de circuitos econémicos ilegales,
los cuales, pasaran a resolverse dentro del binomio legal/ilegal; es decir, se convertirin en un
asunto criminal que deber4 ser tratado por las administraciones locales, las que se veran abocadas -si
quieren manejar la situacién- a negociar con bandas o a tomar diversas medidas de manejo de orden
publico. Hoy como ayer, la gran mayoria de los soldados rasos que son desmovilizados, siguen repro-
duciendo las estructuras ilegales que financian los diferentes ejércitos, o son cooptados por nuevas
estructuras criminales; en uno u otro caso, nunca terminan por salir del mercado de la guerra, el cual
contintia representando a veces, la linica opcion real para cientos de jovenes que se especializaron en el
oficio de ser guerreros.

Presenciamos entonces un horizonte bifronte sumamente complejo; una de sus caras, delinea un re-
planteamiento de los objetivos primigenios de lucha contrainsurgente, -aunque las FARC se encuen-
tran en una fase de repliegue estratégico y organizativo- el objetivo de buena parte del ejército que hoy
se desmoviliza, le estd apostando como horizonte estratégico, no a ganar la guerra, sino a ganar la
politica, legalizarse, manteniendo las condiciones de seguridad logradas hasta el momento; hoy no
interesa la guerra para este cuerpo paramilitar tradicional, entre otras cosas, porque se dieron cuenta
que la guerra no se terminaria con una derrota militar, la cual es imposible, ya que con las guerrillas,
especialmente con las FARC, hay que negociar; pero sobre todo, se hizo perentorio entrar en una nueva
fase, para legalizar sus capitales, eludir los procesos de extradicién de sus comandantes o la acci6n de
la Justicia Penal Internacional. La otra cara nos muestra una reestructuracion paramilitar con nuevos
actores -muy ligados a la mafias locales- que copan territorios y mantienen el “orden establecido”,
asegura mercados legales e ilegales y presta seguridad a ese complejo proceso de lavado de activos
producto del narcotréfico y reconversion de capitales en diversos proyectos econémicos -la palma
africana y el sector agroindustrial son una buena muestra de eso-.

La institucionalizacion del proyecto paramilitar en las bases busca copar los escenarios de poder local,
Juntas de Accion Comunal, Juntas Administradoras Locales, organizaciones comunitarias, etc., bien
sea a través de la intimidacion a los lideres tradicionales, o por medio de la creacion de redes clientelares,
a través de las cuales, cooptan viejos liderazgos, y/o, creando sus propias organizaciones, ejerciendo un
poder gamonal que se va consolidando y tejiendo en una suerte de cadena ascendente hasta llegar a las
esferas nacionales. Es importante tener en cuenta en este proceso aquellos inmensos recursos econémi-
cos con que cuentan provenientes del lavado de activos y la legalizacion de los capitales. Esas redes
fueron determinantes en las (iltimas elecciones, porque de ellas no sdlo se benefician los lideres
paramilitares que aparecen en el escenario politico reivindicando su liderazgo de Derecha (o sus repre-
sentantes), sino también viejos politicos de los partidos tradicionales que no admiten su participacion
en el proyecto de Derecha pero que se han beneficiado (y los siguen haciendo) de los resultados politi-
cos y economicos de sus acciones.

Esta nueva fase de legalizacion e institucionalizacion se da, pasando por encima de los derechos de
cientos de colombianos y colombianas que reclaman verdad sobre los crimenes cometidos (que no
aceptan la imposicién de un orden a sangre y fuego), de los que pretende hoy lavar sus culpas a costa
del silencio y el olvido. Una sociedad debe buscar el fortalecimiento de espacios de democratizacion,
ellos s6lo son posibles con la construccién de espacios publicos, abiertos al debate y al reconoci-
miento de las diferencias sin sefialamientos.
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Es necesario rechazar la guerra que nada construye, pero la paz no puede ser opresiva, ni debe
: respaldar formas autoritarias del ejercicio del poder. Si en nuestras ciudades los gobernantes
muestran orgullosos sus bajas cifras de homicidios, éstas no deben ser el resultado de la eliminacion de
las diferencias, las libertades y en general de los derechos politicos, econdmicos y sociales; hoy més
que nunca, dados los altos grados de control social, el Estado Social de Derecho debe pasar de ser un
ideal a convertirse en un compromiso inaplazable.
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