
  

=

A’coidaiegtacds
/cdeucs(%

 

 

 



  As : i

ACCIONES COLECTIVAS

Y MOVIMIENTOS SOCIALES

Elementos para su andlisis y gestion

Omar Alonso Uran Arenas

Socidlogo, Magister en Estudios Urbano-Regionales

Coordinador Programa Democraciay Cludadania

Instituto Popular de Capacitacion - IPC

Medellin - Colombia

a

IPC
de la Corporacién de Promocién Popular

PROGRAMA: DEMOCRACIA Y CIUDADANIA



 

303.484

U76 Urin Arenas, Omar Alonso
Acciones colectivas y movimientos sociales : elementos para su
anilisis y gestion / Omar Alonso Urin Arenas, — Medellin Instituto
Popular de Capacitacion. Programa; Democracia y Ciudadania, 2003.
32 p.fot.

  

ISBN: 958-95588-3-6

1. Acciones colectivas. 2. Movimientos sociales. 3. Gestién de
movimientos sociales   

PRIMERA EDICION

INSTITUTO POPULARDE CAPACITACION-IPC
(DE LA CorPoRACION DE PROMOCION PoPpuLAR)

Carrera 45 D N° 60-16

PBX:(574) 284 90 35 / Fax: (574) 254 37 44
A.A. 9690 - CorREO ELECTRONICO:ipc@corporacionpp.org.co

PAGINA WEB: www.corporacionpp.org.co

MEDELLIN - COLOMBIA, ENERO DE 2003

Comité Eprroriat IPC:

José ANTONIO GiRON SIERRA

JesUs WILLIAM BALBiN ALVAREZ

Nora Luz Arreponpo Diaz

PaBLo EmILio ANGARITA CANAS

César AuGusto Munoz RESTREPO

CorRECCION DE REDACCIONY ESTILO:

César AuGusto Munoz RESTREPO

CON EL APOYO DE:

Ce)

Christian¥gAid
Inglaterra

UNION EUROPEA

DiseNo, DIAGRAMACION, IMPRESION Y CARATULA:

L. Vieco E Hus Ltpa.

PBX: (574) 255 9610
CorREO ELECTRONICO: lvieco@epm.net.co

Nota: CUuALQUIERA DE LOS CONCEPTOS AQUi RECOGIDOS PUEDE SER RETOMADO O TRANSCRITO,

CITANDOEL AUTORY LA INSTITUCION EDITORA RESPECTIVA.



Contenido
 

1, PRESENTACION 7

2. CONCEPTOS BASICOS 9
2.1. Qué es un Movimiento Social (MS)? 9

2.2. Mapa conceptual(sintesis de la constitucion de un Movimiento Social) 10

2.3. Desagregandolos elementosde definicion de los MS 10

3. DIFERENCIAS CON OTRAS FORMAS DE ACCION COLECTIVA 13

3.1. Los MSse diferencian de la protesta social desarticulada 13

3.2. Los MSse diferencian de los movimientosy partidospoliticos 13

4. VARIABLES ANALITICAS 15
4.1. Contradicciones o tensiones de base 15

4.2. Estructuras de oportunidad y riesgo 16
4.3. Estructuras de oportunidad y riesgo politico (EORP) 16

4.4. Estructura de oportunidad simbOlica (EOS) 18

4.5. Estructura de oportunidadsocial (EOSc) 19

4.6. Matriz para el andlisis de las estructuras de oportunidad y riesgo 20

4.7. Temporalidad 20
4.7.1. Temporalidad objetiva 21

4.7.2. Temporalidad subjetiva 21

4.8. Efectos o resultados pertinentes 21

4.9. Espacialidad y territorialidad de la accion 22

4.10. Movilizacion de recursos 24

4.11. Identidad 25

5: DIFERENCIAS BASICAS DE LOS “VIEJOS” Y “NUEVOS”

MOVIMIENTOS SOCIALES 26

6. MAPA CONCEPTUAL DESINTESIS OPERATIVA 28

7.  BIBLIOGRAFIA 29



  
1. PRESENTACION

coordinacién de la interaccion de un individuo con otro para el logro de sus fines

vitales y mas inmediatos. La idea de una formaci6nsocial de individuosaislados e
incomunicadosentre si, es incompatible conla evoluciénhistorica del género humano,en

donde,porel contrario, se muestra el aumento de la complejidad y densidad delosflujos

comunicativos y de las redes de trabajo y cooperacion vinculadosa los mismos.

L: accién colectiva constituye el sustrato mismo delo social, en cuanto implica la

Se debe resaltar, que la articulacion de individuosy diversos grupos sociales, obedece a un

doble proceso (econdmico- material; cultural- simbolico). En el primerpar, se definenlos

intereses concretos de la accion; en el segundo, los sentidos y valores de la misma. De

acuerdoconla situacién y el momento histérico determinado,uno delos dospares, tiene
maspeso enla definicién u orientacion dela accion. Con esto se quiere decir también, que

tanto la economia comola cultura,la realidad material (biofisica), comola realidad sim-

bolica, son constitutivas de la sociedad humana,y que en este ambito,son irreductiblesel

unofrente al otro.

Buenaparte delas formasde participacion social y politica de la ciudadania,tiene en los

Movimiento Sociales (MS), una de sus mas significativas manifestaciones. Estos, en tanto

accion colectiva, son parte fundamentalde los procesosde transformaci6nsocial, politica

y cultural de una formaci6n social determinada. Ademas,los MS son un niicleo esencial, a

través de los cuales emergeny se posicionan nuevos temas, discursos y agendas publicas,

aparte de ser un gran campo desociabilidad y recreacién de la sociedad misma, ya que

prefiguran,e incluso,cristalizan nuevas formas de comportamiento individualy de orga-

nizacion social. En este sentido, es necesario observarelrol de los MS, como colectivida-

des que las integran individuos y organizaciones; comoactorescolectivos que inciden en

la creacion y transformacion del espacio publico, comprendidoeste, en su triple dimen-

sion de lo que se conoce ptiblicamente, que concierne la colectividad politica y que

ocutre en espacioscolectivos.
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Los MovimientosSociales son las expresiones mas evidentes del devenir de unasociedad,

son inherentesa la dialéctica interna de la misma,pero Ja forma en que existen,varia, lo

mismo que su contenido, de acuerdo conlas circunstancias histéricas de la época en la

cual se inscriben; nose limitan a ser un meroactoreflejo de las condiciones materiales de

existencia de los individuos que los integran, en quienes también influye el estado animi-

co y cultural de su tiempo.

Se precisa porlo tanto, para una lectura del horizonte y del sentido de la experiencia de

los MS, comprenderlosen la dinamica de unahistoria total, no limitandolos a las determi-

nacionespoliticas y econdmicas mas evidentes, ademas de ubicarlos dentro de un espacio

- tiempo mas amplio y complejo dehistoricidad de las mentalidades y las ideas, donde las

Tealidades materiales y espirituales, tecnologicas, productivas y culturales, se correlacionan

en profundidad.

 



  
2. CONCEPTOS BASICOS

2.1. LQué es un Movimiento Social(MS)?

partir de una revisidn de las principales teorias y enfoques sobre Movimientos

Sociales, y en particular del enfoque de la identidad y del punto de vista del proceso

politico y la movilizacion de recursos, Riechmann & Fernandez! (1994) proponen

una definicion de MS, quees valida retomar:

Agentecolectivo movilizador, que persigue el objetivo de provocar, impedir o anular un cam-

bio socialfundamental, obrandoparaello con cierta continuidad, un alto nivel de integra-

cién simbélica y un nivel bajo de especificacién deroles, y valiéndose deformas de accién y

organizacion variables.

El Paradigmade la Identidad enfatiza en la lucha delos actores sociales, que constituyen

nuevas identidades como el medio para crear espacioscolectivos destinados a una accién

mas autonoma,vision que ha sido mastradicional en los andlisis sobre los MS en América

Latina. Por su parte, el Paradigmadel ProcesoPolitico y de Movilizacién de Recursos, de

origen anglosajon, y atin de poca operativizacion en nuestro medio, enfatiza sobre las

formas quelos MSplanteansus estrategias de accion con relacion al contexto y estructura

politica, teniendo en cuenta para ello las formas de organizacion, la movilizacion de re-
cursos,los intereses,la cooperacion y los conflictos entre los diversos actores que integran
los MS.

1 “Enel estado actualde la investigacicn,se diria que un marco tedrico adecuadoparael estudiodelos M.S., ha de combinarvarios de los
enfoques discutidos. En mi opinion, se complementan mutuamente, el enfoque de movilizacién de recursos (con su énfasis en el andlisis

de las organizacionesy los recursos de que éstas disponen,y las derivaciones dela escuela “particularista"y el enfoque de redes) y los
enfoques europeos de los N.M.S. (que acenttian los proyectoshistdricos, las contradicciones estructurales, la formacion de identidades

colectivas). Ademds, ha de presentarse especial atencién al contexto especificamentepolitico (la “estructura de oportunidadpolitica",
segtin el término consagrado) en que nacen y operan los M.S. Cada uno de estos enfoques queda cojosin el otro, mientras que una

sintesis adecuadadeellos tiene, en mi opinin, un notable poder heuristico y explicativo”.

(EEC Procrama: Democracia ¥ CIUDADANIA 9



En esta direccién, para el analisis o planteamiento estratégico de un MS, se tienen en

cuenta tanto los factores de orden subjetivo, cultural e ideolégico que proporcionan la

identidad 0 magmadearticulacién simbolica del MS, como aquellos otros factores de

orden estratégico, logistico y politico que condicionan las posibilidades o no de que el MS
alcance sus objetivos.

2.2. Mapa conceptual (sintesis de la constitucién de un MovimientoSocial).
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2.3. Desagregandolos elementos de definicién de los MS.

@ Es un agentecolectivo:es decir, en primer término,que nose trata de una accion mera-
menteindividual, sino de una formaespecial de acci6n colectiva, en la cual, y en segun-
do concepto, a través de interacciones mas o menosfuertes, se articulan tanto indivi-
duos como grupossociales y organizaciones,lo que configurala pluralidad y diversidad
como elementoscaracteristicos de los MS, particularidades que permiten diferenciarlos
deotrostipos de accion colectiva mas homogéneas.A su vez, los MS, comparten la doble
caracteristica de ser simultaneamente actores y escenarios: actores, en cuanto aparecen
en la escena publica como conglomeradosde personas y organizaciones, que con unos
minimosde identidad, se oponena las accioneso politicas de otros actores, bien sean
estatales, partidos politicos o empresas privadas; son escenarios, ya que en su interior
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convergeny colisionan diferentes actores individuales y colectivos, que pretenden ga-

narel consenso para sus propuestas o acciones. En este sentido, los MS buscan hacer

efectiva aquella maxima moderna organizativa: “diversidad hacia adentro y unidad ha-

cia fuera”.

@ Es un agente movilizador:nose trata de una practica meramente discursiva, aunque

ella sea fundamental en la nucleacién simbolica. Los MS, se reconocen porqueal inte-

rior de una formacionsocial, comienzana darse y se incrementan unaserie de acciones

colectivas e individuales orientadas hacia a un objetivo compartido,las cuales, bien

sean actuaciones coordinadaso no, y sin compartir necesariamentela misma forma de

accion, y movilizando recursos dediferente tipo y origen, crean un clima departicipa-

ciénpolitica y social que supera los niveles normaleso tipicos para esta formacion

social, pudiendo devenir la mayor movilizacion colectiva, en el origen de una transfor-

maci6on estructural de la formaci6nsocial dada.

™ Tiene el objetivo de provocar o impedir un cambio social fundamental: un pro 0

contra; aunquefacilita la convergencia de las acciones, genera cohesion e identidad al

interior de los diversos actores que integran el Movimiento y permite observar con

relativa facilidad los resultados obtenidos.A su vez, este hecho define en gran medida

los principios de oposicién (quiénes se ven afectadosporlos Ms) y de identidad(quié-

nes se sienten representadoso favorecidos porlos MS).

@ Actia u obra con cierta continuidad:los MS, en tanto accién colectiva compleja, no

determinada de manera unilateral, se pueden representar como unared, mas 0 menos

horizontal, de relaciones sociales, que existiendo masalla del corto plazo, pueden ge-

nerar y alcanzar una masacritica de individuos, grupos y acciones, con unaalta capa-

cidad y probabilidad de transformarlas estructuraspoliticas o simbélicas, a partir de

cuyas tensiones o contradicciones tuvo origen. De hecho,esta definicion plantea que

los MS son estructuras temporales de accién colectiva, asimilandose a estructuras

disipativas (Prygogine, 1997), que tienen una existencia corta o media en comparacion

conla estructura politica e institucional en la cual se originan y pretendentransfor-

mar. Asi, los MS tienen un principio y un fin que noes facil de preverse, pero si de

registrarse histéricamente.

Enparticular, un MS puede desaparecero dejar de existir: primero, cuando ya ha logrado

sus objetivos; o segundo, cuandolosdispositivos del sistema social existente, reprimen o

cooptan los agentes mas activos y dinamicos del Movimiento.

En el primercaso, el MS puede devenir en nuevas formas institucionales, politicas y

organizativas, que materialicen los logros obtenidos,o diluirse lentamente en la medida

que interpela las estructurassociales y politicas existentes con la adopcién de los nuevos

cambios.El grado de conflictividad de estos cambios, depende en gran parte de la apertu-

ta y capacidad del sistemasocial para adaptarse e incorporarlas transformaciones gene-

radas.En el segundocaso, el MS puede desaparecer, en tantolos dispositivos sistémicos de

controlsocial reprimanlos actores del Movimiento, reduciendocasia la nulidad,la densi-

dady el tejido construidoporeste, o substraiga a estos del Movimiento, incorporandolos
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a la estructura existente. En amboscasos,los actores que integran el MS, pueden cambiar
de reivindicaciones y transformarse en otro Movimiento similar.

& Tiene un alto grado de integraci6n simbélica: es decir, se comparten unaserie desig-
nos, simbolosy valores, los cuales se publicitan o ejercen enlos diferentes espacios de
socializacién que generan o enlos que participanlos actores del MS.Esta integracion
simbolica, aparte de prefigurar en gran medida el proyecto o imaginario de sociedad o
transformacionsocial que se pretendea través del MS, sirve también como mecanismo
de defensa en momentosde repliegue o adversidad, ante ataques o amenazasprovenien-
tes del entorno inmediato. A su vez, los MS cumplen muchasvecesel papel de reanimadores
y concentradores delas energias utopicas dispersase invisibilizadas en la multiplicidad
inorganicade actores individuales o microcolectivos, coadyuvandoconello, ala creacion
de sentido y ala regeneraciondelos vinculos sociales y a la autogeneracion(autopoiesis)
de la sociedad misma,en cuanto proyectopolitico colectivo.

@ Baja especificidadde roles: los MS se caracterizan en general, por ser formas de accion
colectivas de caracter informal, no sujetas a leyes o normaspreestablecidas, en las
cuales, la estructura de tomas de decisiones tiende a ser horizontal y marcada por
asambleas o cuerposcolegiados, siendodificil la consolidacion de jerarquias y hacien-
do rigidaslas divisiones del trabajo, mucho mas, cuando un componente amplio de la
base de activistas del Movimiento, lo hacen de manera voluntaria.

& Son constitutivamenteinestables: debido en gran parteal origen y escenario conflicti-
vo en el que interacttian los MS conlas estructuras politicas y simbdlicas de la socie-
dad; ademas estan integrados por un gran componentedeactivistas voluntarios que
no les permite una planeaci6n rigida de sus objetivosy estrategias.

1 2 Procrama: Democracia y Ciupapania IPG



  
3. DIFERENCIAS CON OTRAS

FORMASDE ACCION COLECTIVA

3.1. Los MSse diferencian dela protesta social desarticulada.

sino que también, desde su origen,se planteanla posibilidad de transformarciertas

estructuras y dinamicas de una formacién social determinada,se les exige la cons-

truccién y promocién deun ideario y plataforma organizativa alternativa, tarea que no se

agota en el corto plazo, comosi sucede con la protesta social, que es reactiva fundamen-

talmente ante hechos de coyuntura.

Y: queno se limitan a la mera reaccion ante un hecho(politico, econdmicoo social),

3.2. Los MSse diferencian de los movimientosy partidospoliticos.

Ello,tanto el proyecto o imaginario social suele ser relativo a un temaexclusivo o a temas

muyafines, y no implica por lo general un planteamiento programatico sobre todoslos

aspectosdela vida publica, tal como estan obligadoslos partidospoliticos. Ademas,estos

ultimos,tienden a configurar roles, jerarquias, competencias de actuaci6n e imputabilidades

(responsabilidadpolitica), con organismos internos especializados para tal fin, aspectos
queson lejanos de la dinamica movimentista, mucho masflexible en su actuaci6n, pero
masrigida tematica 0 programaticamente.

Y aunque enla base delos MSse encuentrandiferentes redes de trabajo (vecinales, profe-

sionales o grupos de amistad y solidaridad), las cuales pueden conformarincluso diversos

grupos depresién y conjuntos de accion mas amplios (como mesasde trabajo o platafor-

massociopoliticas), los MS se diferencian de estas, en cuanto a la articulacion compleja de

muchasdetales formas de accién colectiva, rigiéndose por parametrosno lineales y no

actuando necesariamente de manerasincronica en el tiempo. Asi, que mientrasunaplata-
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forma, por ejemplo, puede acordar elobjetivo, el contenido, la forma, el espacio y el tiem-

po de una accion, pudiendotenercierto control sobre la evoluciény los resultados de la

misma, los MS, como integraci6n y articulacion de diferentes formas basicas de accién

colectiva e individual,les resulta masdificil planear cada una de sus acciones y tener un

control homogéneo sobre cada una de las mismas.

 

Vale la pena preguntarse dcomosi los MS adolecen de cierta

inconsistencia organica, pueden aseguraréxitos para la resultante dela
sumatoria de sus acciones?En este aspecto,se correlacionan,tanto la

cohesion e identidad simbolica e ideologicade los MS,las estructuras de

oportunidadpolitica y simbdlica de su entornosocial, comola capacidad

de sus miembros para movilizar recursos dediferente tipo y potenciar

con ellos sus diferentes acciones.
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4. VARIABLES ANALITICAS

siguientes variables analiticas, las cuales sirven, tanto para acercarse al estudio y

andalisis de un MS en especifico, como para ser tenidas en cuenta al momento de

plantearse una estrategia de accion o empresa movimentista.

A la luz de la sintesis de los enfoques anteriores, proponemosla utilizacion de las

4.1. Contradicciones 0 tensiones de base.

Los MovimientosSociales se configuran a partir de ciertas contradicciones: entre intereses

econdmicos, logicas de actuacion colectiva, expectativas simbélicas y normativas, que los
diferentes dispositivos y mecanismos sistémicose institucionales de controly ajuste (tipo

instituciones y partidospoliticos), no son capaces de resolver o procesar adecuadamente,

dandoorigen ala conformacién de pequefios conjuntos deaccion colectiva (tipo comités,

grupos de impulso, colectivos de trabajo, etc.), que con el tiempo, pueden devenir en MS,

en tanto articulaci6n y coordinaciOndelos roles de estos pequefios grupos y conjuntos de

accion, los cuales pueden generar dinamicas trasformativas y disipativas del orden - es-

tructura existente.

Algunos ejemplos de contradicciones de base que han dado origen a MS,son:

@ La contradiccién entre la apropiacién privada del capital, vs. la producci6n social de la

riqueza.

@ La explotacién y abuso irracional de la naturaleza (en cuanto bien simbdlico y

material),vs. los limites éticos y factuales para sostener dicha explotacién, poniendo

en peligro la existencia misma de las sociedades humanas.

@ Lacreciente conciencia de la autonomia individualy los derechos individuales, vs. Prac-
ticas politicas y culturales que subordinan a las mujeres.
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{  Preguntémonos ennuestro contexto (barrio, municipio 0 regi6n), cuales son los a
| principales asuntos que en términos de DESC,se observan como obstaculos para

asegurarla integraci6n y el desarrollo de nuestra sociedad, tanto en términos
politicos como culturales, y que efectivamente un gran numerodela poblacion

los perciba como un problemapara susvidas. Si realmente estos problemas

existen, debemos, de manera lo masparticipativa posible, efectuar una

correlacion y jerarquizacion de los mismos, buscandoincidir en aquellos que
simultaneamenteallaneno faciliten el camino para la resolucion de otros

problemas conexos.

Paraello, nos debemos asegurar con estudios e investigaciones que realmente nos
demuestren quese trata de un problemaconcreto, y que es percibido detal

manera, por un buen ntimerode personasy organizacionessociales. Esto, porque
el problema,para ser un potencializador de movilizacionsocial, no debe existir
solamenteen las cabezas de unaspocas personasesclarecidas, sino que también
debeexistir un minimode opinion o consensoal respecto. En caso contrario,y si
persiste el interés porla movilizacién en tornoal asunto, es necesario realizar una
serie de actividades, a modo de campafia publicitaria e informativa, que permitan

visibilizar la cuestiOn,e ir creando una opinion publica al respecto, queactiie
luego comofactor de apoyoy resonancia frente a posteriores acciones de

caracteristicas mas directas, contra las causas del problema.
\ a  
4.2. Estructuras de oportunidad y riesgo (EOR).

Hacenreferencia al como caracterizamoslos principales elementosdel entorno, que influ-
yen en las posibilidades de que la accion colectiva tenga o no éxito. Pueden leerse como
tiesgos (amenazas y consecuencias no deseadasdela accién) y oportunidades (elementos
que puedenfacilitar o crear sinergias con las acciones planteadas). Estos elementos, se
pueden agrupar en cuatro camposprincipales de interaccién, que los podemos denomi-
har comoestructuras particulares de oportunidady riesgo, tales como: EORPolitica, EOR
Juridico, EOR Social y EOR Simbdlico.

4.3. Estructuras de oportunidady riesgopolitico (EORP).

Esta categoria nos ayuda a comprender que,tanto el contexto inmediato de las relaciones
politicas, tanto a nivel del Estado y sus parametrospublicos, como deotrosactorespoliticos,
facilitan o no el nacimiento, consolidacion y éxito de un determinado MovimientoSocial.
Comprendela posibilidad de alineara terceros (partidos, movimientos,organizaciones, agen-
cias mediadoras, medios de comunicacion,etc.); la probabilidad dealterar el procesopoliti-
co normal (historico, cultural e institucional). Incluye ademas, elecciones en organismos
publicos, estructura de partidos politicos, alianzas politicas, la articulacion de intereses,
estabilidad politica y los puntos de apertura o eclosion del sistemapolitico formal.
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Incluimos también dentro de la EORalsistemajuridico - legal querigeel territorio, ya que

en si mismo,facilita o no determinadasaccionesal legalizarlas o criminalizarlas.

En este sentido, se pueden considerar las siguientes EOPR:

@ EORP Abierta: se presenta cuandoel régimen politico existente, tiene la capacidad de

incorporar en sus procesosy estructuras decisionales, las nuevas agendas politicas y

demandas ciudadanas,sin necesidad quela poblacién se movilice por fuera delaslegi-

timas instituciones politicas existentes (basicamente partidos politicos y escenarios

colectivos como parlamentos y concejos municipales), que asumen de maneradirecta

el tratamiento de los temas o problemas, haciendo que de esta manera, no emerjan o se

fortalezcan las bases motivacionales o subjetivas que reclamen formas de organiza-

cién sociopolitica alterna. Este tipo de EORP, se asocia con democraciasparticipativas

fuertes, comolas que se han presentadoenlos ultimos afios enlos paises del norte de

Europa.

@ EORP cerrada: se presenta cuando el régimen politico existente se muestra, por un

lado, reacio a incorporaro tratar en su agendapolitica nuevos temas y demandasciu-

dadanas, y porotro lado, reprime o dificulta la organizacioncivil autonoma por fuera

de susinstituciones y organizacionespoliticas, haciendo dificil la consolidacion de con-

juntosde accion tipo MS (ejemplo de estas EORP, suelen ser los regimenesdictatoriales

y de partido unico).

@ EORP semiabierta - semicerrada: en este tipo de estructuras, la representaci6n y parti-

cipacion politica no se dan totalmente a través de las instituciones existentes, pero

tampocose niega el espacio la posibilidad de que surjan nuevosactorescolectivos a

la arena publica en cuanto portadores de demandas, temas y objetivos, que los parti-

dos politicos no incorporan (0 lo hacen de manera deficiente) y la organizaci6n del

Estadono procesa eficientemente. En estas estructuras, las relaciones con los MSosci-

lan entre la coptacion,el descrédito y la represiOn politica (en estas categorias, suelen

entrar la mayoria de las democracias occidentales, principalmente aquellas de caracter

presidencial y bipartidista).

 

Comola resolucién del problemao del conflicto, no depende solamente de las

acciones propias, sino tambiéndelas que otros actores socialesrealicen,y de lo

quela normatividad juridica permita, es necesario realizar un balancede las

normasexistentes,a favor o en contra de la propia accion, y un mapade aliados y

opositores a la misma, que permitan trazar estrategias, lo menos costosasparael

Movimiento.

Ello implica por Jo tanto, una estrategia juridica, una estrategia para generar

alianzas y otra estrategia de contencién o neutralizacion de los reales o

potenciales opositores.A este nivel, todos los actores relevantes son tenidos en

cuenta, bien sean organizaciones sociales, religiosas, politicas, culturales 0

empresariales.
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Oportunidad y riesgo

social Oportunidad y riesgo
politico

Actores, objetivos y estrategias de

la acci6n colectiva

Oportunidad y riesgo

juridico
Oportunidad y riesgo

simbélico - cultural

 

44. Estructura de oportunidad simbdélica (EOS).

Conjunto dinamico de relaciones, que posibilita o no, la creacién de uncircuito, de cierta

estabilidad, de signos y significados, materializados y puestos en escenaa través deesti-

los de vida y practicas culturales especificas. La EOS, inquiere directamenteporlos niveles

de complejizacion cultural de una sociedad determinada, expresados de manerafactica

en la existencia o no de circuitos econdmicos de produccion y la circulacion de artefactos

y productos simb6licos, que puedenir desdeel cine y la television, pasando por la musica

y las artes plasticas, hasta la moday la actividad cientifica.

Hay que destacar, que este enfoque asume la EOS comounsistema dinamico,en el cuallo

simb6lico tiene una relacién factica con lo normativo y material, en cuanto al modo o

proceso de producci6nde su propiarealidad. En esta direccion, se pregunta por los agen-

tes productores de simbolos (su localizacion y medios de produccion); los agentes de dis-

tribucién (medios y mecanismos); los agentes consumidoresy las formas deretroalimen-

tacién politica, econémica y cognitiva. En este bucle, todos los actores son, en mayor o

menor medida, pro - consumidores, en tanto que con su accionar, determinan la produc-

cién y la forma de consumo.

Esta categoria, nos ayuda a comprender en que medida,los valores y principios que im-

pulsa el Movimiento 0 accioncolectiva, chocan con los valores socioculturales predomi-

nantes: de esta manera, a mayor conflicto de valores, mayorla dificultad para movilizar

personas y recursos que favorezcan la dinamica del Movimiento.
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En este aspecto,es necesario interrogarse acerca de silos contenidosy formasde la

accion, generan adhesion o rechazo dentro de la poblacién que se espera

movilizar. Sucede muchas veces, que la normajuridica permite realizar ciertas
acciones, pero los imaginarios de la poblacién se oponen a las mismas.

Se buscaporlo tanto, adecuar las estrategias de accion a codigos y formas que no

generen rechazo.En lo posible, se trata de vincular los mensajes a valores ya

existentes dentro de la poblacién, que refuercen y legitimen la accién (por ejemplo,

la identidad cultural, la libertad individual, el amoral projimo, etc.).

 

4.5. Estructura de Oportunidad Social (EOSc).

Esta categoria, es util para indagar sobre la facilidad con la cual, un conglomerado

poblacional cualquiera, teje relaciones de cooperacién y coordina colectivamente sus ac-

ciones, construyendo paraello, diferentes estrategias organizativas. La EOSc, esta ligada

directamentea la nocién de Capital Social en sustres niveles: de confianza basica entrela

poblacién de un territorio o colectividad social; de valores civicos y politicos que impul-

san a la participacion y a asumir responsabilidadescolectivas; y de organizacion y flujo

social realmente existente, donde el numero de asociaciones, plataformascolectivas, re-

des de individuos y organizacionesy de federaciones, entre otras, en tanto nos indiquenla

posibilidad de que un tema- problema tenga rapidoscanalesde difusion, y que a su vez,si

es del caso, generen formas organizativas que lo asuman, enfrenten o gestionen.

La EOScnossirve por lo tanto, para observary evaluar la oportunidad - disponibilidad o

no, que existe en una formacion social para generar conjuntos de accion colectiva, en

especial MS, ya que si existen pocas organizacionessociales y la tradicién de organiza-

cion es débil, existe poca probabilidad que una dinamicacolectiva de largo aliento,tipo

MS,prospere. En este tipo de situaciones, que suelen corresponder también con EORP

cerradas, lo mas probable es que se generen dinamicas de protesta social rapida, tipo

Trevueltas o insurrecciones.

 

Cuandose analiza la Estructura de OportunidadSocial, lo que se busca es

identificar la posibilidad o no, de apoyarel accionar en amplias redes o plataformas

locales o regionales ya existentes, o porel contrario, concentrar la atencién en

generar organizaciones de base y alianzas externas que apoyen la accion.
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46. Matriz para el andlisis de las estructuras de oportunidad y riesgo.
 

Posibles opositores/ |Actor |Motivo de} Motivo de |Fortalezas |Debilidades| Estrategia de

Posiblesaliados la alianzajla oposicion| delactor |delactor |movilizaciono

neutralizacion
 

 
Desdelo politico

 

Desdelo social,

incluyendo el

mundo productivo

 

 

Desdelo cultural

 

Desde lo juridico
     
 

 

Oportunidades Amenazas y Recursos y Debilidades internas

del entorno Riesgos del Fortalezas

entorno internas
 

Desdelo politico
 

Desdelo social,

incluyendo el

mundo productivo
 

Desdelo cultural
 

Desdelo juridico      
 

4.7. Tiempos y Temporalidad de Ia accién.

En toda accion colectiva, subyace un sentido del tiempo que determina en gran parte el

objetivo de la accion que se puede evidenciar enla logica,a partir de la cual estan determi-

nadas las metas a alcanzar y los cronogramasrespectivos de trabajo. Esto, que en aparien-

cia es tan formal, encierra la vision dada a nociones subjetivas y culturales como presente,

futuro y pasado, tradicién, progreso o desarrollo, aspectos que estan enla base de la inte-

gracion simbolica de todo posible Movimiento Social o conjunto de accién colectiva.

Asi, la accion colectiva constituye un fendmenohistorico, que a su vez afecta socialmente

la percepcién de la temporalidady el sentido de la acci6n humana,enla cual, se constru-

ye, deconstruye y reconstruyela historicidad mismade la sociedad (Beriain, 1990), tanto

en términos de temporalidad subjetiva y proyecto historico, como de realidad material-

mente construida (civilizacion). Esta categoria, es util para observar Ja tendenciahistori-

ca de la orientacion de la accion, en los siguientes términos: utopicos y de futuro; de

pasado, nostalgia y retro-utopia; y de presentismo y nihilismo. A su vez, esta categoria

sirve para observarla figura sistematico - estructural de los Movimientos Sociales como

redes - conjuntos de accién colectiva, que se pueden evidenciar y auditar a partir de es-

tructuras y patrones espaciotemporales.
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4.7.1. Temporalidad objetiva: alude al tiempo “real” estandar, el cual permite expresar
con cierta claridad grafica, el proceso cronoldgico de estructuracién o desenvolvimiento
de los MS,es decir, habla delos “ciclos de vida Propios de cada MS y CAC”(Conjunto de
Accion Colectiva). Este tiempo, incorpora a su vez dos especificidades: tiempo activo y
tiempolatente. :

@ Tiempoactivo: referido al tiempo de movilizacion,es decir a la objetivizacion de la
lucha social por reivindicaciones concretas, que podrian interpretarse como “momen-
tos coyunturales” de activacién (Riechmann & Fernandez), donde se pone en marcha
toda Ja potencialidad del Movimiento Social, tanto en acciones convencionales, tipo
cabildeo, eventosartisticos, foros académicos, como en otras acciones menos conven-
cionales, tales como marchas, paros, jornadas de protesta, acciones de riesgo indivi-
dual para lamarla atencién, que se configuran a su vez, como recursos politicos y
culturales de los MS y los CAC.

@ Tiempolatente: podria interpretarse como un tiempoen el cual, los MS y los CAC, des-
aparecen del escenario puiblico, pero dedican sus energias a la autorreflexién y a su re-
construccion interna, en espera de mejores oportunidades para el logro de sus objetivos.

4.7.2. Temporalidad subjetiva:se refiere a las diferentes nociones de tiempo, no medibles
de manera cronologica, y que se manifiestan especialmenteen la determinaci6n y concep-
cion del pasado,el presente y el futuro que rige la accién colectiva, y que suelen estar
ligadas fuertemente a concepciones ideol6gicaso religiosas sobrela vida, la naturaleza y
la sociedad.Ello, afecta los procesosdearticulacién politica y simbdlica de los MS y CAC
entre si, dando pie a la des y reconstruccion de identidadescolectivas mas amplias.

 

Hay quefijar horizontes y metas concretas a determinadas acciones,
teniendo en cuentalos diferentes ritmos de trabajo y ciclos temporales
que afectan o inciden enla cotidianidad de las personas que integran la
base y cuerpo de resonancia dela accion. Los tiempos subjetivos suelen
ser diferentes para alguien quevive en una ciudad, tal como un obrero 0
un estudiante universitario, con relacion a los tiemposde alguien que

vive en el campoo se dedica a actividades de pesca y recoleccion.
Ademas,se deben tener en cuentalas épocas y fechasespeciales(las

festividades, épocas de cosecha,elecciones, entre otras) que, segun como
se consideren, pueden potenciar o debilitar la accién.

 

4.8. Efectos o resultados pertinentes.

Aeste nivel, nos preguntamosporla capacidaddelos MSdeincidir en las esferas y ambi-
tos decisionales, tanto politicos, como socioeconémicos y socioculturales, y desde alli,
poderidentificar su orientacion, bien sea de poder,es decir, de transformarlos subsistemas
Politico y socioeconémico (conquistar el poder politico estatal), o cultural, mediante la
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transformaci6n del subsistema sociocultural (buscando el cambio de los individuos, los

referentes simb6licosy las relacionessociales) (Riechmann & Fernandez, 1994,55). Distin-
guimospues,los siguientes aspectos:

@ Resonanciapolitica: alude a las transformacionesen la esfera de la oportunidadpoliti-

ca, en lo que respecta a los espacios y actores que intervienen en el proceso de toma de

decisiones, atribuidos a la accion del Movimiento Social.

@ Resonanciasocial: da a entender la capacidad del Movimientoy susactores,enlo refe-
rente a su capacidad de crear nuevos espaciosde sociabilidad, otras formas de organi-

zacion institucionales y de replicarse a si mismo.

@ Resonancia cultural: implica los cambios introducidos 0 producidosen los sentidos y

significados subjetivos, no solo delos actores implicados en el Movimiento, sino tam-

bién, y fundamentalmente,de grupossociales cercanos 0 interactuantes al mismo. Con-

lleva por lo tanto, transformaciones enla EOS y en el sistema axiolégico de determina-

dos segmentos de la poblacion (praxis cognitiva).
 

De acuerdoal analisis de estructuras de oportunidades queserealice, se

deben priorizar en cuales ambitos(politico, social o cultural) se buscan

obtenerresultados pertinentes; en cuanto tiempo y con qué recursos. Hay

que recordar, que aunque las metas 0 resultados estratégicos generales son

los mismos para cualquier contexto en términos de los DESC, este mismo

contexto exige especificar al maximolos resultados esperadosa nivellocal,

con base en informacion real y estrategias de actuacion viables.

 

4.9.Espacialidad y territorialidad de la accion.

Se refiere al espacio geografico en el que acttian los MS, a sus contextosterritoriales de

existencia (donde llevan a cabo sus actividades como los espacios ptblicos

institucionalizados o no), en los cuales la accién colectiva se dispone a crear o recrear

ideas, identidades y utopias en la sociedad. Esta categoria, toma importancia en el mo-

mento de analizar estrategias y costos para la movilizacién de recursos segtin las estruc-

turas de oportunidad existentes, en aras de analizar las facilidades o dificultades para

construir procesos identitarios dentro de los mismos.

La espacialidad, puede partir desde Aambitos muylocales (barrio o vereda), y ampliarse

hacia escalas mayores(la region, el pais o el mundo). Es importante comprender, que a

medida que se amplia la escala de la accion,las logicas simbdlicas y temporales devienen

en forma mas compleja, por lo cual se precisan de mayores capacidades y recursos de

comunicacién y negociacion.

Es de resaltar también, que la ampliacion dela escala de accion, no se da necesariamente por

vecindad o concentracion espacial de los actores, sino que también, y cada vez mas, dadas

las nuevas tecnologias de las telecomunicaciones, de una maneradifusa y no - contigua.
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MEDIOS DE COMUNICACION E INTERACCION (Entre otros posibles)
SEGUN PERIODO DE TIEMPO DE LOS RESULTADOS DES EADOS

Corta duracién | Moediana duracién Larga duracién
{menosde 1 afto) (entro 4 y 4 anos) (mas de 4 aiios)

Elementos do | Resultados Elomentosde | Resultados posibles Elemantos do Resultados
interaccién | Posibles interaccién | Interaccién posibles

Asambleas y reuniones Cambio ena Afiches atisticos Apayo econémico y politico Afchesarlisticos Defensay
comunitarias asignacién de eens a proyectosy programas de mejoramiento de
Cartas personalzadae Presupuestos Asembtes desarrollo local . Cattilas logros obtenidas.

municipales. fi
Carteles comuamaries Cambio en Ja orientacién de Festivales y Poblacién con NB

Retiro de empresas} Cartitas poliicas publicaslocales. Celebraciones, satisfechas.Cemunicacién oral cara Metredeemp
Lye techos Fostaiee. y Legalizacién de vivendas. Murales Poblacién con altos
Foros y paneles Econémicos, ene niveles de
cabbies Sociales 0 Cuiturales Movilizacién Transformacion de Videos organizacién social y

(DESC). Cludadana tecnologlas o retiro de solidaridad ciudadanal
Mowilizacién Ciudadana heals empresas que vidlan

Local eed Sanciones a derechos humanos 0 Setiene apoyo
(Barrio, Comuna, si funcionarios que Revistas ambientales, estratégico a
Pequefio Municipio) Pasacalles Miotan los pe proyectos y

= baa& procedimientos Poblacién que se mowliza programas de
democraticas 0 los Videos por una vida digna y ef desarrollo sostenible

0 Periédicos Comunitaries derechos Teconocimienta socio-cultural, y democratico,
oO Radio TV. constitucionales.

o Comunitarias Se han renovado
<q Practicas politicas.
qt Volantes y Plegables

a oa -
Ww Carteles Cambio en la Afiches artisticos Sreeticle de Afches artisticos Poblacién con
a Correa electrénica asignadinde| catttas municipates yregionates. raadvaies y ierenatlssania
a Cabikdeo ipresupuestos Encuentros y ’- Celebraciones
< Modis publicos. ‘seminarios Poblacién que se moviliza Defensa y3 lowilizacién Ciudadana es orviasie sae. act jaloramleucde

a estivales y reconocimiento socio - cultural, i
< Urbano Regional Prensa Escrita Celebraciones Jemros atenor:

Oh Marteottanaa guarentee | Ubros | Cooperadiony
LU Provincias, Wales Movlizacién Scaramie
ef Departamentas) Ciudadana ios falas
z 4 Paginas Web cludades.
3G | Revistas S¢ ha transformado
ia Vallas una cultura politica

| en direccién
| Moods democratica y
! solidaria.

Agencias de noticias Ditusién de la Afiches artisticos Apoyo yrespaldo paliicay Afchesartisicos Redes de trabajoy
prablematica local y Encventros econémico ala ‘accién coordinadas.

Correo electronica } nacional. ‘seminarios x movilizacién ciudadana Festivales y
| x Celebraciones

: Cabildeo Solidaridad y apoyo Festivales y Respalda a proyectos y aicia
Nacional - ; politico la Celebraciones programasde desarrollo y participacién y
Intemacional Movilizacién Ciudadana marae Ubros Participacién ciudadana estrategias de

: Paginas web Sereroke:
Revistas Mayor equilibrio

politico y econémico
Nideos: entre palses,      
 

 

Cada escala o ambitoterritorial de la acci6n, demandael especificar las estrategias de

comunicacion y organizacion utilizar, ya que hay unarelacion costo e impacto de

las mismas. Asi por ejemplo, no es lo mismo convocar a una asamblea o

concentracion en un barrio o vereda, que invitar a una movilizacion o jornada de

caracter nacional. Mientras que en la primera situacion, la comunicacion puede

basarse en relaciones cara-a-cara, y la forma de tomarlas decisiones puede darse de

maneradirecta, en el segundocaso, tiende a primar el uso combinado de

herramientas electronicas y medios masivos de comunicacion, con estructuras

organizativas de caracter delegatario o representativo. Tenerclarala escala territorial

dela acci6n, es bien importantepara la definicién precisa de las metas y la

Me optimizaci6n de los recursos que poseemos. ay  
IEC Procrama: Democracia y CIUDADANIA 25



4.10. Movilizacion de recursos.

Se refiere al nivel de eficacia de los Movimientos Sociales, para emplear los recursos de

que disponen para alcanzar sus objetivos. Esta variable, pretende recogerla perspectiva

organizacional de los MS, paralo cual, centra su andlisis en la determinaci6ndefactores
instrumentales que posibiliten el éxito de la movilizaciOn social, desmontandoconello la

idea de los MS como merasprotestas espontaneas, y haciendo especial énfasis, en la im-

portancia de la administraci6n de recursos parallevar a buen términolas accionescolec-
tivas movimentistas. Estos recursos,son tanto de caracter interno a los propios MS y CAC,

como de caracter externo,en tantola posibilidad de movilizar terceros u obtener recursos

de ellos.

Los recursos puedenser:

@ Juridicos, tales como una demanda, una accion popular o una tutela o demas normas

que protegen y legitiman la accién.

@ Politico - parlamentarios, como congresistas o concejales aliados, que a partir de estra-

tegias comoel cabildeo, pueden introducirel debate en el interior de sus corporacio-

nes, buscando crear normaso resultadospoliticos favorables.

@ Politico - movilizadores,los cuales, a partir de movilizar simultaneamente la accion de

un gran numero de personas, buscan,en primerlugar,visibilizar el movimientoante el

resto de la ciudadania,y en segundo término, introducir o generar costosa los oposito-

res del Movimiento (clasicos ejemplosde esto ultimo,son las huelgas y paros obreros,

asi comolos bloqueos de vias y medios de transporte).

@ Mediaticos, a través de los cuales, se buscan fundamentalmente dos objetivos: uno,

visibilizar y dar a conocer el Movimiento (sus pro y contras), dos, ganar simpatizantes

y adherentesa partir de la exposicién de argumentos quejustifiquenla accién.

@ Técnicos y cientificos, que buscan, primero,dar un sustento de validez argumentativa

a la accion, y segundo,posibilitar la construcci6n de alternativas viables de solucion.

@ Financieros y econdémicos, que incluyen dinero,bienes o servicios, que los participan-

tes de la accion aportan de manera solidaria, o que pueden ser aportadospor terceros

y que sirven de sustento material de la accion.

Igualmente, la elaboracion de estrategias para captacion de ayudas de miembros, hacen

parte de la movilizacion de recursos.

 

Gran parte del éxito de la accién colectiva, depende de una adecuada

correlaci6n entre la movilizacion de recursos (propios y posibles de ser

movilizados desde el entorno), con los factores claves de identidad - cohesion,

tales como unpro - contra claro, una basesocial relativamente homogénea y

unossentidos culturales posibles de ser convergentes. Por ello, efectuar un

balance detallado de los recursos quese tienena disposicion, es clave para la

eficacia de la accién.
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4.11. Identidad. °

Comprendemoslos MS comosujetos historicos, que bajo la construcci6n de idearios poli-

ticos y proyectos histérico - sociales, pretenden agenciar el cambio social. Es de aclarar,

que la nocion de identidad alude a la capacidad de un grupo para reconocerlos efectos de

su accion comopropios,y, porlo tanto, de atribuirselos, siendo esta accion reconocida por

otros grupos. Ademas, de entenderla identidad como una construcci6n historica, y por

ende, sujeta a continuas transformaciones, en las cuales inciden fundamentalmente la

posicion individualy colectiva dentro de la estructura sociopolitica, asi comolasrelacio-

nes culturales en cuanto género,etnia y generacion, en un territorio determinado.En este

sentido,la identidad es unacategoria sintesis de gran complejidad,en la que se recombinan

diferentes mundos de vida, en tanto temporalidadesy territorialidades, clases sociales,

género y gruposétnicos.

La identidad del MS 0 CAC, se puedereforzar a partir de estrategias simbdlicas, que le

otorguen cohesion y reconocimiento. Ejemplo deello, han sidolas estrategias utilizadas

por Movimientos como “Green Peace” (Paz Verde), las “Madres de Mayo”, “Mujeres de Ne-

gro”, en los cuales, actitudes, gestos, iconos y discursos, interactian para hacersentirla

accion como un hechodiscursivo y existencial coherente, brindando la vez, a susparti-

cipantes, elementos para mantenerse integrados a pesar de ciertas diferencias

socioeconomicas,tedricas 0 ideoldgicas.

 

En este aspecto de la identidad, es de suma ayuda tenerun pro- contraclaro,

que se exprese en consignaso frases cortas con gran capacidadde sintesis y

atraccion, y que se puedan acompanarenlo posible, con una simbolica

iconografica o ritual que permita reconocerse y ser reconocido comoparte del

Movimiento.
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5. DIFERENCIAS BASICAS
DE LOS“VIEJOS” Y “NUEVOS”

MOVIMIENTOS SOCIALES

rimos especificamentea los surgidos después del mes de mayo de 1968 (Francés) -

(feminista, ecolégico, alternativo urbano,estudiantil y pacifista). Lo vanguardista,

son aquellas novedosascircunstancias que rodean los MS, permitiéndoles crear nuevas

estrategias de accién; esas nuevas circunstancias se desenvuelven en dos ambitos, a saber

(RIECHMANN & FERNANDEZ,1994,67):

& Lo micro- politico: una “luchapor la recuperaci6ndel espacio vital de los sujetos”, en

la cual se dala radicalizaci6n de lo mediatico, la alienacion y la simulacion objetiva, la

llegada a un Estado nunca antes vivenciado por la humanidad.

@ Lo macro- politico: “crisis de la civilizacin”, que amenaza con destruir a la humani-

dad, esto es, la manifestacioncritica de la insostenibilidad del industrialismo desmedi-

do, de los modelospoliticos autoritarios, del referente machista como constructor de

relaciones sociales y la desigualdad social.

Comes se nombraen este escrito a los nuevos Movimientos Sociales (NMS), nos refe-

Los movimientos sociales contemporaneos, se desenvuelvenenun contexto de profundas

transformaciones dela vida cotidiana, afectada en grado sumoporla revoluciéncientifi-

co -tecnolégica y la erosion de grandesrelatos ideologicosy politicos. Ellos expresan a su

vez, no sOlo las nuevas problematicas surgidas del Ambito econdmico- productivo, sino

tambiénla busquedade referentes comunes quele den sentidoa la vida. Dan cuentadelas

contradicciones materiales y de poder existentesy de la evoluciOn de las formasde socia-

bilidad y busqueda de una integracionsocial.
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Los llamados Nuevos MovimientosSociales (NMS), tienen unas marcadasdiferencias con

los clasicos movimientos obreros y movimientos campesinos,incluyendolos tradiciona-

les movimientossociales (fundamentalmente pos-segunda guerra mundial, tales comoel

Movimiento Ecolégico, el Movimiento de Mujeres, el Movimiento Pacifista). Asi, son

aquelllos aspectos comolas reivindicaciones econémicas,sociales y culturales de segun-

da generacion, las que analizamos en el siguiente cuadro, para analizar las diferencias

entre los “viejos” y “nuevos Movimiento Sociales” (Riechmann y Fernandez,1994):

 

DIFERENCIAS BASICAS ENTRE LOS NUEVOS Y VIEJOS MOVIMIENTOSSOCIALES
 

Nuevos movimientos Viejos movimientos
 

Se orientan fundamentalmente,al logro de cambios

de esferas mas cercanasa la cultura y la vida cotidia-

na. El objetivo de sus integrantes no es asumir el po-

derestatal, sino desarrollar formas de contrapoder“de

base” para transformar hondamentelavidasocial.

Se orientan fundamentalmente al logro de cambios

politicos, expresados fundamentalmente en normas

juridicas y composicion de los espaciosde decision.

 

Su composicion social es heterogénea,tanto en tér-

minosde clase socioecondmica comoculturales.

Se trata de estrategias de autorregulacion colectiva

quetienden a devolver el poder a la sociedad, en lu-

gar de concentrarlo exclusivamenteen el Estado.

Su identidad se fundamenta en la homogeneidad de

clase socioecondmica.

Tienden a reclamar y a demandaracciones basica-

mente desde el Estado.

 

Los NMS no comparten una concepcion lineal de la

historia nila creencia en el progreso, entendido como

desarrollo material y moralinterminable. Es una cri-

tica ala sociedad productivista y de consumo.

Subyace en los mismos,unacreencia en la inmanen-

cia del progreso y el desarrollo cientifico - tecnologi-

co, Comparten con el pensamientoliberal, una ten-

dencia productivista e industrialista.
 

Son unacritica practica de las estructuras politicas

verticales y centralistas patriarcales. Actiian indepen-

dientemente de los partidos politicos, aunque pue-

den coordinarse con los mismos. Es una intencion

por combinar intereses tematicos en unasola fuerza

sociopolitica, preservando al mismo tiempola auto-

nomia de los diferentes movimientos.

Tienden la coordinacion centralizada de la accion y

a no estar desligados de los partidos politicos, los

cuales solian verlos comocorreas de transmision de

sus programaso plataformaspoliticas.

 

Se presenta una politizacion dela vida cotidiana y

del ambito privado. De tal modo, que intentan desa-

rrollar formas alternativas de convivencia, produc-

cién y consumo,transformando enel procesoa los

hombres y mujeres que componenla sociedad.  Tiendena desligar las reivindicacionespoliticas macro

de cambios concretosenla formas devida cotidiana,

tanto familiar como comunitaria.  
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6. MAPA CONCEPTUAL
  aut eed

DE SINTESIS OPERATIVA
Para planear nuestras acciones, es mucho lo que podemosretomarde los estudios sobre la

logica y dinamica de la accion de los Movimientos Sociales. Para ello, trataremos de

operativizar en términos de nuestraaccion,las categorias basicas que integranla teoria

 

 
 

 

  
 

 

    

de los MS:

PASOS EN LA CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA DE ACCION MOVIMENTISTA

ENTORNO IDENTIDAD

f COHESION I DISPERSION
Local! nacional! s

internacional Del grupo basey de resonancia

IDENTIFICACION INVENTARIOY
ANALISIS Politica > EconémicosDELA | ESTRUCTURA CALCULO DE

CONTRADICCIONO > DE > Simbolica > RECURSOS > Culturales
PROBLEMA CON OPORTUNIDAD D Socio- POSIBLES DE D Sociales
POTENCIAL YRIESGO

|

organizativa SER ~ Politicos
MOVILIZADOR. MOVILIZADOS

Awroy vY la v
1 Betat
\ Definicion al > Desde el propio ambito interno
I Objetivos de {asociados, adherentes)

' kAccln o
I PROS N D Desde el entorno
4 a ALIADOS Terceros Actores

i RAS OPOSITORES {individuales 0 colectivos)

1
1 N Vv

3[eee REDEFINICION EVALUACION DE Juridicas y

OAJUSTEDE < RESULTADOS < Politicas
OBJETIVOS ces

ESTRATEGIAS DE ACCION Seosan
— ~Movilizacian
Omar Urén Ciudadana
Instituto Popular de Capacitactén -IPC Dcomerciales
Plataforma Colombiana DESC - 2001 
 

  

          
28 Procrama: Democeacia Y Ciupapanta ZIPC



 

* ALVAREZ TAMAYO,Jairo Hernan. 1997 A. “Movimiento ambiental Colombiano: como un pajaro

blanco cegadoporla nieve”. EN: Se hace caminoal andar, Aportes para unahistoria del Movi-

miento Ambiental en Colombia. Ecos N° 7, Santafé de Bogota Abril de 1997.

* ALVAREZ,Maria Eugenia & Alt. 1998. “Organizaciony participacion dela sociedad civil”. Muni-

cipios y regiones de Colombia - Una miradadesdela sociedadcivil. FundacionSocial. Bogota.

* ANGARITA CANAS,Pablo Emilio, 1996. “Movimientospoliticos y alternativos: Medellin 1990 —

1996”. Tesis de Grado. Maestria en Ciencias Politicas, Universidad de Antioquia. Medellin.

* ARCHILA, Mauricio. 1998.“Protestas civico-regionales durante el Frente Nacional: cifras y deba-

tes”. En: la investigacion regional y urbana en Colombia. Desarrollo y territorio 1993 - 1997.

Asociacién Colombianade Investigadores Urbano-Regionales - ACIUR.Bogota,

* BECK, Urlich. 1996. “Teoria de la sociedad de riesgo”. En Las consecuencias perversas dela

modernidad. Josetxo Beriain (Comp.). Anthropos.Barcelona.

* BENGOA,José.“La Educacion para los Movimientos Sociales”. Aportes. N° 40, Abril, 1994. Santa

Fe de Bogota. Pag. 31-72.

* BERGERP; H.Keller. 1973. “Pluralization of social-life worlds”, en The homeless mind. Penguin

Books, Hammondsport,

*  BERIAIN,Josetxo. 1990. “Representaciones colectivas y proyecto de modernidad”. Anthropos.

Barcelona.

*  BOISIER, Sergio. 1995. “La modernizacion del Estado: una mirada desde las regiones”. ILPES.

Santiago de Chile.

*  BONAMUSAMIRALLES, Margarita. 1994. “Movimientossociales: organizacion y estructura de

oportunidadpolitica”. Analisis Politico N° 23, Bogota.

* BOTERO,Ebel. 1980. “Homofilia y Homofobia. Estudio sobre la sexualidad,la bisexualidad y la

represion de la conducta homosexual”. Medellin: Lealon.

“ CASTELLS, Manuel. “La Ciudad y las Masas: Sociologia de los Movimientos Sociales Urbanos”.

(version espafiola de Rosendo Gallego. Madrid, Espafia. Alianza, 1986.

GXEC  Procrama: DEmacracia Y CIUDADANIA 29



CASTELLS, Manuel. “Lo local y lo global: el Papel de los Movimientos Vecinales en el Nuevo

Orden Mundial”. Aportes. N° 40. Abril 11, 1994. Santa Fe de Bogota. Pag. 11-30.

CELADEC.“Movimientos Sociales y Educacion Popular”. Aportes. N° 41. Marzo de 1994.Santa

Fe de Bogota.

CORAGGIO,José Luis. “Participacion Popular, Ideologias y Realidad”. QUIPPUS.N°2,Julio, 1993.

Medellin. Pag. 45-85.

CHIRINOS,Luis. “Notas sobre la cuestion Urbanay el Movimiento de Pobladores en los Ochenta:

desafios de la Educacion Popular”. El trabajo barrial en los 80 y perspectivas hacia el 90. José

Naranjo - Compilador. Dimension Educativa. Bogota, Colombia. 1991. Pag. 11-33. Ref.: LM00273.

DE ROUX,Francisco. 1989. “Movimientos Populares en Colombia (1970-1983)”. En Los Movi-

mientos Populares en América Latina Daniel Camacho- Rafael Menjivar coordinadores.Siglo

XXI, Universidad de las Naciones Unidas. México.

DURKHEIM,Emile. 1968. “Las formas elementales dela vidareligiosa”. Schapire. BuenosAires.

ESCOBAR,Arturo. 1991. “PensamientoCritico, Desarrollo y MovimientosSociales”. En: Revista

Universidad de Antioquia. N° 225.

ESTRADA,William.“La Participacion Comunitariafrente al Estado”. Relecturas. N° 10, Oct. 1990.

Medellin. Pag. 16-20.

EYERMAN,Ron;Jamison, Andrew. 1991. “Social Movements: A Cognitive Approach”. Polity Press.

Cambridge.

FALS BORDA,Orlando.“La Participacién Comunitaria: ObservacionesCriticas sobre una Politica

Gubernamental”. Analisis Politico. N° 2, Sept.-Dic. 1987. Bogota.

GARAGUSO,P. 1986.Diccionario de Sociologia. Madrid: Paulinas. 1462.

GARCIA,Clara Inés..1993. “De paros a movimientos: balance de los estudios sobre movimientos

civicos en Colombia”. En El Bajo Cauca Antioquefio: Como verlas Regiones. CINEP-INER. Bogota.

GRANDI,Jorge; BIZZOZERO,Lincoln. 1997. “Hacia una sociedad civil del Mercosur privado”. LE

MONDE DIPLOMATIQUE.Edicién mexicana - Noviembre.

GROS,Christian. 1993. “Derechos indigenas y nueva constitucién en Colombia”. Analisis Politico

N° 19, Bogota.

GUNDER FRANK,Andre y FUENTES, Marta. 1988. “Para una nueva lectura de los movimientos

sociales”. En: Nueva Sociedad, N° 93.

HABERMAS,J. 1996. En: BERIAIN,Josetxo.“La Integracion en las Sociedades Modernas”. Barcelona:

Anthropos.

HABERMAS,Jiirgen. 1987. “La autoridad de lo santo y el trasfondo normativo de la accion

comunicativa”. En Teoria de la accion comunicativa. Taurus. Madrid.

HELLER, Agnes. 1988. “Los Movimientos Culturales como vehiculo de cambio”. EN:Revista

NuevaSociedad. N° 96.Caracas.

INFORMATIONEN ZUR POLITISCHEN BILDUNG. 1994. “Der Rahmen Kommunalpolitischen

Handels”(El espacio de la accion politica comunal). N° 242. Muenchen.

40 Procrama: Democracia Y Ciupapania “IEC



JARAMILLO, Samuel &. Alfonso, Oscar & Hataya, Noriko. 1998. “Las organizaciones populares

frente a las nuevas politicas Estatales”. En: la investigacién regional y urbana en Colombia.
Desarrollo y territorio 1993 - 1997. Asociacion Colombianade Investigadores Urbano-Regiona-

les - ACIUR. Bogota,

KURE,Ileana. 1995. “DescentralizaciOn: retos para su consolidaci6n. Planeacion y Desarrollo”.

Vol. XXVI, N° 2. Bogota.

LECHNER,Norbert. “La Democratizacion en el Contexto de una Cultura Postmoderna”.

LONDONO BOTERO, Rocio. 1994. “Una visién de las organizaciones populares en Colombia”.
Viva la Ciudadania. Bogota,

LOPEZ DE MESA,Beatriz. “Movimientos Sociales Urbanosy Habitat”. Investigaciones. Universi-

dad Nacional. N° 14. 1991. Medellin.

LUHMANN,Niklas. 1997. “Organizacion y decisi6n”. Autopoiesis, Accion y Entendimiento Co-

municativo. Barcelona: Anthropos.

MEADOWS,Donella; MEADOWS, Dennis; RANDER,Jorgen. 1993. “Masalla delos limites del

crecimiento”. El Pais.Espaia .

MILAGROSRIVERA,Maria. 1994.“Feminismo dela Diferencia: Partir de si”. En: Viejo Topo. N° 73.

MUNERA RUIZ, Leopoldo.1993. “De los MovimientosSociales al Movimiento Popular”. Historia

Critica. N° 7.

MUNERA,MariaCecilia. 1994. “Desarrollo Participante”. Investigaciones Universidad Nacional.

N° 21. Medellin.

NARANJO,José. 1991. “Movimiento de Pobladores,Partidos, Estado y Organizaciones”. Trabajo

Barrial en los 80 y perspectivas hacia los 90. Dimension Educativa. Lima. CELADEC.

O’DONELL,Guillermo. 1994. “Democracia y gobernabilidad en América Latina”. Nueva sociedad,

Caracas.

PRADILLA COBOS,Emilio. 1986. “Mitos y Realidades de los llamados MovimientosSociales Ur-

banos”. CEHAP-PEVAL. Universidad Nacional, Medellin.

PRYGOGINE,1997. “éTan sdlo una ilusion? Una reflexion del orden al caos”. Tusquets.

PULEO,Alicia. 1994. “Feminismo de la Igualdad: Memoria de unaIlustracion Olvidada”. En:

Viejo Topo. N° 73.

RAMA,Angel. 1985. “La ciudad Escrituraria”. En: La critica de la cultura en América Latina.

Fundacion Biblioteca de Ayacucho.Caracas.

REPETTO,Fabian. 1998. “Notas para el andlisis de las politicas sociales: una propuesta desdeel

institucionalismo”. Perfiles Latinoamericanos. Aiio 7 N°.12. México.

RIECHMANN,Jorge y FERNANDESBUEY, Francisco. 1994. “Redes que dan Libertad. Introduccion

a los nuevos movimientossociales”. Paidos, Barcelona.

ROMERO,JoséLuis. 1984. “Latinoamérica:las ciudadesy las ideas”. Editorial Siglo XXI. México.

ROSENFELD A., Alex. 1994. “Los gobiernos locales en América Latina”. PNUD-HABITAT-GTZ-

BANCO MUNDIAL.Quito.

Oxec Procrama: Democracia ¥ CIUDADANIA 3 1



* SAENZ,Orlando. “Movimientos Sociales Urbanos en Colombia”. Centro de Investigaciones So-

ciales. Universidad de Antioquia. Medellin, Colombia, 1.985. 37h.

* SANIN,Luciano / NIETO,Jaime. “Participar para Decidir”. Médulo de Participacién, Convivencia

y Derechos Humanos,I.P.C. Medellin, 1994.

* SEMINARIO INTERNACIONAL DEL CEHAP-PEVAL.“Los movimientos de pobladores enlas ciuda-

des latinoamericanas”. (4. 07, octubre, 1986: Medellin). Los pobladores protagonistas urbanos

en América Latina. CEHAP. 1988. Medellin. Ref.: TF04375.

* URAN ARENAS, OmarAlonso. 2000.“La ciudad en movimiento: movimientos sociales y demo-

cracia en Medellin y el Area Metropolitanadel Valle de Aburra”. IPC, Medellin.

* URAN ARENAS, Omar. “Movimientos Sociales, Democracia y Derechos Humanos: Libertad y

Alteridad”. Relecturas. N° 17, Nov. 1993 - Feb. 1994. Medellin. Pag. 8-10.

* URIBE DE HINCAPIE,Maria Teresa & ALVAREZ, Jestis Maria. “Poderesyregiones: problemasen la

constituci6n de la nacion colombiana, 1810 - 1850”. Universidad de Antioquia. Medellin, 1987.

* VICO, Giambatista. 1941. “Principios de una ciencia nueva”. Fondo de Cultura Econémica. México.

* VILLASANTE,Tomas. 1994. “Clientelas y emancipaciones, una introduccion metodoldgica”. En

Las ciudades hablan,identidades y movimientos sociales en seis metropolis latinoamericanas.

NuevaSociedad. Caracas

* WILCHES- CHAUX,Gustavo. 1998. “Nuestro compromisopolitico con el cosmos”. Corporacién

viva la ciudadania, version de Agosto 21 de 1998. En: Documentos preparatorios para la cumbre

social contra la pobreza, por la equidady porla paz. Medio Ambiente pobreza y desarrollo.

Agosto 21 de 1998. Pag. 27.

*  ZEMELMAN MERINO,Hugo. 1994.“Comentarios para reiniciar un debate”. En: Tomas R.Villasante.

Las ciudades hablan. Identidades y movimientossociales en seis metropolis latinoamericanas.

Caracas: Nueva Sociedad.

 
32 Procrama: Democeacia y Ciupapanta UIEC



 

A

IPC
de la Corporacién de Promacién Popular

Carrera 45 D N° 60-16
PBX: (574) 284 90 35 / Fax: (574) 254 37 44

A.A. 9690 - Correo electrénico: ipc@corporacionpp.org.co

Pagina Web: www.corporacionpp.org.co
Medellin - Colombia  

ISBN 958-95588-3-bcreating= fillnglaterra

scala
a
*

9789589


